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บทคดัย่อ 
 การวิจยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าพลงับวกของผู้บรหิารสถานศกึษา 2) สร้างแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา 3) ประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผู้น า
พลังบวกของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้  คือ ผู้บริหาร
สถานศกึษา และครูผู้สอน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 
จ านวนทัง้สิ้น 316 คน และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ Stratified Random 
Sampling เครื่องมอืที่ใช้เครื่องมอืในการวจิัย ได้แก่ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั โดย
แบบสอบถามทัง้ฉบับมีค่าความเชื่อมัน่ 0.97 แสดงว่าแบบสอบถาม มีความเชื่อมัน่สูง 
ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้แบบสมัภาษณ์กบัผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 3 คน และสถิติที่ใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มลู ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (X ̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ค่าความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index : PNI) และการวเิคราะห์เชงิเนื้อหา ประเมนิแนวทาง
ภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ขอนแก่น เขต 4  โดยประเมนิ 3 ด้าน ได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของของภาวะผู้น าพลังบวกของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้
หลกัการสนทนาเชงิบวก มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้ าพลงับวกของ
ผูบ้รหิาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการใชห้ลกัการสนทนา
เชงิบวก มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด การจดัล าดบัความต้องการจ าเป็นเรยีงตามล าดบั ดงันี้ 1) การ
สนทนาเชงิบวก 2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 3) การใหคุ้ณค่ากบัผลงาน 4ป การใชห้ลกัการ
สนทนาเชิงบวก   2. แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าพลังบวกส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ผลการวจิยัพบว่า มแีนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้หมด 
4 ด้าน 20 แนวทาง   3. ประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกของผู้บรหิาร พบว่า 
ดา้นการคดิเชงิบวก มโีอกาสมากทีสุ่ดจ านวน 5 แนวทาง ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ มโีอกาส
มากทีสุ่ดจ านวน 5 แนวทาง ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็ดา้นการใหคุ้ณค่ากบัผลงาน มโีอกาส
มากทีสุ่ดจ านวน 5 แนวทาง ดา้นการใชห้ลกัการสนทนาเชงิบวก มโีอกาสมากทีสุ่ดจ านวน 5 
แนวทาง 
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Abstract 
 The objectives of this research were to 1) study the current situation, the desirable conditions and 
needs of appreciative leadership of school administrators, 2) create guidelines for developing appreciative 
leadership of school administrators, 3) evaluate guidelines for developing appreciative leadership of school 
administrators. The sample group used in this study consisted of school administrators and teachers under 
Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4, with the total number of 316 people using stratified 
random sampling method. The instrument used in the research was a 5-level rating scale questionnaire 
with reliability of the whole document at 0.97, indicating that reliability of the questionnaire was at high 
level. The qualitative data were obtained from interviews with 3 experts. The statistics used in data analysis 
comprised frequency, percentage, mean (X ̅), standard deviation (S.D), Priority Needs Index (PNI) and 
content analysis. Guidelines for developing appreciative leadership of school administrators under Khon 
Kaen Primary Educational Service Area Office 4 were evaluated in 3 aspects: suitability, feasibility and 
usefulness. 
The research results were found that: 
 1. The current situation of appreciative leadership of school administrators, in overall, was rated 
at a moderate level, when considering each aspect, it was found that the use of positive conversation 
principles had the highest average, the desirable conditions of appreciative leadership of school 
administrators, in overall, was rated at a high level, when considering each aspect, it was found that the 
use of positive conversation principles had the highest average arranging the order of needs as follows: 
1) positive communication, 2) inspiration, 3) value a contribution, 4) use of positive conversation principles, 
respectively. 
           2. The research results were found that guidelines for developing appreciative leadership of school 
administrators consisted of 4 aspects and 20 guidelines. 
           3. Evaluation results of guidelines for developing for developing appreciative leadership of school 
administrators were found that positive thinking at the highest level of opportunities consisted of 5 
guidelines, inspiration at the highest level of opportunities consisted of 5 guidelines. The opinion of the 
experts on value a contribution at the highest level of opportunities consisted of 5 guidelines, on the use 
of positive conversation principles at the highest level of opportunities consisted of 5 guidelines 
Keywords: Guidelines for Developing, Appreciative Leadership, School Administrators 

 
ภมิูหลงั 
 โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและพลกิผนั (Disruptive Change) มผีลกระทบอย่างมากต่อการ
พฒันาการศกึษามกีารเรยีนรูอ้อนไลน์เพิม่มากขึน้ เนื่องจากมคีวามยดืหยุ่นในการเรยีนรูซ้ึ่งมผีลกระทบอย่างมาก
ต่อรูปแบบการศกึษาแบบดัง้เดมิ เนื่องจากมผีู้เรยีนจ านวนมากขึน้ทีเ่ลอืกเรยีนหลกัสูตรออนไลน์ รวมถึงการใช ้
เทคโนโลยมีบีทบาทมากขึ้นในด้านการศกึษา ตัง้แต่ต าราเรยีนดจิทิลัไปจนถึงเครื่องมือการเรยีนรู้แบบโต้ตอบ 
เทคโนโลยชี่วยใหเ้รยีนรูไ้ดง้า่ยขึน้และผูส้อนสามารถสอนได้ ส่งผลถงึประชากรผูเ้รยีนมคีวามหลากหลายมากขึน้
อย่างต่อเนื่องทัง้ในแง่ของเชื้อชาติ ชาติพนัธุ์ และในแง่ของสถานะทางเศรษฐกจิและสงัคม ถือเป็นความทา้ทาย
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ใหม่ส าหรบัโรงเรยีนและเขตพื้นที่การศกึษา จ าเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องค้นหาวธิทีี่จะตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรยีนทุกคน ประกอบกบัความคาดหวงัทีเ่ปลี่ยนไปของผูป้กครองและผู้เรยีน เพราะต้องการประสบการณ์การ
เรยีนรูท้ีเ่ป็นส่วนตวัมากขึน้ มแีนวโน้มว่าโรงเรยีนและเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีส่ามารถปรบัตวัเขา้กบัการเปลีย่นแปลง
เหล่านี้จะอยู่ในสถานะที่ดีที่จะประสบความส าเร็จในศตวรรษที่ 21 (Bhaskar Chakravorti, 2023) [8] การ
เปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยอีย่างกา้วกระโดด องคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยมีแีนวโน้มทีจ่ะเปลีย่นไปอย่างรวดเรว็ และ
รูปแบบวถิชีวีติทีเ่ปลี่ยนแปลงไปสู่วถิแีบบหลายช่วง (Multistage-life) เนื่องจากประชากรมแีนวโน้มทีจ่ะมอีายุยนื
ยาวขึ้น และมแีนวโน้มที่จะท างานมากกว่าหนึ่งอาชพีในตลอดช่วงชวีติ การเรยีนจากระบบการศกึษาเพยีงครัง้
เดยีวเพื่อใชง้านตลอดชวีติจงึไม่เพยีงพอ รปูแบบการเรยีนรูจ้ะเปลีย่นไปสู่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Lifelong learning) 
ที่ตอบโจทย์การเรยีนรู้ของคนทุกช่วงวยั เพื่อให้คนได้พฒันาทกัษะให้เท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชวีติปรบัแนวทางการจดัการศกึษาใหเ้หมาะสมกบัรูปแบบวถิีชวีติแบบหลายช่วง ซึ่งแต่ละช่วงอาจจะมทีัง้
การเรยีน การท างาน และการพกัผ่อนผสมผสานกนั จงึควรจดัใหส้อดคล้องกบัรูปแบบวถิชีวีติดงักล่าว โดยการ
จดัการเรยีนรู้ที่ยดืหยุ่น สามารถศกึษาได้จากช่องทางออนไลน์ มปีรมิาณของหลกัสูตรที่พอเหมาะ (Bite-sized 
learning) เพื่อตอบโจทย์ภาระด้านการงานและชีวิตส่วนตัว เน้นการรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ขยาย
กลุ่มเป้าหมายจากทีมุ่่งเน้นตอบโจทยเ์ฉพาะกลุ่มวยัเรยีนไปสู่คนทุกช่วงวยั ส่งเสรมิใหก้ารเรยีนรูส้ามารถเขา้ถึงได้
ทุกที่ทุกเวลา กระจายโอกาสการเขา้ถงึการศกึษาและการเรยีนรู้ทีม่คีุณภาพ เน้นการเพิม่ทกัษะหรอืการเปลี่ยน
ทกัษะ (upskill/reskill) เพื่อใหค้นมทีกัษะทีต่อบโจทย์เศรษฐกจิและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป มทีกัษะและความรูท้ี่
หลากหลาย ยดืหยุ่น สามารถปรบัตวัรองรบัความต้องการของตลาดงานที่ถูกกระทบด้วยภาวะวกิฤตต่าง ๆ ได้  
อีกแนวทางหนึ่งคอืการผลติผูเ้รยีนบนฐานสมรรถนะ เป็นการจดัการศกึษาร่วมกบัสถานประกอบการ เน้นสร้าง
ทกัษะและสมรรถนะให้ผู้เรียนพร้อมสู่ โลกการท างาน และมีทกัษะและสมรรถนะที่ตรงตามความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม (ส านักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรมแห่งชาติ , 2564) [6]  
ผู้น าด้านการศึกษาจึงต้องแสวงหาวิธีที่จะพฒันาการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ผู้น าด้านการศึกษาจ าเป็นต้องหาวิธีใช้
เทคโนโลยใีนลกัษณะทีม่ส่ีวนร่วมและมปีระสทิธภิาพ เทคโนโลยสีามารถเป็นเครื่องมอืทีท่รงพลงัส าหรบัการเรยีนรู้ 
แต่กอ็าจท าใหไ้ขวเ้ขวไดเ้ช่นกนั อกีทัง้ยงัต้องหาวธิสีรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ีต่อบรบัและสนับสนุนส าหรบั
ผูเ้รยีนทุกคน หาวธิสีรา้งความสมดุลใหก้บัความต้องการในการแข่งขนัเพื่อสรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่เป็น
ประโยชน์ส าหรบัทุกคนผู้น าด้านการศกึษาจงึมบีทบาทส าคญัในการพฒันาการศกึษาใหม้ปีระสิทธภิาพได้ ซึ่ง
เปลี่ยนความคดิและพฤติกรรมในการจดัการเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้โดยการสร้างวฒันธรรมแห่ง
นวตักรรม ผูน้ าดา้นการศกึษาสามารถสรา้งวฒันธรรมแห่งนวตักรรมโดยกระตุน้ใหค้รูและเจา้หน้าทีก่ล้าเสีย่งและ
ลองท าสิง่ใหม่ ๆ นอกจากนี้ยงัต้องจดัหาทรพัยากรและสนับสนุนนวตักรรม (Lynne Maher,2010)[10] นอกจากนี้
ผูน้ าทางการศกึษาตอ้งเป็นแบบอย่างส าหรบัการเปลี่ยนแปลง เตม็ใจทีจ่ะเปิดรบัแนวคดิใหม่ ๆ และรบัความเสีย่ง 
มีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างฉันทามติ ดงันัน้ผู้น าด้านการศึกษาควรมีภาวะผู้น าพลงับวก 
(Appreciative Leadership) ภาวะผูน้ าพลงับวกเป็นแนวทางการเป็นผูน้ าทีมุ่่งเน้นดา้นบวกขององค์กรหรอืกลุ่ม มี
พื้นฐานอยู่บนความเชื่อที่ว่าด้วยการมุ่งเน้นสิ่งที่ได้ผลดี องค์กรจะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวกและ
ประสทิธผิลได้มากขึ้น ต้องรู้จกัสร้างวฒันธรรมสถานศกึษาเชงิบวกโดยมุ่งเน้นไปที่จุดแขง็และความส าเร็จของ
นักเรยีน คร ูและเจา้หน้าที ่สามารถช่วยสรา้งสภาพแวดลอ้มทีส่นับสนุนและท างานร่วมกนัมากขึน้ ซึง่ทุกคนรูส้กึมี
ค่าและไดร้บัเกยีรต ิภาวะผูน้ าพลงับวกจงึเป็นแนวคดิใหม่ทีเ่หมาะสมกบัองคก์รในปัจจุบนัทีต่้องการพฒันาจุดแขง็
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ของตนเอง สรา้งความโดดเด่นใหเ้หนือกว่าคู่แข่ง สรา้งนวตักรรมทางความคดิ สนับสนุนการมส่ีวนร่วมของคนใน
องคก์รและสรา้งวฒันธรรมการท างานเชงิบวก 

จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวก
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 โดยขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการ
วจิยัสามารถเป็นขอ้มลูพืน้ฐานส าหรบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ผูบ้รหิารและสถานศกึษาน าไปใช ้ในการศกึษาเพิม่เตมิ 
เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าพลังบวกของผู้บริหารสถานศึกษา เสริมสร้างการเป็นผู้น าที่ดีและมีภาวะผู้น าพลงับวก 
สามารถเป็นตน้แบบใหแ้ก่ผูต้ามไดเ้ป็นอย่างด ีสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานดา้นการบรหิารจดัการใน
สถานศกึษา สามารถน าไปปรบัปรุงระบบกลไก แนวทาง กระบวนการพฒันา ใหไ้ดม้าตรฐาน เป็นทีย่อมรบัและ
ศรัทธาของบุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวมของภาวะผู้น าพลังบวกส าหรับผู้บริหารใน
สถานศึกษา อนัจะเป็นประโยชน์ร่วมกันในวงกว้าง นอกจากนี้ยงัสามารถน าไปใช้ในการวางแผนและก าหนด
นโยบายหรอืแนวทางเกีย่วกบัภาวะผูน้ าพลงับวกส าหรบัผูบ้รหิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและน าไปต่อยอดได้อย่าง
มปีระสทิธผิลต่อไป 

 
ค าถามการวิจยั 

1.สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าพลงับวกของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 อยู่ในระดบัใด และมลี าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็นอย่างไร    

2.แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าพลงับวกของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ควรเป็นอย่างไร 

3.การประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 มแีนวโน้มเป็นอย่างไร 

 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1.เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าพลงับวกของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 

2.เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 

3.เพื่อประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 

 
กรอบแนวคิดการวิจยั 

จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ผูว้จิยัไดส้งัเคราะห์เป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงัภาพ
ต่อไปนี้ 
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ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
การก าหนดประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
1. ขอบเขตของประชากร การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ประชากรและผูใ้หข้อ้มลูตามขัน้ตอนวจิยั ดงันี้ 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  ได้แก่ ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 จ านวน 175 แห่ง ผูใ้หข้อ้มลูจ าแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 172 คน และ
คร ูจ านวน 1,323 คน รวมทัง้สิน้จ านวน 1,495 คน   
           1.2 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ ประกอบด้วย ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ได้มาด้วยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการค านวณจากสูตรของ 
Taro Yamane 1973 ทีร่ะดบัความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม .05 สุ่มโดยล าดบัชัน้ โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน และการ
เลอืกอย่างง่าย จ าแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 36 คน และครู จ านวน 280 คน รวมทัง้สิน้จ านวน 316 
คน และใชก้ารสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูม ิStratified Random Sampling) 

ระยะที่ 1 ศกึษาขอ้มูลเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยศกึษาสภาพความต้องการจ าเป็นและ
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ขอนแก่น เขต 4  

 ขัน้ตอนที ่1 ศกึษา วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ หลกัการแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัของภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 
4 เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคดิของการวจิยั 
  ขัน้ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ด าเนินการโดยการน าผลการศึกษา
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งมาสรา้งเป็นแบบสอบถาม เป็นวจิยัเชงิปรมิาณ 
  ขัน้ตอนที ่3 ศกึษาความตอ้งการจ าเป็น โดยน าผลการศกึษาในขัน้ตอนที ่2 มาค านวณหาความ
ต้องการจ าเป็น และจดัล าดบัความต้องการจ าเป็นของของภาวะผู้น าพลงับวกของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4  

ระยะที่ 2 เป็นวิจยัเชงิคุณภาพเพื่อน ามาพฒันาแนวทางภาวะผู้น าพลงับวกของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน ดงัต่อไปนี้ 

ภาวะผู้น าพลงับวก  

1.การสนทนาเชิงบวก 
2.การสร้างแรงบนัดาลใจ 
3.การคิดเชิงบวก 
4.การให้คณุค่ากบัผลงาน 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 



 
วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่21 ฉบบัที่ 40 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2567 

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_______ 

- 270 - 
 

             ขัน้ตอนที่ 1 การเลือกสถานศึกษาที่มีผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ระดบั A ร้อยละ 85 ขึ้นไป 
กลุ่มเป้าหมายในการวจิยัในครัง้นี้ ไดแ้ก่ 1. นายประจวบ  ศริภิกัดิ ์ผูอ้ านวยการโรงเรยีนอนุบาลขอนแก่น 2. ดร.
สุวฒัน์   วงษ์หมัน่ ผูอ้ านวยการโรงเรยีนบา้นค าบง 3. นายไชยา ศรโีคตา  ผูอ้ านวยการโรงเรยีนอนุบาลอุบลรตัน์ 
ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา  

             ขัน้ตอนที่ 2 น าผลจากการศกึษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าพลงับวกของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ในแต่ละดา้นซึง่ไดม้าจากการศกึษา
ในของระยะที ่1 ขัน้ตอนที ่2 มาใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อประกอบการสรา้งแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง หลงัจากนัน้
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสมัภาษณ์กบักลุ่มเป้าหมายจากสถานศกึษาทีม่ผี่านการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส ใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ระดบั A ร้อยละ 85 ขึ้น
ไป โดยใชแ้บบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง เป็นการเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพ 

ระยะที ่3 ตรวจสอบและประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4   

ขัน้ตอนที ่1 ตรวจสอบและประเมนิแนวทางภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 โดยประเมนิ 3 ด้าน ได้แก่ ความสอดคล้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ  

ขัน้ตอนที ่2 น าผลตรวจสอบและประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4  วเิคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลูของ
ระดบัความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิดว้ยการหาค่ามธัยฐาน และพสิยัระหว่างควอไทล ์ 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

ซึ่งผูว้จิยัไดส้รา้งขึน้เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยัครัง้นี้ประกอบดว้ย แบบสมัภาษณ์
ถึงโครงสร้าง ( Semi structured interview form ) นอกจากนี้ ยังมีอุปกรณ์ที่ช่วยในการเก็บข้อมูล คือ เครื่อง
บนัทกึเสยีง สมุดบนัทกึ และเครื่องคอมพวิเตอรโ์น้ตบุ๊ค 

1. วธิกีารสร้างเครื่องมอื เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structured interview form ) ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี้ 

        1.1) ศกึษาหลกัการ ทฤษฎีจากเอกสาร บทความ ผลงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัแนวทางภาวะผูน้ า
พลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4  

1.2) ก าหนดกรอบแนวคดิ และสรา้งเครื่องมอืตามกรอบแนวคดิโดยยดึวตัถุประสงค ์เป็นหลกั 
1.3) น ากรอบแนวคดิมาก าหนดหลกัการสรา้งเครื่องมอืในการวจิยั 

                        1.4) เสนอร่างเครื่องมือแบบสมัภาษณ์ถึงโครงสร้าง ( Semi-structured interview form )ต่อ
อาจารยทีป่รกึษาการวทิยานิพนธ ์

1.5) ปรบัปรุงแกไ้ขเครื่องมอื จดัท าฉบบัสมบูรณ์ 
1.6) น าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลู 

การรวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัท าการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี้ 
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1. ผู้วจิยัท าหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหาร
สถานศกึษาและครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 

2. ผูว้จิยัจดัส่งหนังสอืขอเกบ็ขอ้มลูพรอ้มแบบสอบถาม และด าเนินการแจกแบบสอบถาม โดยน าไปส่งให้
ทีโ่รงเรยีน และส่งแบบสอบถามอเิลคทรอนิกส ์ผ่าน Google form ในรูปแบบ QR Code ไปยงัสถานศกึษาทีเ่ป็น
กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 
4 เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทีส่ะดวกและรวดเรว็ 

3. ผู้วจิยัท าการรวบรวมขอ้มูล และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่ อน าไปวเิคราะห์และ
แปลผลขอ้มลู ในล าดบัต่อไป 

 
สรปุผลการวิจยั 

1.1 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึ่งประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าพลงับวกส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4   
                       1.1.1 สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการ
สนทนาเชงิบวก  มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคอื ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ , ดา้นการใหคุ้ณค่ากบัผลงาน , และ
ดา้นการคดิเชงิบวก ตามล าดบั 

           1.1.2 สภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้น
การสนทนาเชงิบวก  มคี่าเฉลีย่สงูสุด รองลงมาคอืดา้นดา้นการคดิเชงิบวก ,  ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ และดา้น
การใหคุ้ณค่ากบัผลงาน ตามล าดบั 

          1.1.3 การจดัล าดบัความต้องการจ าเป็นของภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 โดยเรยีงล าดบัความส าคญัเป็นดงันี้ 1. การคดิเชงิบวก 
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 3. การใหคุ้ณค่ากบัผลงาน 4. การสนทนาเชงิบวก 
 1.2 ผลการศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 สรุปได้ดงันี้ผลการวจิยัพบว่า มแีนวทางการพฒันาภาวะผู้น าพลงั
บวกส าหรบัผู้บรหิารสถานศกึษามแีนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกส าหรบัผู้บรหิารสถานศกึษาทัง้หมด 4 
ดา้น  20 แนวทางดงันี้  

 1.2.1 ด้านการคดิเชงิบวก พบว่ามแีนวทางการพฒันาดงันี้ 1) ผู้บรหิารแสดงออกถงึความคดิ
หรอืความเชื่อในทางบวกอย่างมเีหตุผล 2) ผู้บรหิารเรยีนรู้และพฒันาตนเองเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์การ 3) 
ผูบ้รหิารเหน็คุณค่าในชวีติของตนเอง รูจ้กัขอ้ด ีขอ้เสยี และขอ้จ ากดัของตนเอง ทัง้ในแงบ่วกและแงล่บ 4) ผูบ้รหิาร
สรา้งความสมัพนัธท์ีด่ตี่อผูอ้ื่นและส่งเสรมิสภาพแวดล้อมทีด่ใีนองคก์าร 5) ผูบ้รหิารมคีวามซื่อสตัยสุ์จรติ ยดึมัน่ใน
สิง่ทีถู่กตอ้งชอบธรรม  

 1.2.2 ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ พบว่ามแีนวทางการพฒันาดงันี้ 1) ผู้บรหิารกระตุ้นและให้
ก าลงัใจบุคลากรใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในการท างาน 2) ผูบ้รหิารเขา้ใจตนเองและผูอ้ื่น 3) ผูบ้รหิารผลกัดนัตนเอง
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และผูอ้ื่นเพื่อไปสู่เป้าหมายทีป่ระสทิธภิาพและประสทิธผิล 4) ผูบ้รหิารสามารถยอมรบัความเสีย่งทีอ่าจเป็นไปได้
ในทศิทางอื่น 5) ผูบ้รหิารมคีวามไวว้างใจและมคีวามมัน่ใจในตนเองและบุคลากรในองคก์าร  

 1.2.3 ดา้นการใหคุ้ณค่ากบัผลงาน พบว่ามแีนวทางการพฒันาดงันี้ 1) ผูบ้รหิารใหก้ารยอมรบั
และเคารพต่อผลงานว่าทุกผลงาน และแสดงออกต่อผลงานเชงิสรา้งสรรค ์2) ผูบ้รหิารมกีารชื่นชมหรอืใหร้างวลัที่
ก่อให้เกิดการปฏิบตัิงานด้วยความเต็มใจ มุ่งมัน่ กระตือรอืร้นในการท างาน 3) ผู้บรหิารส่งเสรมิความสามารถ
บุคคลใหผ้ลติผลงานทีม่คีุณภาพและเกดิความภาคภูมใิจในผลงาน 4) ผูบ้รหิารสรา้งความมัน่คงและความกา้วหน้า
ในการงานใหก้บัตนเองและบุคลากรในองคก์าร 5) ผูบ้รหิารสรา้งโอกาสในการพฒันาสมรรถนะของบุคคล  

 1.2.4 ด้านการใชห้ลกัการสนทนาเชงิบวก พบว่ามแีนวทางการพฒันาดงันี้ 1) ผู้บรหิารมกีาร
สรา้งบทสนทนาในดา้นด ีมศีาสตร์และศลิป์ในการสื่อสารเพื่อใหเ้กดิการยอมรบั 2) ผูบ้รหิารมคีวามสามารถใชบ้ท
สนทนาเปลี่ยนวกิฤตใหเ้ป็นโอกาส 3) ผู้บรหิารสามารถเชื่อมโยงความคดิเชงิสร้างสรรค์หรอืสร้างความสมัพนัธ์
ระหว่างความคดิ เพื่อขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ในการท างานต่อองคก์าร 4) ผูบ้รหิารมเีจตคตทิีด่ ีคดิสรา้งสิง่ทีม่คีุณค่า
และมีประโยชน์ต่อองค์การและผู้อื่น 5) ผู้บริหารพูดคุยและแบ่งปันเรื่องราวความส าเร็จ เพื่อให้ผู้อื่นสามารถ
น าไปใชเ้ป็นแบบอย่างต่อไป    
 1.3 ประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ผลการการประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ซึ่ง พบว่า แนวทางมรีะดบัความ
เหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ มคีวามเหมาะสมผ่านเกณฑ์ ดงันัน้ แนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 มคีวาม
เหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ผ่านเกณฑ์ทัง้ 4 ด้าน และ 20 แนวทาง ซึ่งสรุปผลการ
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์เป็นรายด้าน ได้ดงันี้ ด้านการคิดเชิงบวก มี
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สถานศกึษา ล าดบัมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารเรยีนรู้
และพฒันาตนเองเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์การ , ผูบ้รหิารเหน็คุณค่าในชวีติของตนเอง รูจ้กัขอ้ด ีขอ้เสยี และ
ข้อจ ากัดของตนเอง ทัง้ในแง่บวกและแง่ลบ , ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมัน่ในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
รองลงมา ได้แก่ ผู้บรหิารสร้างความสมัพนัธ์ที่ดตี่อผู้อื่นและส่งเสรมิสภาพแวดล้อมทีด่ใีนองค์การ และผู้บรหิาร
แสดงออกถงึความคดิหรอืความเชื่อในทางบวกอย่างมเีหตุผล ตามล าดบั ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ มแีนวทาง
การพฒันาภาวะผู้น าพลงับวกของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา ล าดบัมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความ
ไวว้างใจและมคีวามมัน่ใจในตนเองและบุคลากรในองคก์ารรองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารกระตุน้และใหก้ าลงัใจบุคลากร
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการท างาน, ผู้บรหิารเขา้ใจตนเองและผู้อื่น, ผู้บรหิารผลกัดนัตนเองและผู้อื่นเพื่อไปสู่
เป้าหมายที่ประสทิธภิาพและประสทิธผิล และผู้บรหิารสามารถยอมรบัความเสี่ยงที่อาจเป็นไปได้ในทิศทางอื่น 
ตามล าดับ ด้านการให้คุณค่ากับผลงาน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าพลังบวกของผู้บริหารสถานศึกษา 
สถานศกึษา ล าดบัมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารมกีารชื่นชมหรอืใหร้างวลัทีก่่อใหเ้กดิการปฏบิตังิานดว้ยความเตม็ใจ 
มุ่งมัน่ กระตอืรอืรน้ในการท างาน รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรบัและเคารพต่อผลงานว่าทุกผลงาน และ
แสดงออกต่อผลงานเชงิสรา้งสรรค์, ผูบ้รหิารส่งเสรมิความสามารถบุคคลใหผ้ลติผลงานทีม่คีุณภาพและเกดิความ
ภาคภูมใิจในผลงาน, ผู้บรหิารสร้างโอกาสในการพฒันาสมรรถนะของบุคคล และผู้บรหิารสร้างความมัน่คงและ
ความก้าวหน้าในการงานใหก้บัตนเองและบุคลากรในองค์การ ตามล าดบัดา้นการสนทนาเชงิบวก มแีนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สถานศกึษา ล าดบัมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารมคีวามสามารถใช้
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บทสนทนาเปลี่ยนวกิฤตให้เป็นโอกาส รองลงมา ได้แก่ ผู้บรหิารพูดคุยและแบ่งปันเรื่องราวความส าเร็จ เพื่อให้
ผูอ้ื่นสามารถน าไปใชเ้ป็นแบบอย่างต่อไป, ผูบ้รหิารมเีจตคตทิีด่ ีคดิสรา้งสิง่ทีม่คีุณค่าและมปีระโยชน์ต่อองค์การ
และผู้อื่น และผู้บริหารมีการสร้างบทสนทนาในด้านดี มีศาสตร์และศิลป์ในการสื่อสารเพื่อให้เกิดการยอมรบั , 
ผู้บริหารสามารถเชื่อมโยงความคิดเชิงสร้างสรรค์หรือสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างความคิด เพื่อข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการท างานต่อองคก์าร ตามล าดบั 

 
อภิปรายผลการวิจยั 

1.1 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบนั และสภาพทีพ่ึง่ประสงคข์องภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4   
                    1.1.1 สภาพปัจจุบนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการ
สนทนาเชงิบวก  มคี่าเฉลีย่สงูสุด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากทกัษะดา้นการสนทนาเป็นทกัษะพืน้ฐานทีส่ าคญัทีจ่ะตอ้งใช้
ในการสื่อสารระหว่างผู้บรหิารและผูใ้ต้บงัคบับญัชาในการขบัเคลื่อนภารกจิต่ างๆในองค์กรใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 
และในปัจจุบนัผูบ้รหิารสถานศกึษาในส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ผู้บรหิารส่วน
ใหญ่เป็นผูบ้รหิารทีม่คีวามอาวุโส มปีระสบการณ์ในดา้นการบรหิารมาอย่างยาวนาน จงึมทีกัษะในการสื่อสารอย่าง
ดเียีย่ม สามารถใชศ้าสตร์และศลิป์ในการบรหิารจดัการบุคคลเพื่อน าไปสู่การด าเนินงานในดา้นอื่นๆ มสุีนทรยีะใน
การพดูโน้มน้าว ซึง่เป็นทกัษะทีส่ าคญัเป็นอย่างยิง่ของผูบ้รหิารในยุคสมยันัน้ๆ และเป็นทกัษะทีส่ าคญัมาจนถงึยุค
สมยัปัจจุบนั ซึง่สอดคลอ้งกบั อจัฉรยิะ อุปการกุล [7]  ทีไ่ดเ้สนอแนวความคดิของภาวะผูน้ าพลงับวก ว่าการสรา้ง
นวตักรรมทางความคดิการสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของคนในองค์การและการสรา้งวฒันธรรมการท างานเชงิบวก 
ส าหรบัภาวะผูน้ าพลงับวกนัน้จะมอีงค์ประกอบดงันี้ 1) การใชห้ลกัการสนทนาเชงิบวก(Appreciative Inquiry) 2) 
การปฏบิตักิารมภีาวะผูน้ าร่วม (Shared leadership practice) 3) การคดิเชงิบวก (Positive thinking) และ 4) การ
ยดึมัน่ในสิง่ทีถู่กตอ้งชอบธรรม (Integrity) และยงัสอดคลอ้งกบั พรทพิย ์เพง็กลดั [3] ทีไ่ดว้จิยัเรื่องการสื่อสารของ
ผู้บรหิารกบัมาตรฐานการปฏิบตังิานของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดักาญจนบุร ีซึ่งจากผลการวจิยัพบว่า 
การสื่อสารของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดักาญจนบุรโีดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และการสื่อสารของ
ผู้บรหิารกบัมาตรฐานการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดักาญจนบุรมีคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ในลกัษณะคลอ้ยตามกนั 

          1.1.2 สภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้น
การสนทนาเชงิบวก มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากทกัษะการสนทนาเชงิบวกเป็นทกัษะพืน้ฐานทีส่ าคญัที่
จ าเป็นส าหรบัผู้บรหิารที่จะต้องสื่อสาร สร้างความสมัพนัธ์ที่ด ีลดความขดัแย้ง สร้างความเขา้ใจ หรอืโน้มน้าว
บุคลากรในองค์การเกิดความร่วมมอื เป็นทกัษะที่จ าเป็นในทุกยุคสมยั ตราบใดที่องค์การยงัต้องใช้ทรพัยากร
มนุษย์ในการขบัเคลื่อนองคก์ารตามภารกจิต่างๆทีจ่ะตอ้งด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ จะต้องมกีารสื่อสารกนั
เพื่อสร้างความเขา้ใจในทศิทางเดยีวกัน ทกัษะการสนทนาเชงิบวกจงึเป็นทกัษะที่ส าคญัต่อผู้บรหิารรวมไปถึง
บุคลากรทุกคน ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักง านเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 มกีารพฒันาในดา้นการสนทนาเชงิบวกเพื่อน าไปสู่การบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพที่
จะท าใหอ้งค์การหรอืสถานศกึษาด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อไป ซึ่ง
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สอดคลอ้งกบั ปัทมา สายสะอาด [1] ทไีดว้จิยัเรื่องทกัษะการตดิต่อสื่อสารของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการ
ท างานเป็นทมีของครใูนโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากาญจนบุรเีขต 2 พบว่าทกัษะการตดิต่อสื่อสาร
ของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
กาญจนบุร ีเขต 2 และยงัสอดคล้องกบั ยิง่ลกัษณ์ ระรวยทรง [4] ผลการวจิยัพบว่า การสื่อสารของผู้บรหิารกบั
ประสทิธภิาพของการจดัการศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร มคีวามสมัพนัธก์นัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิที่
ระดบั .01 

         1.1.3 การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นจาก สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพ่งึประสงคข์องภาวะผูน้ า
พลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 เป็นดงันี้ 1. 
ดา้นการคดิเชงิบวก 2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 3.การใหคุ้ณค่ากบัผลงาน 4.การสนทนาเชงิบวก ทีเ่ป็นเช่นนี้
อภปิรายไดว้่า ในยุคศตวรรษที ่21 ทกัษะการคดิไดช้ื่อว่าเป็นทกัษะทีส่ าคญัทีสุ่ดทีจ่ะช่วยใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา
ไดร้บัความส าเรจ็ในการบรหิารโรงเรยีน ทกัษะการคดิเป็นต้นทางของทกัษะอื่นๆ เพราะการคดิเป็นทีม่าของการ
กระท าทุกอย่างในทุกขัน้ตอนของการบรหิารและท างานทีจ่ะส่งผลใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามกีารบรหิารงานอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ซึ่งสอดคล้องกบั Potter [11] กล่าวว่า การคดิเชงิบวก เป็นกระบวนการคดิทีท่ าให้
เรามีความสุขเกิดความกระตือรือร้น มองโลกในแง่ดี มีพลงัที่จะกระท าสิ่งต่าง ๆ มีสมัพนัธภาพที่ดีกับผู้อื่น มี
สุขภาพทีด่ขี ึน้ และส่งผลท าใหป้ระสบความส าเรจ็ในชวีติดว้ย และยงัสอดคล้องกบั สงวน อนิทร์รกัษ์ [5] ทีไ่ดว้จิยั
เรื่องทกัษะการคดิทีม่ปีระสทิธภิาพของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่ไดส้รุปว่า การคดิอย่างมปีระสทิธภิาพของผูบ้รหิาร
คือการเป็นนักคิดที่ดี ผู้บริหารต้องฝากให้มลีกัษณะของนักคิด มีวิธีคิดเชิงบวก คิดแบบทวิลกัษณ์ คิดอย่างมี
วสิยัทศัน์ และคดิเชงิกลยุทธร์วมทัง้การคดิอย่างเป็นระบบ รูจ้กัก าหนดเป้าหมายความส าเรจ็ของผลงาน และการ
จูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาคล้อยตามกเ็ป็นส่วนส าคญัยิง่ หากผูบ้รหิารสามารถพัฒนาทกัษะการคดิไดค้รบกจ็ะท าให้
การบรหิารสถานศกึษาประสบความส าเร็จและยากทีจ่ะเกดิผดิพลาดในการตดัสนิใจและการวนิิจฉัยสัง่การในสิง่
ต่างๆ  

2.2 ผลการศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4  
 การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าพลงับวกของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ท าใหไ้ดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา 4 
ด้าน 20 แนวทาง ซึ่งจากการประเมนิแนวทางทัง้ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
พบว่า ดา้นการคดิเชงิบวก มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบั มากทีสุ่ด โดยมี
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา 1) ผูบ้รหิารแสดงออกถงึความคดิหรอืความเชื่อใน
ทางบวกอย่างมเีหตุผล 2) ผูบ้รหิารเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์าร 3) ผูบ้รหิารเหน็คุณค่า
ในชวีติของตนเอง รูจ้กัขอ้ด ีขอ้เสยี และขอ้จ ากดัของตนเอง ทัง้ในแงบ่วกและแงล่บ 4) ผูบ้รหิารสรา้งความสมัพนัธ์
ทีด่ตี่อผูอ้ื่นและส่งเสรมิสภาพแวดล้อมที่ดใีนองค์การ 5) ผูบ้รหิารมคีวามซื่อสตัย์สุจรติ ยดึมัน่ในสิง่ทีถู่กต้องชอบ
ธรรม ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวของ English, Martin. [9] กล่าวถงึการคดิเชงิบวกว่า เป็นการมองโลกในแงด่ ียอมรบัใน
สิ่งที่เกิดขึ้นตามความเป็นจริง สามารถแก้ปัญหาและป้องกันไม่ให้เกิดปัญหานัน้ขึ้นอีกได้โดยไม่ยึดติดกับ
ประสบการณ์ในอดตีที่ไม่ดแีละพร้อมที่จะเรยีนรู้สิง่ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ และ Potter [11] กล่าวถึงการคดิเชงิ
บวกว่า เป็นกระบวนการคดิทีท่ าใหเ้รามคีวามสุข เกดิความกระตอืรอืรน้ มองโลกในแงด่มีพีลงั ทีจ่ะกระท าสิง่ต่างๆ 
มสีมัพนัธภาพทีด่กีบัผูอ้ื่น มสุีขภาพทีด่ขี ึน้และส่งผลท าใหป้ระสบความส าเรจ็ในชวีติ และยงัสอดคล้องกบั ประภา
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ศร ีมธุลาภรงัสรรค์ [2] ที่ได้ศกึษาแนวคดิในการการพฒันาความคดิเชงิบวกเพื่อประสทิธภิาพในการท างานและ
สรุปไว้ว่าการบริหารแนวใหม่ด้วยความคิดเชิงบวก (Positive thinking) ประกอบด้วย ทรัพย์สินทางปัญญา 
(Intellectual property) การจดัการทมี (Team management) การจดัการความเครยีด (Stress management) การ
จดัการเวลา (Time management) อารมณ์ขนั (Sense of humor) วธิกีารน าเสนอ (How to presentation) ซึ่งผล
จากการประเมนิแนวทางทัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ทัง้ 4 ดา้น 
และ 20 แนวทาง มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได ้และมคีวามเป็นประโยชน์ผ่านเกณฑ ์ 
 ดงันัน้ผู้บรหิารควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกด้วยการด าเนินงานด้วยการคดิเชงิ
บวก การสร้างแรงบันดาลใจ การให้คุณค่ากับผลงาน รวมถึงการสนทนาเชิงบวก เพื่อให้การด าเนินงานใน
สถานศกึษาบรรลุวตัถุประสงคก์่อใหเ้กดิประสทิธผิลทีด่ ี

 
ข้อเสนอแนะการวิจยั 
 จากผลการศกึษาดงักล่าว ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะจากผลการวจิยัเพื่อใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา และหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วขอ้งน าผลการวจิยัไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะในการท าการวจิยัในครัง้ต่อไป ดงันี้  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้  
  เพื่อให้สามารถน าข้อเสนอแนะจากงานวิจัยไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้วิจ ัยจึง
เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้ดงันี้  
  1.1 การศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวก สามารถน าองค์ประกอบของแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าพลงับวก ผูบ้รหิาร โดยสามารถปรบัรปูแบบใหเ้หมาะสมตามบรบิท เช่น การพฒันาเป็นเครื่องมอื
พฒันาตนเอง การจดัรปูแบบการอบรมเชงิปฏบิตักิาร หรอืการจดัระบบพีเ่ลีย้ง โดยอาศยักรอบแนวทางการพฒันา 
ทีไ่ดศ้กึษา และสงัเคราะหไ์ปพฒันาต่อยอดในการพฒันาผูบ้รหิารต่อได ้ 
  1.2 แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าพลงับวก สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ า
ของผูบ้รหิาร ซึง่จ าเป็นตอ้งใชภ้าวะผูน้ าพลงับวกได้ 

2.ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป  
  2.1 เนื่องจากในการศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าพลงับวก โดยใช้ระเบยีบวธิกีารวจิยั
แบบผสม (Mixed Method) ประชากรที่ใชใ้นการศกึษา ได้แก่ โรงเรยีน ประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ดงันัน้ในการวจิยัครัง้ต่อไปควร ขยายขอบเขตในการศกึษาใหก้วา้งขึน้ 
เช่น การขยายประชากรเป็นโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อใหไ้ด้
ขอ้คน้พบทีส่ามารถน าไปสู่การสรา้งขอ้เสนอเชงินโยบายเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา
ต่อไป  
  2.2 เพื่อใหม้คีวามครอบคลุมกบัตวัแปรทีส่นใจศกึษาในการศกึษาครัง้ต่อไป ควรศกึษาปัจจยัที่
ส่งผลต่อภาวะผูน้ าพลงับวกเพื่อใหไ้ดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวกทีห่ลากหลายมติมิากขึน้  
  2.3 ท าการศึกษาวิจัยถึงภาวะผู้น าพลังบวกทัง้ในตัวผู้บริหาร และบุคลากร เพื่อให้เห็น
ความสมัพนัธร์ะหว่างการแสดงภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารและบุคลากร  
  2.4. สารสนเทศจากการวจิยัในครัง้นี้ สามารถน าไปเป็นพื้นฐานการวจิยัในรูปแบบอื่นไดเ้ช่น 
การพฒันารปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ าพลงับวก การศกึษาเชงิกรณี การศกึษาเชงิสาเหตุ เป็นตน้  
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