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            การวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยมี               
การด าเนินการวิจยั แบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผูน้  า
เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครู จ านวน 291 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 25 คน และครู จ านวน 
266 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม                          
มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ียและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  ขัน้ตอนท่ี 2 การศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน                           
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา 
ผลการวิจยัพบว่า 
 1.  ผลการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความ
เคารพ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสดุ คือ ดา้นความยตุิธรรม 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา พบว่าส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาควรมีการจดัอบรมใหค้วามรูใ้นเรื่อง
ของจริยธรรม และความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ให้ครบทั้ง 6 ด้าน                           
มีการบริหารงานอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ตระหนักถึงความส าคัญของ              
การรกัษาสญัญาและการตดัสินใจอย่างเป็นกลาง กระจายงานและก าหนดขอบข่าย
งานอย่างชัดเจน ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานให้เป็นแบบอย่างที่ดี รวมไปถึงการให้                        
การยอมรบัผูอ้ื่น 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1) study the ethical leadership for school administrators., and 
2) study the guidelines for developing ethical leadership for school administrators under the Phichit primary 
educational service area office 2. The research is conducted in 2 steps: Step 1: study the ethical leadership 
for school administrators. The sample group includes school administrators and teachers. There are a total of 
291 individuals, divided into 2 categories: 25 school administrators selected through targeted selection, and 
266 teachers selected through random sampling in a stratified manner. The data is collected through surveys 
using a 5-point Likert scale and analyzed the data using mean values and standard deviations. Step 2: study 
the guidelines for developing ethical leadership for school administrators. The group of information providers 
consists of qualified individuals, totaling 3 people. Collecting data through interviews and analyzing the 
information using content analysis. 

The research findings indicated that 
1. The overall results of the ethical leadership for school administrators at a high level. When examining 

the specific aspects, it is found that the area with the highest average score is the respect while the area with 
the lowest average score is justice. 

2. The study guidelines for developing ethical leadership for school administrators found that 
educational institutions should provide training on ethics and leadership in all 6 areas, transparent and verifiable. 
Recognize the importance of keeping promises and making decisions in a neutral manner, report and clearly 
define the scope of work, act as a role model, and acceptance of others. 

Keywords: Ethical Leadership, School Administrators 
 
 
บทน า 

รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 หมวดที ่5 หน้าทีข่องรฐั มาตรา 54 บญัญตัวิ่ารฐัต้อง
ด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รบัการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคบัอย่างมี
คุณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ้่าย ตอ้งด าเนินการดแูลและพฒันาทางดา้น ร่างกาย จติใจ วนิัย อารมณ์ สงัคม และสตปัิญญา 
ให้เป็นไปตามแผนการศกึษาแห่งชาติที่มุ่งพฒันาผู้เรยีนให้เป็นคนด ีมวีนิัย ภูมใิจในชาติ และมคีวามรบัผดิชอบต่อ
ครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิ(รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย ราชกจิจานุเบกษา , 2560, หน้า 14-15) 
ซึ่งพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช 2542 และแก้ไขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่2 พุทธศกัราช 2545 ไดก้ าหนดไว้
ในมาตรา  ว่าการจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญาความรู ้
และคุณธรรม มจีรยิธรรม และวฒันธรรมไทยในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข และไดก้ าหนด
แนวทางไวใ้นมาตรา 23 ว่าการจดัการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั ตอ้งเน้นความส าคญัทัง้
ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ระดับการศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ 2545, หน้า 5) 

สงัคมไทยใหค้วามส าคญัเรื่องของจรยิธรรมเป็นอย่างมาก และเรยีกรอ้งใหด้ ารงอยู่ในการด าเนินกจิกรรมของ
ทุกภาคส่วนทัง้ภาครฐัและเอกชนประเทศไทย มปัีญหาทุจรติคอรปัชัน่ปัญหาเรื่องคุณธรรมจรยิธรรมของผูน้ ามาตลอด
ระยะเวลายาวนานจนถงึปัจจุบนั โดยเฉพาะเรื่องของการบรหิารบ้านเมอืง การบรหิารองคก์ารทัง้ภาครฐัและเอกชน ไม่
เวน้แมแ้ต่สถาบนัทางการศกึษา ผูบ้รหิารยิง่มตี าแหน่งส าคญัยิง่ต้องบรหิารงานไดด้เีกดิประสทิธภิาพสูงเป็นแบบอย่าง
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ผูใ้ต้บงัคบับญัชาตอ้งสรา้งผูส้บืทอดทีด่ ีส่งเสรมิคนดใีหร้บัผดิชอบปฏบิตังิานและบรหิารงานต่อไป ผูน้ าทางการศกึษา
ต้องเคารพปัจเจกบุคคล ต้องตอบสนองชุมชนดว้ยความเคารพนับถอือดทนต่อวฒันธรรมและความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง 
สนับสนุนมุมมองทีแ่ตกต่าง (รตันา กาญจนพนัธุ์, 2560) 

ภาวะผู้น าเชงิจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
ค่านิยมของตนเองและกล้าหาญทีจ่ะยดึตดิค่านิยมหลกัเหล่านัน้ในการใหบ้รกิารทีด่ตี่อส่วนรวม อกีทัง้ยงัสามารถจงูใจ
ให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตวัไปที่เพื่อประโยชน์ขององค์การหรอืเพื่อส่วนรวมแทน ซึ่งถือว่าเป็นการ
ยกระดบัคุณธรรมของผูต้ามใหส้งูขึน้อกีดว้ย (ชุตมิา รกัษ์บางแหลม, 2559) จรยิธรรมจงึมคีวามส าคญัเป็นอย่างมากต่อ
การขบัเคลื่อนองค์การก้าวไปสู่ความส าเรจ็ แต่การสรา้งองค์การทีด่ าเนินงานบนพืน้ฐานของจรยิธรรมนัน้ ต้องอาศยั
ผูน้ าทีม่จีรยิธรรมในการท างาน โดยผูน้ าหรอืบุคคลนัน้ตอ้งมภีาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมทีใ่ชใ้นการจงูใจพนักงานใหท้ างาน
เพื่อบรรลุเป้าหมายบนพืน้ฐานของคุณธรรมและจรยิธรรม (ชยัเสฏฐ ์พรหมศร,ี 2561) 

นอกจากนี้พบปัญหาเรื่องจรยิธรรมของผู้น าหรือผู้บริหาร หากผู้น าขาดตกบกพร่องจรยิธรรมแล้ว จะเกิด
อิทธพิลทางลบและผลกระทบทีเ่ลวร้ายตามมาอีกมากมายอย่างที่เราอาจจะคาดไม่ถงึ ผู้น าหรอืผู้บรหิารเป็นบุคคลที่
สามารถมอีทิธพิลต่อบุคคลอื่น ซึ่งอทิธพิลทีส่ าคญัของภาวะผูน้ านี้ส่งผลกระทบต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชา หรอืผูอ้ื่นทีม่ส่ีวน
เกี่ยวข้อง รวมถึงการน าหรือการจูงใจด้านการพฒันาศกัยภาพผู้อื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน มีผลกระทบต่อ
องค์การหรือสังคมด้วย ซึ่งเป้าหมายของผู้น านัน้อาจจะเป็นเป้าหมายที่ดี มีผลทางบวกต่อบุคคลอื่น ๆ หรือเป็น
เป้าหมายทีท่ าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ขี ึน้ท าใหเ้กดิความสุข ความเจรญิ และเกดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนื แต่ถา้
หากเป้าหมายนัน้เป็นเป้าหมายทีไ่ม่ดไีม่ถูกตอ้งจะส่งผลรา้ยต่อผูอ้ื่น ท าใหเ้กดิผลทางลบ ท าใหเ้กดิความทุกขแ์ละน ามา
ซึง่ความเดอืดรอ้น (รตัตกิรณ์ จงวศิาล, 2556, หน้า111) ฉะนัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาตนเองใหม้ภีาวะผูน้ าเชงิ
จรยิธรรมใหส้งูขึน้ โดยการพฒันาพืน้ฐานทางจติใจของตนเอง มภีาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง และพฒันาสถานศกึษาใหม้ี
วฒันธรรมองค์การเน้นจรยิธรรม การที่ผู้บรหิารสถานศกึษามภีาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมสูงจะส่งผลให้ครูมจีรรยาบรรณ
วชิาชพีของครทูีสู่งขึน้ (รตันา ศุขกลิน่, 2562)เช่นเดยีวกบังานวจิยัของสุทธพิงษ์ ตาสาโรจน์ (2564) และ อบัดุลฮาเรม็  
ยโูซ๊ะ (2564) ทีไ่ดใ้หข้อ้เสนอแนะของภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม ผูบ้รหิารควรยดึหลกัทางสายกลาง ซื่อสตัยสุ์จรติ มคีวาม
ยุติธรรม ควรยกย่องและให้เกียรติต่อเพื่อนร่วมงาน ควรท างานอย่างเป็นทมีเพื่อ ให้เกิดความสามคัค ีมกีารกระจาย
อ านาจในการบรหิารงาน และมกีารแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

จากความส าคญัดงักล่าวท าใหผู้ว้จิยัสนใจในการท าวจิยั เรื่อง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิและสนับสนุนต่อบุคลากร โดยการน าความรู ้ทกัษะต่าง ๆ มาใชเ้ป็นแนวทางใน
การปฏบิตัหิน้าที ่เพื่อน าผูร้่วมงานและองคก์ารในการส่งเสรมิและสนับสนุนต่อบุคลากรทีจ่ะมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  

 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาพจิติร เขต 2 
 2. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

วิธีการด าเนินวิจยั 
 

ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศกึษาพจิติร เขต 2 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาจ านวน 101 คน และขา้ราชการครู จ านวน 1,085 คน ในโรงเรยีน
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 ปีการศกึษา 2566 จ านวน 120 แห่ง รวมเป็นประชากร
ทัง้หมด จ านวน 1,186 คน 
 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาจ านวน 25 คน และขา้ราชการครู จ านวน 266 คน ในโรงเรยีน
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 ปีการศกึษา 2566 รวมกลุ่มตวัอย่างจ านวน 291 คน                
ไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcje & Morgan) และการเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ 
(Stratified random sampling) ตามสดัส่วนของผู้บริหารและครูแต่ละอ าเภอในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาพจิติร เขต 2 
 
วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอนซึง่วธิกีารดงันี้ 
 1. ผู้วิจยัยื่นขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยั
นเรศวร ถงึผูอ้ านวยการสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 
เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูบ้รหิารและครู 
 2. ผู้วิจยัส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถาม ซึ่งมีการระบุวนัรบัแบบสอบถามคืนทัง้หมด
จ านวน 291 ฉบบั ถงึผูบ้รหิารและครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 
 3. ผูว้จิยัตรวจสอบจ านวนและความถูกต้องของแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนื ซึ่งผูว้จิยัไดส่้งแบบสอบถาม
ใหก้ลุ่มตวัอย่างทัง้หมด จ านวน 291 ฉบบั ไดร้บัฉบบัทีส่มบูรณ์กลบัคนื จ านวน 291 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 

ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1. ดา้นความซื่อสตัย ์
2. ดา้นความไวว้างใจ 
3. ดา้นความยตุิธรรม 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 
5. ดา้นความเคารพ 
6. ดา้นการเสรมิพลงัอ านาจ 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชงิ
จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาพจิิตร เขต 2 



วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่21 ฉบบัที ่40 มกราคม-มถินุายน 2567 

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

- 248 - 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ สถานภาพ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพจิติร เขต 2 ข้อค าถามมลีกัษณะเป็นแบบประเมนิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
จ านวน 26 ขอ้ ดงันี้ 
   1. ดา้นความซื่อสตัย ์จ านวน 4 ขอ้ 
   2. ดา้นความไวว้างใจ จ านวน 5 ขอ้ 
   3. ดา้นความยุตธิรรม จ านวน 4 ขอ้ 
   4. ดา้นความรบัผดิชอบ จ านวน 4 ขอ้ 
   5. ดา้นความเคารพ จ านวน 4 ขอ้ 
   6. ดา้นการเสรมิพลงัอ านาจ จ านวน 5 ขอ้ 
 โดยมลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี้ 
    5    หมายถงึ   มภีาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
    4    หมายถงึ   มภีาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมอยู่ในระดบัมาก 
    3    หมายถงึ   มภีาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมอยู่ในระดบัปานกลาง 
    2    หมายถงึ   มภีาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมอยู่ในระดบัน้อย 
    1    หมายถงึ   มภีาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วจิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและน าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์มาวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย
โปรแกรมส าเรจ็ โดยด าเนินการ ดงันี้ 
 1. วเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความถี่ และรอ้ยละ 
 2. วเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 โดยใชส้ถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยแปลความหมายค่าเฉลี่ยแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 ก าหนดเกณฑ ์ดงันี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, น. 121) 
 ค่าเฉลีย่ 4.51-5.00 หมายถงึ มภีาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
 ค่าเฉลีย่ 3.51-4.50   หมายถงึ มภีาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมอยูใ่นระดบัมาก 

 ค่าเฉลีย่ 2.51-3.50 หมายถงึ มภีาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถงึ มภีาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมอยูใ่นระดบัน้อย 

 ค่าเฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถงึ มภีาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 
 

ขัน้ตอนที ่2 การศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 
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กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) มี
คุณสมบตัติามเกณฑ ์ดงันี้ 
 1. ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาที่มปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี มี
ต าแหน่งวทิยฐานะช านาญการพเิศษ หรอืสงูกว่า จ านวน 1 คน 
 2. ศกึษานิเทศก์ ทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญในดา้นคุณธรรมจรยิธรรม มวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาโทดา้น
การบรหิารการศกึษา มปีระสบการณ์การบรหิารไม่ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
 3. ผูอ้ านวยการสถานศกึษา ทีม่ปีระสบการณ์การบรหิารสถานศกึษาไม่ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
 
วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยวธิกีารดงันี้ 
 1. ผู้วจิยัติดต่อขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยั
นเรศวร เพื่อขอความอนุเคราะหเ์กบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยการสมัภาษณ์ 
 2. ผูว้จิยัตดิต่อนัดหมายกบัผูท้รงคุณวุฒทิีใ่หส้มัภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวนั และเวลาในการสมัภาษณ์ 
 3. ด าเนินการสมัภาษณ์ตามแนวประเดน็ทีก่ าหนดไวใ้นแบบสมัภาษณ์ ในระหว่างวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์– 14 
มนีาคม 2567  
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ลกัษณะของเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล การศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 ผูว้จิยัใชแ้บบสมัภาษณ์แนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 
โดยเลอืกจากขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ดของแต่ละดา้น ในขัน้ตอนที ่1 มาสรา้งแบบสมัภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที ่1  ขอ้มลูทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ มลีกัษณะเป็นแบบเตมิค าตอบ 
 ตอนที ่2  แนวการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 
จ านวน 6 ดา้น ดา้นละ 1 ขอ้ รวมทัง้สิน้ 6 ขอ้ 
  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วจิยัน าขอ้มูลที่ได้จากการสมัภาษณ์มาสงัเคราะห์ขอ้มูลเป็นความเรยีงแบบพรรณนา แล้วสรุปประเด็น
เน้ือหาขอ้มลูดว้ยการวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) 
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สรปุผลการวิจยั 
 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในภาพรวม 
 

ท่ี 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 

n = 291 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 

1 ดา้นความซื่อสตัย ์ 4.29 0.66 มาก 5 
2 ดา้นความไวว้างใจ 4.31 0.56 มาก 3 
3 ดา้นความยตุธิรรม 4.28 0.63 มาก 6 
4 ดา้นความรบัผดิชอบ 4.30 0.54 มาก 4 
5 ดา้นความเคารพ 4.40 0.52 มาก 1 
6 ดา้นการเสรมิพลงัอ านาจ 4.34 0.58 มาก 2 
 รวม 4.32 0.55 มาก - 
 
1. ผลการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิจติร เขต 2 ทัง้ 6 ด้าน ในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ซึง่ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้น
ความเคารพ อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คอื ดา้นการเสรมิพลงัอ านาจ อยู่ในระดบัมาก และดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื 
ดา้นความยุตธิรรม ตามล าดบั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  
  1.1  ดา้นความซื่อสตัย ์พบว่า อยู่ในระดบัมาก ขอ้ทีม่เีฉลีย่สงูสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถปฏบิตัิ
หน้าที่ต่อองค์การและผู้อื่นอย่างเปิดเผย อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คอื ผู้บรหิารสถานศกึษามกีารบรหิารงานอย่าง
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้อยู่ในระดบัมาก และขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาท าใหบุ้คลากรใน
สถานศกึษา และชุมชน เกดิความเชื่อมัน่ ความศรทัธา ไวว้างใจทีจ่ะใหค้วามร่วมมอืในการพฒันาสถานศกึษา อยู่ใน
ระดบัมาก 
  1.2  ด้านความไว้วางใจ พบว่า อยู่ในระดบัมาก ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
จงรกัภกัดตี่อองค์การ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด รองลงมา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถท าใหบุ้คลากรมส่ีวนร่วมในการ
ด าเนินงานทีร่บัผดิชอบอย่างเตม็ศกัยภาพ อยู่ในระดบัมาก และขอ้ทีม่ีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่
รกัษาสญัญา อยู่ในระดบัมาก 
  1.3 ดา้นความยุตธิรรม พบว่า อยู่ในระดบัมาก ขอ้ทีม่เีฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาค านึงถึงผล
การปฏิบตัเิป็นส าคญั อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คอื ผู้บรหิารสถานศกึษามกีารจดัสรรทรพัยากรดว้ยความเป็นธรรม     
อยู่ในระดบัมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง โดยยึดมัน่
หลกัการเป็นทีต่ัง้ อยู่ในระดบัมาก 
  1.4  ด้านความรบัผดิชอบ พบว่า อยู่ในระดบัมาก ขอ้ที่มเีฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บรหิารสถานศกึษามคีวาม
พรอ้มทีจ่ะรบัการตรวจสอบ อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารปฏบิตัหิน้าทีท่ีมุ่่ง สมัฤทธผิลใน
การท างาน อยู่ในระดบัมาก และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารก าหนดขอบขา่ยหน้าทีอ่ย่างชดัเจน 
อยู่ในระดบัมาก 
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  1.5  ด้านความเคารพ พบว่า อยู่ในระดบัมาก ขอ้ที่มเีฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บรหิารสถานศกึษาปฏบิตัหิน้าที่
ดว้ยความสุภาพ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด รองลงมา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารปฏบิตัติ่อผูอ้ื่นดว้ยความมเีกยีรต ิอยู่ใน
ระดบัมาก และขอ้ทีม่เีฉลีย่ต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีอยู่ในระดบัมาก 
  1.6 ด้านการเสริมพลังอ านาจ พบว่า อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้บุคลากรท างานร่วมกนัเป็นทมี อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คอื ผู้บรหิารสถานศกึษามกีารตดัสนิใจอย่าง
รอบคอบ เพื่อปฏบิตังิานประสบตามเป้าหมาย และเป็นทีย่อมรบั อยู่ในระดบัมาก และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ผูบ้รหิาร
สถานศกึษามกีารสนับสนุนช่วยเหลอืบุคลากร อยู่ในระดบัมาก 
 2. ผลการศกึษา แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 ซึ่งจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 3 คน มแีนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า 
  2.1 ด้านความซื่อสตัย์ พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมกีารบรหิารงานทีโ่ปร่งใส เป็นไปตามระเบยีบ
ทางราชการ สามารถตรวจสอบได ้มกีารประสานความร่วมมอืในทุกขัน้ตอนของการปฏบิตังิานในสถานศกึษา ท าให้
บุคลากรในสถานศกึษา ชุมชน และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เกิดความเชื่อมัน่ ความไว้วางใจที่จะร่วมมอืในการพฒันา
สถานศกึษา 
  2.2  ดา้นความไวว้างใจ พบว่า เขตพืน้ทีก่ารศกึษาควรมกีารจดัอบรมเกี่ยวกบัการบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลเพื่อใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาตระหนักถงึความส าคญัของการรกัษาสญัญา มกีารก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของ
หลกัเกณฑ์ในการประเมนิเพื่อเลื่อนวทิยฐานะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรยกย่อง เชดิชูผูบ้รหิารสถานศกึษาทีป่ฏบิตัิ
หน้าทีอ่ย่างเทีย่งตรงและเป็นแบบอย่างทีด่ใีนเรื่องของการรกัษาสญัญา 
  2.3  ดา้นความยุตธิรรม พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรตระหนักใหเ้หน็ถงึความส าคญัของการตดัสนิใจ
อย่างเป็นกลาง โดยยดึหลกัการเป็นศูนย์กลางของการตดัสนิใจ มกีารเปิดเผยขอ้มลูในการท างาน วางใจเป็นกลาง และ
ตดัสนิใจดว้ยเหตุผล เพื่อท าใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
  2.4 ด้านความรบัผิดชอบ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระจายงานแก่บุคลากรให้ตรงกับ
ความสามารถของบุคลากรภายในสถานศกึษา มกีารก าหนดขอบขา่ยหน้าทีอ่ย่างชดัเจน พรอ้มมกีารใหก้ารยอมรบัและ
รางวลัแก่บุคลากรในสถานศกึษาทีป่ฏบิตังิานตามขอบขา่ยหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  2.5  ดา้นความเคารพ พบว่า เขตพืน้ทีก่ารศกึษาควรมกีารจดัอบรมเกี่ยวกบัคุณธรรมจรยิธรรม รวมถงึ
ความเป็นผูน้ าส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา พรอ้มทัง้ใหค้ าปรกึษาอย่างต่อเนื่อง โดยทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาควรปฏบิตัิ
ตนและการปฏบิตังิานเพื่อใหเ้ป็นแบบอย่างทีด่แีก่บุคลากร 
  2.6 ดา้นการเสรมิพลงัอ านาจ พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารท างานแบบมส่ีวนร่วมกบับุคลากร               
มีการลงมือปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะได้เห็นข้อจ ากัดของบุคลากร คอยช่วยเหลือ ชี้แนะ 
สนับสนุนบุคลากร มกีารสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรทีป่ฏิบตังิานที่ด ีเพื่อใหบุ้คลากรไดป้ฏบิตังิานไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 
 
อภิปรายผลการวิจยั 
 จากผลการวจิยั เรื่องแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมและแนวทางภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวจิยั                 
ไดด้งันี้ 
 1. จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและแนวทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 ในภาพรวม พบว่า ดา้นความเคารพ มคี่าเฉลีย่สงูสุด และ
ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ดา้นความยุตธิรรม 
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  1.1 ดา้นความเคารพ มคี่าเฉลีย่สงูสุด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาปฏบิตัตินเป็นแบบอย่าง
ที่ด ีทัง้การปฏิบตัิตนและปฏิบตัิงาน สอดคล้องกบัแนวคดิของดาวรุวรรณ ถวลิการ (2561) ที่กล่าวว่า คนที่มคีวาม
เคารพ ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความสุภาพ มคีวามเคารพในเกียรติศักดิศ์ร ีและให้การยอมรบัผู้อื่น การเป็นแบบอย่างทีด่ ี
ความสุภาพเป็นเสาหลกัของการเคารพอย่างด ีความเคารพจะท าใหเ้กดิการยบัยัง้ซึ่งความรุนแรง การลบหลู่ การยกั
ย้าย และการแสวงหาประโยชน์ส่วนตวั รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาให้การยอมรบัผู้อื่น สอดคล้องกับงานวจิยัของ 
ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานครตามทศันะของผู้บรหิารและครู พบว่า ผู้บริหารปฏิบตัิต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน 
ปฏบิตัตินอย่างมสีมัมาคารวะและเคารพในศกัดิศ์รขีองผูร้่วมงาน 
  1.2 ด้านความยุติธรรม มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผู้บรหิารสถานศกึษามกีารตดัสนิใจดว้ย
ความเป็นกลาง โดยยดึมัน่หลกัการเป็นทีต่ัง้ สอดคล้องกบังานวจิยัของ รชันีวรรณ สุวรรณชยัรบ (2566) ทีไ่ดท้ าวจิยั
เรื่อง ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั จงัหวดัสกลนคร พบว่าความต้องการจ าเป็นในด้านความ
ยุตธิรรมเป็นความตอ้งการจ าเป็นมากทีสุ่ด และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จุฑาภรณ์ ยมพมาศ (2566) ทีไ่ดท้ าการวจิยั
เรื่อง ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัในการท างานของครู สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 3 พบว่าดา้นทีม่ภีาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมน้อยตามความคดิเห็น
ของผูต้อบแบบสอบถาม คอื ดา้นความยุตธิรรม 
 2. จากการศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมแีนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงันี้ 
  2.1 ดา้นความซื่อสตัย ์แนวทางในการส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาท าใหบุ้คลากรในสถานศกึษา และ
ชุมชน เกดิความเชื่อมัน่ ความศรทัธา ไวว้างใจทีจ่ะใหค้วามร่วมมอืในการพฒันาสถานศกึษาได ้โดยมผีูท้รงคุณวุฒไิด้
ใหแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาไว้ดงันี้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารบรหิารงาน
ที่โปร่งใส เป็นไปตามระเบยีบทางราชการ สามารถตรวจสอบได้ มกีารประสานความร่วมมอืในทุกขัน้ตอนของการ
ปฏิบตัิงานในสถานศกึษา ท าให้บุคลากรในสถานศกึษา ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เกิดความเชื่อมัน่ ความ
ไวว้างใจทีจ่ะร่วมมอืในการพฒันาสถานศกึษา สอดคล้องกบัแนวคดิของดาวรุวรรณ ถวลิการ (2561) ทีก่ล่าวว่า ความ
ซื่อสตัย์เป็นพฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารแสดงใหเ้หน็ถงึการปฏบิตัตินอย่างเหมาะสม ตรงไปตรงมา และตรงต่อความเป็นจรงิ 
เปิดเผยและโปร่งใสในการปฏบิตัหิน้าทีท่ ัง้ต่อองค์การและต่อผูอ้ื่น และสอดคล้องกบัแนวคดิของเอกชยั ลวดค า (2566) 
ได้ท าวจิยัเรื่อง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา
สุพรรณบุร ีผลการวจิยัพบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในดา้นความซื่อสตัย ์
ไดแ้ก่ มกีารประเมนิตรงตามหลกัเกณฑ ์โดยประเมนิจากผลสมัฤทธิข์องงานตามสภาพจรงิ ตัง้อยู่บนหลกัคุณธรรมและ
หลกัความยุตธิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา หลกับรสุิทธิ ์ยุตธิรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นไปตามระเบยีบของ
ทางราชการ 
  2.2 ด้านความไว้วางใจ แนวทางในการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ร ักษาสญัญา โดยมี
ผูท้รงคุณวุฒไิดใ้หแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาไวด้งันี้ เขตพืน้ทีก่ารศกึษาควรมี
การจดัอบรมเกีย่วกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลเพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาตระหนักถงึความส าคญัของการ
รกัษาสญัญา มกีารก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของหลกัเกณฑ์ในการประเมนิเพื่อเลื่อนวทิยฐานะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ควรยกย่อง เชดิชูผูบ้รหิารสถานศกึษาทีป่ฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเทีย่งตรงและเป็นแบบอย่างทีด่ใีนเรื่องของการรกัษาสญัญา
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ กนกอร สมปราชญ์ (2560) โดยองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมในดา้นความไวว้างใจ
ประกอบดว้ย ความซื่อสตัย์ ความเทีย่งธรรม ความจงรกัภกัด ีและความซื่อตรง และแนวคดิของ ดาวรุวรรณ ถวลิการ 
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(2561) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้รหิารจะตอ้งมคีวามไวว้างใจ ซึง่หมายรวมถงึ พฤตกิรรมการปฏบิตัทิีผู่บ้รหิารแสดงใหเ้หน็ถงึการ
เป็นผูป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความเทีย่งตรง รกัษาสญัญา และมคีวามจงรกัภกัดตี่อองคก์าร  
  2.3 ดา้นความยุตธิรรม แนวทางในการส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามกีารตดัสนิใจดว้ยความเป็นกลาง 
โดยยึดมัน่หลักการเป็นที่ตัง้ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาไวด้งันี้ ผู้บรหิารสถานศกึษาควรตระหนักใหเ้หน็ถงึความส าคัญของการตดัสนิใจอย่างเป็นกลาง โดยยดึ
หลกัการเป็นศูนย์กลางของการตดัสนิใจ มกีารเปิดเผยขอ้มูลในการท างาน วางใจเป็นกลาง และตดัสนิใจดว้ยเหตุผล 
เพื่อท าใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของรตันา กาญจนพนัธุ ์(2560) ทีไ่ดก้ล่าวว่า 
ความยุติธรรม คือการปฏิบตัิด้วยความเที่ยงตรง สอดคล้องกับความเป็นจริง และเหตุผลไม่ล าเอียง สอดคล้องกบั
แนวคดิของ พระครปูระโชตสิารนิวฐิ (2564) ในเรื่องของหลกัการภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม ซึง่หลกัของความยุตธิรรม คอื 
ผูน้ าต้องยดึหลกัความเทีย่งธรรม และยุตธิรรมในการตดัสนิใจและจะไม่มใีครไดร้บัการปฏบิตัเิป็นพเิศษ และสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของเอกภักดิ ์ฉ ่ ามณี (2564) ได้ท าวิจัยเรื่อง องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ซึ่งมีการวิเคราะห์องค์ประกอบในด้านความ
ยุตธิรรม คอื พฤตกิรรมของผูบ้รหิารทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความสามารถในการตดัสนิใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูอ้ื่นไดด้ว้ย
ความเสมอภาคเท่าเทยีมกนั เป็นผูม้เีหตุมผีล ตลอดจนไม่เอารดัเอาเปรยีบ ใหเ้กยีรตแิละช่วยเหลอืผูอ้ื่นดว้ยความเตม็
ใจ 
  2.4 ด้านความรบัผดิชอบ แนวทางในการส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารก าหนดขอบข่ายหน้าที่
อย่างชดัเจน โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดงันี้ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารกระจายงานแก่บุคลากรใหต้รงกบัความสามารถของบุคลากรภายในสถานศกึษา มกีาร
ก าหนดขอบข่ายหน้าทีอ่ย่างชดัเจน พร้อมมกีารใหก้ารยอมรบัและรางวลัแก่บุคลากรในสถานศกึษาทีป่ฏบิตังิานตาม
ขอบข่ายหน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบังานวจิยัของ ศริพิร สทิธศิร ี(2565) ได้ท าวจิยัเรื่อง แนวทางการ
พฒันาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัเลย และ ชวีนิ อ่อนลออ (2564) ได้ท าวจิยัเรื่อง 
แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา
หนองคาย โดยสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในด้ านความรับผิดชอบ 
ประกอบด้วยแนวทางการพฒันา 3 แนวทาง คือ ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถและความรบัผิดชอบต่อองค์กร 
ผูบ้รหิารกระจายอ านาจการตดัสนิใจใหก้บัครูและบุคลากรตามภาระงานทีร่บัผดิชอบ และผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศทีด่ี
ในการท างาน  
  2.5 ดา้นความเคารพ แนวทางในการส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีโดยมี
ผูท้รงคุณวุฒไิดใ้หแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไวด้งันี้ เขตพืน้ทีก่ารศกึษาควรมี
การจดัอบรมเกีย่วกบัคุณธรรมจรยิธรรม รวมถงึความเป็นผูน้ าส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา พรอ้มทัง้ใหค้ าปรกึษาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาควรปฏบิตัตินและการปฏบิตังิานเพื่อใหเ้ป็นแบบอย่างทีด่แีก่บุคลากร สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ภาณุวฒัน์ บุญธญักจิ (2564) ไดว้จิยัเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิ ารสถานศกึษา 
สงักดักรุงเทพมหานครตามทศันะของผูบ้รหิารและคร ูพบว่า ผูบ้รหิารปฏบิตัติ่อผูอ้ื่นดว้ยความสุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน 
ปฏบิตัตินอย่างมสีมัมาคารวะและเคารพในศกัดิศ์รขีองผูร้่วมงาน 
  2.6 ดา้นการเสรมิพลงัอ านาจ แนวทางในการส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามกีารสนับสนุน ช่วยเหลอื
บุคลากร โดยมผีูท้รงคุณวุฒไิดใ้หแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไวด้งันี้ ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาควรมกีารท างานแบบมส่ีวนร่วมกบับุคลากร มกีารลงมอืปฏบิตังิานร่วมกนั เพื่อทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาจะได้
เห็นข้อจ ากัดของบุคลากร คอยช่วยเหลือ ชี้แนะ สนับสนุนบุคลากร มีการสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่บุคลากรที่
ปฏิบตัิงานทีด่ ีเพื่อให้บุคลากรได้ปฏิบตัิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบังานวจิยัของชุตมิา รกัษ์บางแหลม 
(2559) ไดท้ าการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารในวทิยาลยัพยาบาล สงักดัสถาบนัพระบรม
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ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข โดยมอีงค์ประกอบในด้านการสรรสร้างพลงัให้ทมีงาน หมายถึง การแสดงออกด้วย
ความสามารถอย่างเต็มที่ในการสรรสร้างความเป็นทมีงานอย่างสม ่าเสมอ โดยมีการปฏิบตัิงานอย่างมอือาชพีเต็ม
ความสามารถดว้ยความถูกตอ้ง มคีวามสามารถในการสรรสรา้งความเป็นทมีงานอย่างสม ่าเสมอ มคีวามสามารถอย่าง
เตม็ทีใ่นการแกปั้ญหาทีซ่บัซอ้นได ้และใชค้วามสามารถอย่างเตม็ทีเ่พื่อใหก้ารบรหิารจดัการองคก์ารบรรลุเป้าหมาย  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาพจิติร เขต 2 มขีอ้เสนอแนะดงันี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
  1.1 จากผลการวจิยั พบว่า ดา้นความเคารพ เป็นดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควร
มีการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความสุภาพและปฏิบตัิตนต่อผู้อื่นด้วยความมเีกียรติ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรภายใน
สถานศกึษา และใหก้ารยอมรบัผูอ้ื่น 
  1.2 จากผลการวจิยั พบว่า ดา้นความยุตธิรรม เป็นดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยต ่าสุด ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ควรตระหนักใหเ้หน็ถงึความส าคญัของการตดัสนิใจอย่างเป็นกลาง โดยยดึหลกัการเป็นศูนย์กลางของการตดัสนิใจ มี
การเปิดเผยขอ้มลูในการท างาน และมกีารตดัสนิใจดว้ยเหตุผล 
  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
     ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 
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