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            การศึกษาวิจัยครัง้นี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาวิถี
อสิลามของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญัในกรุงเทพมหานคร 
ทัง้ดา้นแนวคดิ แนวการปฏบิตั ิและความส าคญัของการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลาม
ทีม่ตี่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทางการบรหิารการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วชิาสามญั ในกรุงเทพมหานคร ผู้วจิยัออกแบบการวจิยัด้วยวธิกีาร
วจิยัเชงิคุณภาพแบบปรากฏการณ์วทิยา เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชงิ
ลกึ ประกอบกบัการสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วมและการศกึษาทบทวนและวเิคราะห์
เอกสาร โดยผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในการสมัภาษณ์เชงิลกึมจี านวน 57 คน ประกอบดว้ย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน ครูจ านวน 18 คน  เจ้าหน้าที่จ านวน 9 คน 
ผูป้กครองจ านวน 12 คน และนักเรยีนจ านวน 11 คน  แบ่งเป็นการสมัภาษณ์แบบ
เผชิญหน้ากัน จ านวน 36  คน และการสัมภาษณ์ออนไลน์ จ านวน 21 คน  
ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารการศกึษาวถิีอิสลามในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร ด้านแนวคิดของการบริหาร มีการ
จดัการองคก์รทีน่ าหลกัการของศาสนาอสิลามและวถิชีวีติของมุสลมิมาเป็นฐานของ
การบริหาร โดยมุ่งจดัการศึกษาเพื่อพฒันาเยาวชนมุสลิมให้มีคุณธรรมอิสลาม
ควบคู่กบัความรูส้ามญัเพื่อการด ารงชวีติและโอกาสทางการศกึษาในระดบัสงูขึน้ไป 
ดา้นแนวการปฏบิตัขิองการบรหิาร มกีารสอดแทรกหลกัการและคุณธรรมจรยิธรรม
อสิลามในทุกการด าเนินงาน มกีารจดัการองคก์รผ่านโครงสรา้งการบรหิารงานตาม
บรบิทของโรงเรยีน มกีารจดัวางบุคลากรตามความเหมาะสมของคนกบังาน มกีาร
วางแผน การมอบหมายงาน การก ากบั ตดิตาม และการรายงานทีช่ดัเจน มกีารบูร
ณาการอิสลามทางหลกัสูตร การจดัการเรยีนรู้และกิจกรรมพฒันาผู้เรยีน  มกีาร
มุ่งเน้นงานตัรบียะฮ์เพื่อการขัดเกลาจิตวิญญาณและพฤติกรรมของนักเรียน 
บุคลากรมีการน าจริยธรรมอิสลามมาใช้เป็นหลกัส าคญัในการปฏิบตัิงาน มีการ
บรหิารทีเ่น้นความร่วมมอืกนัทัง้ภายในและภายนอกสถานรวมถงึสมัพนัธก์บัชุมชน  
มกีารพฒันาและเผยแพร่นวตักรรมหลกัสูตรและการสอนอสิลามศกึษาสู่ชุมชนทัว่
ประเทศ มรีะบบการจดัการหอพกัเพื่อเสรมิสร้างระเบยีบวนิัยและประสทิธภิาพใน
การเรยีน ผู้ปกครองใหค้วามส าคญัต่อการมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาของบุตร
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หลาน และดา้นความส าคญัของการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลาม ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี
ทางการบริหารการศึกษาเล็งเห็นว่าเป็นการจดัการศึกษาที่สอดคล้องกับความ
ศรัทธาและวิถีชีวิตของมุสลิมซึ่งสถาบันมีความหมายต่อการด ารงอยู่เพื่อการ
เตรยีมพรอ้มและส่งต่อเยาวชนสู่การเป็นบุคลากรมุสลมิทีม่คีุณภาพ ผูซ้ึง่มคีุณธรรม
ควบคู่ความรูใ้นการด าเนินชวีติใหก้บัครอบครวั สงัคมและประเทศชาตติ่อไป โดย
ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนมมีุมมองว่าการได้
ท างานตามเจตนารมณ์แห่งการฟ้ืนฟูและพฒันาการศึกษาให้กับเยาวชนมุสลิม
นับเป็นความรบัผดิชอบทีย่ิง่ใหญ่และเป็นความภาคภูมใิจของชวีติ ซึ่งเป็นแรงจงูใจ
ส าคญัของด ารงจติวญิญาณใหย้งัคงอยู่กบัสิง่ทีท่ าดว้ยความรกั ความมุ่งมัน่ ความ
ผกูพนัและศานตสุิขในหวัใจ 
 

ABSTRACT 

The objective of this study is to study education administration in the Islamic way in private school 
simultaneously teaching Islamic and general education in Bangkok. In terms of concepts, practice guidelines and 
the importance of Islamic education administration to stakeholders in the education administration in the Islamic 
way in private school teaching Islamic and general education in Bangkok. This research designed using the 
qualitative approach of a phenomenological study, using in-depth interviews, non-participant observations, 
documentary review and analysis. There were 57 key informants, including seven school administrators, 18 
teachers, nine staff members, 12 parents of students and 11 students, which were then divided into 36  face-to-
face interviewers and 21 online interviewers. The findings revealed that education administration in the Islamic 
way in private school simultaneously teaching Islamic and general education in Bangkok. In terms of 
management concepts, organization management used the principles of Islam and the Muslim way of life, as the 
base of management. It aims to provide education to develop Muslim youth to have Islamic morality along with 
general knowledge for living and educational opportunities at a higher level. In terms of management practices, 
Islamic principles and ethics are inserted in every operation. Organization is managed through an administrative 
structure based on the school context. The staff are arranged according to their suitability for the job. There is 
planning, assignment, supervision, follow-up and report. There is integration of Islam through the curriculum, 
learning management and student development activities There is a focus on Tarbiyah work to refine the spirit 
and behavior of students. The staff used Islamic ethics as an important pri nciple at work. Management 
emphasizes cooperation both inside and outside facilities, including relationships with the community, developing 
and disseminating innovative Islamic studies curricula and teaching to communities throughout the country. There 
is a dormitory management system to enhance discipline and efficiency. Parents value their participation in their 
children's education. In terms of the importance of Islamic education administration, administrative stakeholders 
saw that the provision of education was consistent with the faith and way of life of Muslims, which the institution 
has the meaning of existence in order to prepare and forward youth to become quality Muslim people, with 
morality and knowledge of life for family, society, and the nation. The administrators, teachers, and staff working 
in the school are of the view that working in accordance with the spirit of restoring and developing education for 



วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่21 ฉบบัที ่40 มกราคม-มถินุายน 2567 

 - 222 - 
 

Muslim youth is a great responsibility and a pride in life. This is an important motivation for maintaining the spirit 
in doing things with love, commitment, connection and peace in the heart. 

Keywords: Islamic Education administration, Private school simultaneously teaching Islamic and general 
education, Phenomenological research 
 
 
บทน า 

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั รชักาลที่ 10 ทรงมพีระบรมราโชบายเพื่อสบืสานพระราชปณิธานแห่งองค์พระ
บรมชนกนาถและเพื่อประโยชน์ของประชาชนชาวไทยทัง้ปวง ในการสร้างคนดีให้แก่บ้านเมอืง ด้วยทรงมพีระบรมรา
โชบายดา้นการศกึษาว่า การศกึษาต้องมุ่งสรา้งพืน้ฐานแก่นักเรยีน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) มทีศันคตทิีถู่กต้องต่อบ้านเมอืง 2) มี
พืน้ฐานชวีติทีม่ ัน่คง มคีุณธรรม 3) มงีานท า มอีาชพี และ 4) เป็นพลเมอืงด ี ในแต่ละดา้นนัน้ประกอบดว้ยค าขยายส าคญัที่
เป็นแนวทางของการปฏบิตั ิดา้นการมทีศันคตทิีถู่กตอ้งต่อบา้นเมอืง เป็นการมคีวามรูค้วามเขา้ใจต่อชาตบิ้านเมอืง  ยดึมัน่
ในศาสนา มัน่คงในสถาบนัพระมหากษตัรยิ ์และมคีวามเอื้ออาทรต่อครอบครวัและชุมชนของตน ดา้นการมพีืน้ฐานชวีติที่
มัน่คง มคีุณธรรม เป็นการรูจ้กัแยกแยะสิง่ทีผ่ดิ ทีช่อบ สิง่ชัว่ สิง่ทีด่ ีปฏบิตัแิต่สิง่ทีช่อบทีด่งีาม  ปฏเิสธสิง่ทีผ่ดิสิง่ที่ช ัว่ และ
ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง ด้านการมีงานท ามีอาชีพนัน้ เป็นการสร้างเด็กให้รกังาน สู้งาน ท างานจนส าเร็จ มี
หลกัสูตรอบรมที่ท าให้สามารถท างานเป็น มงีานท า เลี้ยงดูตนเองและครอบครวัได้ และด้านการเป็นพลเมอืงดนีัน้ เป็น
หน้าทีข่องทุกคน โดยครอบครวั สถานศกึษา และสถานประกอบการ ตอ้งส่งเสรมิใหทุ้กคนมโีอกาสท าหน้าทีเ่ป็นพลเมอืงด ี
การเป็นพลเมอืงด ีคอื “เหน็อะไรทีจ่ะท าเพื่อบา้นเมอืงไดก้ต็้องท า” เช่น งานอาสาสมคัร งานบ าเพญ็ประโยชน์งานสาธารณ
กุศล ใหท้ าดว้ยความมนี ้าใจและความเอือ้อาทร เป็นตน้ [1] 

นับเป็นพระมหากรุณาธคิุณยิง่ส าหรบัการชี้แนะแนวทางการจดัการศกึษาให้กบัหน่วยงานทางการศกึษาและ
สถานศกึษาเพื่อสรา้งคนดใีหก้บัสงัคม ดงักล่าวนี้สอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ทีม่คีวามมุ่ง
หมายและหลกัการของการจดัการศกึษา คอื การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้
ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู ้และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่าง
มีความสุข กอปรกับวิสยัทศัน์ ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่ได้ก าหนดไว้ว่า คนไทยทุกคนได้รับ
การศกึษาและเรยีนรู้ตลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ ด ารงชวีติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่21 โดยแนวทางในการจดัการศกึษาทัง้การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอธัยาศยั ต้องเน้นความส าคญัทัง้ความรู้ คุณธรรมและกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความ
เหมาะสม [2] 

เมื่อไดท้บทวนพระบรมราโชบายดา้นการศกึษาของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั รชักาลที ่10 กอปรกบัความ
มุ่งหมายและหลกัการของการจดัการศกึษารวมถงึวสิยัทศัน์ของแผนการศกึษาแห่งชาตแิล้ว เราจะเหน็ไดอ้ย่างชดัเจนว่า
การจดัการศกึษานัน้ประกอบดว้ยสองส่วนส าคญัทีแ่ยกออกจากกนัไม่ได ้คอืการสรา้งคนใหม้คีวามรู ้พรอ้มกบัการสรา้งคน
ใหม้คีุณธรรมเป็นพืน้ฐานของการด าเนินชวีติดว้ย  ดงักล่าวนี้สอดคล้องกบัหลายประเดน็ของแผนการปฏริูปประเทศ ดา้น
การศกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัคุณธรรมไม่ว่าจะเป็นในเรื่องการผลติและคดักรองครูทีม่คีุณภาพและจติวญิญาณของความเป็นครู 
การจดัการเรยีนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21 พรอ้มกบัการเสรมิสรา้งคุณธรรมและจรยิธรรม 
และธรรมาภิบาลของระบบอุดมศกึษา การพฒันาความเป็นพลเมอืงดจิทิลัทีม่พีฤติกรรมสะท้อนถงึการรู้กตกิา มารยาท 
จรยิธรรมเกีย่วกบัการใชส้ื่อและการสื่อสารบนอนิเทอรเ์น็ต [3] ทัง้นี้เพื่อพฒันาคนไทย ทีส่ามารถสรา้งสรรคส์งัคมใหม้คีวาม
เจรญิก้าวหน้าบนพืน้ฐานแห่งคุณธรรม จรยิธรรมได ้ดงันัน้หนึ่งในพนัธกจิทีห่น่วยงานทางการศกึษาหรอืสถานศกึษาตอ้ง
มุ่งเน้นใหค้วามส าคญัคอื การใหค้วามรูพ้รอ้มกบัการปลูกฝังเยาวชนใหม้จีติส านึกเชงิคุณธรรม ค่านิยมอนัดงีาม  
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การบริหารการศึกษาวิถีอิสลามเป็นหนึ่งในรูปแบบการบริหารการศึกษาที่ด าเนินงานบนฐานแห่งคุณธรรม
อสิลาม ดว้ยฐานคตทิางความศรทัธาทีว่่าอสิลามเป็นแนวทางแห่งการด าเนินชวีติของชาวมุสลมิ กล่าวคอืวถิชีวีติของชาว
มุสลมิในทุกมติจิะมคีวามสมัพนัธก์บัอสิลาม ในดา้นการศกึษา มคี าสอนทีว่่า “การศกึษาเป็นสิง่จ าเป็นส าหรบัมุสลมิทุกคน” 
(Ibn Majah) [4] การบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามเป็นการจดัการศกึษาตามหลกัการศาสนาอสิลามมรีากฐานของแหล่งทีม่า
คอื อลักุรอาน อลัหะดษี รวมถงึแนวคดิและแนวปฏบิตัขิองบรรพชนรุ่นแรกของอสิลาม ทรรศนะนักวชิาการ สภาพแวดลอ้ม
รอบตวั สงัคม และวถิีชวีติของมนุษย์ ให้ความส าคญัครอบคลุมและสมบูรณ์ตัง้แต่ระดบับุคคล กลุ่มและองค์กร มคีวาม
ยืดหยุ่นรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์แต่ยงัคงไว้ซึ่งระบบคุณธรรมความดี เป็นการจัดการศึกษาที่ให้
ความส าคญัต่อการด ารงชวีติในโลกน้ีและโลกหน้าอย่างสมดุลเพื่อสรา้งคนใหม้คีวามสมบรูณ์ในทุกมติ ิการบรหิารการศกึษา
วิถีอิสลาม มีความเชื่อมโยงกับระบบคุณธรรมของสังคมมุสลิมเพื่อรักษาความมีวินัยในหมู่มุสลิม  โดยบุคลากรทาง
การศกึษาจะมพีฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบัค่านิยมและคุณธรรมจรยิธรรมอสิลาม [5],[6],[7] 

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญัเป็นหนึ่งในโรงเรยีนทีม่กีารบรหิารการศกึษาวถิอีิสลาม  มี
การจดัการศกึษาทีส่อดคล้องกบัความศรทัธาและวถิชีวีติของชาวมุสลมิ มลีกัษณะเฉพาะตามบรบิทวฒันธรรมทอ้งถิน่และ
สอดคล้องกบัหลกัการของอิสลาม มจีุดมุ่งหมายในการจดัการศกึษาเพื่อพฒันาและหล่อหลอมเยาวชนมุสลมิให้มีความ
ศรทัธาและปฏิบตัิตนได้ถูกต้องตามหลกัการของศาสนา เป็นผู้ที่มคีุณธรรมอิสลามเป็นพื้นฐานของชวีติควบคู่กบัการมี
ทกัษะและความรู้ทัง้ด้านวชิาศาสนา วชิาสามญั และวชิาชพี ในการด ารงชวีติอย่างมคีวามสุข ผ่านการจดัการศกึษาทีม่ี
การบูรณาการใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานควบคู่กบัหลกัสตูรอสิลามศกึษาตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานในการจดัการเรยีนการสอน  กล่าวไดว้่าเป็นโรงเรยีนทีน่ าคุณธรรมอสิลามเป็นฐานผนวกเขา้กบัการด าเนินการ
บรหิารสถานศกึษาในทุกมติ ิสู่การแสดงออกเป็นวฒันธรรมองคก์ารผ่านวถิปีฏบิตัขิองทุกคนในโรงเรยีน ภายใตบ้รรยากาศ
วถิอีสิลาม เพื่อผลตินักเรยีนใหค้วามรู ้ความสามารถ และมคีุณธรรมเป็นพืน้ฐานของการด าเนินชวีติ  [6],[8],[9] 

จากการศกึษาขอ้มูลดงักล่าวท าให้ผู้วจิยัมคีวามสนใจศกึษาต่อในมติิทางการบรหิารการศกึษาวถิีอิสลามด้วย
มุมมองแบบองค์รวม (Wholistic View) ดว้ยค าถามส าคญัคอืการบรหิารศกึษาวถิอีสิลามของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร ผ่านแนวทางการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
รูปแบบปรากฏการณ์วทิยา (Phenomenological research) โดยหวงัว่าขอ้คน้พบทีไ่ดจ้ากการศกึษานี้จะสรา้งความเขา้ใจ
ต่อการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญัในพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร ผ่าน
มุมมองแบบองคร์วม ทัง้ดา้นแนวคดิ แนวปฏบิตั ิรวมถงึสะทอ้นใหเ้หน็ถงึความส าคญัของการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามที่
มตี่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทางการบรหิารการศกึษา และหวงัว่าขอ้ค้นพบบางประการจะสามารถประโยชน์ต่อการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วชิาสามญัในพื้นที่อื่น ๆ  หรือโรงเรียนที่สนใจได้ตามบรบิทที่
เหมาะสม 

 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

การวิจยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์หลกัดงันี้  1.เพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาวถิีอิสลามของโรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วชิาสามญัในกรุงเทพมหานคร โดยมวีตัถุประสงค์ย่อยดงันี้  1.1 เพื่อศกึษาแนวคดิของการบรหิาร
การศกึษาวถิีอิสลามของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วชิาสามญั 1.2 เพื่อศกึษาแนวปฏิบตัิของการบรหิาร
การศกึษาวถิอีสิลามของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญัในกรุงเทพมหานคร 1.3 เพื่อศกึษาความส าคญั
ของการบรหิารการศกึษาวถิีอิสลาม ที่มตี่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทางการบรหิารการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อสิลามควบคู่วชิาสามญั 
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วิธีการด าเนินการวิจยั 

เพื่อด าเนินการศกึษาตามความมุ่งหมายของการวจิยั มวีธิกีารด าเนินการวจิยัดงันี้  

1. การเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคญั ผูใ้หข้อ้มูล (Key informant) ในการวจิยันี้ คอื ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทางการบรหิาร
การศกึษาจากโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วชิาสามญัในกรุงเทพมหานคร ซึ่งใช้วธิกีารเลอืกผู้ใหข้อ้มูลตาม
เกณฑใ์นการเลอืก (inclusion -exclusion criteria) โดยเป็นผูท้ีย่นิดใีหข้อ้มลูจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) 
กบัผูว้จิยั ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 7 คน คร ูจ านวน 18 คน เจา้หน้าที ่จ านวน 9 คน ผูป้กครอง จ านวน 
12 คน และนักเรยีน จ านวน 11 คน รวมทัง้หมด 57 คน โดยการก าหนดจ านวนผูใ้หข้อ้มูล พจิารณาจากความอิม่ตวัของ
ขอ้มูล (Data Saturation) และความพอเพยีงของขอ้มูล (Data Sufficiency) แบ่งการสมัภาษณ์เป็นแบบเผชญิหน้ากนั 
(Face-to-face) จ านวน 36  คน และการสมัภาษณ์ออนไลน์ (Online Platform) จ านวน 21 คน 

2. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูว้จิยัเป็นเครื่องมอืหลกั แบบสมัภาษณ์เชงิ
ลกึแบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structure in-depth interview) สมุดจดบนัทกึและเครื่องบนัทกึเสยีง ผูว้จิยัด าเนินการสร้าง
แบบสมัภาษณ์ ดงันี้ 1) การศกึษาแนวคดิพืน้ฐานทางการบรหิารการศกึษา แนวคดิศาสนาอสิลาม วถิชีวีติชาวมุสลมิและ
การบรหิารการศกึษาในอสิลาม รวมถงึแนวคดิดา้นโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วชิาสามญั เพื่อเป็นแนวทาง
ส าหรบัการสรา้งขอ้ค าถามส าหรบัการสมัภาษณ์  2) ก าหนดค าถามหลกัในการสมัภาษณ์ ตามแนวค าถามและจุดมุ่งหมาย
ของการวิจัย โดยแบบสัมภาษณ์เป็น 5 ชุด ตามประเภทของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู เจ้าหน้าที่ 
ผูป้กครอง และนักเรยีน  3) น าเสนอร่างแบบสมัภาษณ์ต่ออาจารยท์ีป่รกึษา เพื่อพจิารณาความเหมาะสม และปรบัปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะ 4) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื โดยด าเนินการฝึกปฏบิตักิารใชเ้ครื่องมอื น าผลที่ได้จากการฝึกมาร่วมกนั
วพิากษ์กบัอาจารย์ที่ปรกึษาถึงขอ้ทีค่วรปรบัปรุงทัง้ด้านขอ้ค าถามและบุคลกิภาพของการเป็นผู้สมัภาษณ์ที่ด ีพร้อมทัง้
ปรบัปรุงแกไ้ข ใหเ้ป็นแบบสมัภาษณ์ทีพ่รอ้มส าหรบัการเกบ็ขอ้มลู 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน ประกอบด้วย 1) ก่อนลงภาคสนามเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
การศกึษาทบทวนและวเิคราะห์เอกสาร (Document review and analysis) และการสนทนากบัผูบ้รหิารและครูโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วชิาสามญัอย่างไม่เป็นทางการ เพื่อสร้างมุมมองและความเขา้ใจเบื้องต้นแบบองค์รวม
เกี่ยวกบัโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญัและโรงเรยีนสอนศาสนาอิสลามประเภทต่างๆ  2) ภาคสนาม
เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ ประกอบการสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วมและเอกสารสิง่พมิพข์องโรงเรยีน  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล หลงัจากท าการเกบ็ขอ้มลูไดท้ าการประมวลผลและวเิคราะหข์อ้มูลดงันี้  1) น าขอ้มูลทีไ่ด้
จากการสมัภาษณ์เชงิลกึมาถอดเทปเสยีงโดยพมิพข์อ้มูลและจดัระเบยีบขอ้มูลใหส้ะดวกต่อการน ามาใช้  2) อ่าน ทบทวน
ขอ้มูลหลายครัง้เพื่อท าความเขา้ใจและวเิคราะห์ขอ้มูลพร้อมกบัการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ใชก้ารวเิคราะห์
เนื้อหาแบบอุปนัย ก าหนดรหสัย่อย(Code) ตามความหมายเฉพาะของขอ้มลูแต่ละหน่วย โดยจดักลุ่มขอ้มลู (Categorize) 
ตามความหมายของปรากฏการณ์ แล้วน าขอ้มูลทีจ่ดักลุ่มแล้ว มาแปลความหมาย( Interpreting) รวมกนัอกีครัง้เพื่อใหไ้ด้
แก่นสาระส าคัญของเรื่อง (Themes) 3) น าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนาโดยน ามาเขียนเรียบเรียงจากการแปล
ความหมายและเชื่อมโยงความสมัพนัธ์ แบ่งการน าเสนอเป็น 3 ส่วน ตามวตัถุประสงค์ย่อยของการวจิยั ประกอบด้วย 
แนวคดิ แนวปฏบิตัแิละความส าคญัของการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิา
สามญัในกรุงเทพมหานคร 
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ผลการวิจยั  

ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะหแ์บ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

 ตอนท่ี 1 แนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคูวิ่ชา

สามญัในกรงุเทพมหานคร 

1.1 การบริหารจดัการองคก์รท่ีน าหลกัการศาสนาอิสลามมาเป็นฐานของการบริหาร การบรหิารการศกึษา
วถิอีสิลามในโรงเรยีนฯ มแีนวคดิการน าหลกัการอสิลามและจรยิธรรมการปฏบิตังิานในอสิลามมาเป็นพืน้ฐานผนวกกบัการ
บรหิารทัว่ไป โดยการบรหิารจดัการงาน การใชน้โยบาย รวมถงึระเบยีบปฏบิตัติ่าง ๆ มคีวามเชื่อมโยงกบัระบบคุณธรรม
ของสงัคมมุสลมิทัง้นี้เพื่อรกัษาหน้าที ่ความรบัผดิชอบและความมวีนิัยของบุคคลให้สอดคล้องกบัคุณธรรมและจรยิธรรม
อสิลาม เช่น การใชห้ลกัชารอีะฮ์อสิลามเป็นสิง่ก ากบัความถูกต้องเหมาะสมในการด าเนินงาน การใชห้ลกัการชูรอในการ
ปรึกษาหารือ ดงัผู้บริหารหลายท่านได้กล่าวถึงหลกัในการบริหารว่า “หนึง่ก็คอืเคร่งครดัในหลกัการของศาสนาแล้วก็
สามารถน าไปใชใ้นชวีติประจ าวนั โดยมศีาสนาเป็นฐาน  การด าเนินงานบนฐานนี้” (ผูอ้ านวยการF101,9:20)  “เราใชห้ลกัการ
อสิลามเป็นพื้นฐานในการบรหิารไม่ว่าจะดา้นคุณธรรมและระบบระเบยีบอะไรต่าง ๆ  มกีารชูรอ มกีารประชุมกนั...หลกัการ
ถอืว่าเรือ่งราวของศาสนาเป็นตวัก ากบัทุกงาน... ” (ผูอ้ านวยการ A101,13) “เราจะมโีปรแกรมชารอีะฮ์ พอลซี ีชารอีะฮ์กค็อื
หลกัการอสิลาม นโยบายทางดา้นหลกัการอสิลาม อะไรทีท่ าไดท้ าไม่ได ้เรากช็ี้แจง ตัง้แต่ตน้ปีเลย” (ผูอ้ านวยการ E101,8:44) 
“...พอเราเอาศาสนาน าความช่วยเหลอืของอลัลอฮ ์ตะอาลา กม็มีายงัพวกเรา” (ผูอ้ านวยการ E101 ,8:120) 

1.2 การจดัการศึกษาท่ีมุ่งพฒันาให้เยาวชนมีคุณธรรมอิสลามควบคู่กบัวิชาการความรู้ มีภาวะผู้น า 
ทกัษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยี เพื่อการด ารงชีวิต และอยู่ในสงัคมได้อย่างสนัติสุข การบริหารการศึกษาวถิี
อสิลามในโรงเรยีนฯ มแีนวคดิการมุ่งพฒันาใหเ้ยาวชนมคีุณธรรมอสิลามควบคู่กบัวชิาการความรู ้มภีาวะผูน้ า มทีกัษะการ
ใช้ภาษาและเทคโนโลยี เพื่อการด ารงชีวิต และอยู่ในสงัคมได้อย่างสันติสุข ผ่านการก าหนดวิสยัทศัน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของการศกึษาทีช่ดัเจน  มกีลยุทธ์ไปสู่เป้าหมาย มหีลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูท้ีบู่รณาการวชิาศาสนากบัวชิา
สามญั รวมถงึมหีลกัสูตรพเิศษต่าง ๆ มกีจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และบรรยากาศภายในโรงเรยีนทีส่่งเสรมิใหป้ฏบิตัตินตาม
หลกัคุณธรรมทางศาสนา “เราตัง้วสิยัทศัน์ไวว้่าโรงเรยีน A จดัการศกึษามุ่งเน้นใหผู้เ้รยีนมคีุณธรรมควบคู่วชิาการ มคีวาม
ศรทัธามัน่ในศาสนาอิสลาม มทีกัษะในการใชภ้าษาและเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นผู้ทีส่ามารถท างาน  อยู่ร่วมกบัผูอ้ืน่ได้
อย่างมีความสุข...” (ผู้อ านวยการ A101,5:7) “ทางโรงเรียนมุ่งมัน่พฒันาให้ผู้เรียนเป็นผู้ทีม่ ีคุณธรรมตามวิถีอิสลาม 
รบัผดิชอบต่อสงัคม แล้วกเ็ท่าทนัเทคโนโลย ีอยู่ร่วมกนัอย่างสนัตสุิข” (ผูอ้ านวยการ E101,8:195)  “เป้าหมายสูงสุดเลยคอื
เราตอ้งการสรา้งผูน้ าออกสู่สงัคม เดก็ โรงเรยีน C จะตอ้งมพีื้นฐานในการเป็นผูน้ า... (ผูอ้ านวยการ C101,6:282) 

1.3 การก่อตัง้สถาบนับนความยึดมัน่ผกูพนักบัความศรทัธาในอิสลามและวิถีชีวิตของมุสลิม และการ

แปรสภาพของโรงเรียนตามการเปล่ียนแปลงของสงัคม  โดยจุดเริม่ตน้ของการจดัตัง้โรงเรยีนเกดิจากเจตนารมณ์ของ
บรรพบุรุษทีป่รารถนาใหลู้กหลานมุสลมิไดร้บัการศกึษาอสิลามเพื่อใหม้คีวามศรทัธาทีถู่กต้องและปฏบิตัตินตามหลกัการ
ของศาสนาอสิลาม ดว้ยความร่วมมอืกนัของชุมชนในการสนับสนุนทรพัยากรต่าง ๆ ก่อใหเ้กดิเป็นสถาบนัการศกึษาที่สอน
ศาสนาอิสลามของชุมชนขึ้นมา ในช่วงแรกโรงเรยีนส่วนใหญ่ ฯ มจีุดเริม่ต้นจากการจดัการเรยีนการสอนในศาสตร์ของ
ศาสนาอสิลามเพยีงอย่างเดยีวหลงัจากนัน้ไดม้กีารแปรสภาพเป็นโรงเรยีนทีส่อนศาสนาอสิลามควบคู่กบัวชิาสามญั เพื่อให้
นักเรยีนไดม้คีวามรูท้ ัง้ทางโลกและทางธรรมโดยจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานควบคู่
หลกัสูตรอสิลามศกึษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยโรงเรยีนฯ มพีฒันาการการจดัการศกึษาและการ
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ขยายหลกัสูตรอย่างเนื่องตามบรบิท“โรงเรยีน F ก่อตัง้แต่ พ.ศ. 2525 สอนตามใบอนุญาตโดยใชห้ลกัสูตรคุรุสมัพนัธ์...” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:63) “ผูม้ใีจบุญเขาบรจิาคทีด่นิเอาไว้ คอืเขาเป็นผูม้กีารศกึษาความรูด้า้นศาสนา ดัง้เดมิเขามคีวามรู้
ด้านศาสนา เขาก็อยากให้ เขาซื้อทีด่ินจากคนอืน่มาแล้ว เขาก็ตัง้ใจว่าจะให้ทีด่ินตรงนี้ เป็นโรงเรียนสอนศาสนา...” 
(ผู้อ านวยการ D101,7:7) “เริม่ต้นโรงเรยีน G  ถือก าเนิดมาจากโรงเรยีนสอนกุรอานในปี 2480 โดยตระกูลฤทธิง์าม เขา
ก่อตัง้โรงเรยีนขึ้นมาแลว้กห็าครมูาสอน คนทีเ่ขาท าโรงเรยีนเขากเ็สยีชวีติแลว้ลูกหลานครผููส้อน กไ็ม่มทีายาททีจ่ะสบืต่อก็
เลยมอบทีด่นิแปลงนี้ใหก้บัมสัญดิดารุล้อสิลามคลองตนั...” (ผูอ้ านวยการ G101,10:10) 

1.4 ผู้บริหารและครตู้องมีเจตนารมณ์บริสุทธ์ิใจต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา มีเป้าหมายของการจดัการศึกษาท่ี

ชัดเจน มีความรู้ ความเข้าใจต่อหลกัการพื้นฐานของอิสลาม วิถีชีวิตของมุสลิม มีความสามารถในงานตาม
บทบาทหน้าท่ี และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติัตน โดยแนวคดิในดา้นบุคลกิภาพส าคญัของผู้ปฏบิตังิานคอืการมี
ความบรสุิทธิใ์จต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา ในการท างาน ผูบ้รหิารตอ้งมเีป้าหมายของการจดัการศกึษาทีช่ดัเจน มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะ
เห็นความส าเร็จ มีความรบัผิดชอบสูง มีความรู้ ความเข้าใจต่อหลกัการพื้นฐานของอิสลาม วิถีชีวิตของมุสลิม และมี
ความสามารถในงานตามบทบาทหน้าที ่เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมคีุณภาพ  “คนทีท่ างานในส่วนพฒันาเยาวชน
หรอืการท างานศาสนาเนีย่ เรือ่งแรกเลยคอืความอิคลาศ หรอืความบรสุิทธิใ์จ ในเรือ่งของการท างานและเจตนารมณ์ที ่
ชดัเจน”  (ผูอ้ านวยการ A101,5:50)  “เราตอ้งเขา้ใจในหลกัการของศาสนา และเขา้ใจการการจดัการศกึษาของประเทศไทย
เราดว้ย...” (ผูอ้ านวยการ E101,8:151) 

1.5 การด าเนินชีวิตท่ีประสบความส าเร็จทัง้ในโลกน้ีและโลกหน้าของบุตรหลานเป็นความปรารถนา

สูงสุดของผู้ปกครองท่ีมีต่อการด าเนินชีวิตของบุตรหลาน ท าให้เกิดความคาดหวงัต่อการจดัการศึกษาและการ
ให้ความร่วมมือต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่างดี การจดัการศกึษาของโรงเรยีนสอดคลอ้งกบัแนวคดิความ
ต้องการของผู้ปกครองที่ปรารถนาจะให้บุตรหลานได้รับความส าเร็จทัง้โลกนี้และโลกหน้าตามแนวทางของศาสนา 
ผูป้กครองมคีวามคาดหวงั เชื่อมัน่และใหค้วามร่วมมอืต่อการจดักจิกรรมของโรงเรยีนอย่างเตม็ทีโ่ดยมองวา่กระบวนการจดั
การศึกษาของโรงเรียนจะช่วยขดัเกลาจติวญิญาณของเยาวชนให้เป็นผู้มศีรทัธามัน่ต่ออลัลอฮ์ มีคุณธรรมอิสลามเป็น
พืน้ฐานในการด าเนินชวีติพรอ้มกบัมทีกัษะความรูท้างวชิาสามญัควบคู่กนัไป “อนัดบัแรกเลยจะเลอืกโรงเรยีนทีส่อดคลอ้ง
กบัการเลี้ยงดูของทางครอบครวัเป็นไปในทศิทางเดยีวกันฝึกเหมอืนกัน ให้ความคดิแนวเดยีวกนันะคะ...” (ผู้ปกครอง 
E402,48:6) “...ต้องการทีจ่ะใหลู้ก ๆ อยู่ในสภาพแวดล้อมทีม่ศีาสนา...” (ผูป้กครอง E401,47:1)  “ในส่วนส าคญักค็อืการที ่
เราใหค้วามร่วมมอืกบัทางโรงเรยีนในทุก ๆ เรือ่งค่ะ...” (ผูป้กครอง E401,47:16) 

ตอนท่ี 2 แนวปฏิบติัของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่
วิชาสามญัในกรงุเทพมหานคร  

2.1 การบริหารจดัการท่ีสอดแทรกหลกัการอิสลามในการด าเนินงานการด าเนินงานต่าง ๆ ภายใต้
วสิยัทศัน์และเป้าหมายของการจดัการศกึษา มนีโยบายทางหลกัการศาสนาอสิลาม เป็นสิง่ก ากบัระเบยีบ การด าเนินงาน
ต่าง ๆ รวมถึงการปฏิบตัิตนและปฏิบตัิงานของบุคลากรให้มเีอกภาพตามอตัลกัษณ์การจดัการศกึษาวถิีอิสลามอย่างมี
คุณภาพ มคีณะชรูอเป็นทีป่รกึษาและใชร้ะบบการชูรอเป็นหลกัส าคญัของการบรหิาร “เราใชห้ลกัการอสิลามเป็นพื้นฐานใน
การบรหิารไม่ว่าจะด้านคุณธรรมและระบบระเบยีบอะไรต่าง ๆ  มกีารชูรอ มกีารประชุมกนั...หลกัการถือว่าเรือ่งราวของ
ศาสนาเป็นตวัก ากบัทุกงาน... ” (ผูอ้ านวยการ A101,13) “โครงสรา้งการบรหิารเนีย่ จะใชร้ะบบชูรอขึ้นมาก่อน เขาเรยีกว่า 
บ้านเราเรยีกว่ากรรมการสถานศกึษา ทางศาสนาเราเรยีกว่าคณะชรูอ อนันี้ถอืว่าเป็นแนวคดิอสิลามเลย เพราะว่ากุรอ่านก็
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บอกไว้ “วะอัมรุฮุมชูรอบัยนะฮุม” และภารกิจหรือว่างานต่างๆ  ของมุสลิมก็คือการชูรอ การมีคณะชูรอหรือว่าการ
ปรกึษาหารอืในระหว่างพวกเขา เพราะฉะนัน้ถอืว่าเป็นอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน E. เลย...” (ผูอ้ านวยการ E101,8:197) 

2.2 การก าหนดบทบาทและอ านาจหน้าท่ีของบุคลากรตามภาระงานของโรงเรียน ผ่านโครงสร้างการ
บริหารงานตามบริบทของโรงเรียน โดยโรงเรียนมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ผู้ร ับใบอนุญาต ผู้จ ัดการ 
ผูอ้ านวยการ ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนผูป้กครอง และผูท้รงคุณวุฒ ิเป็นกรรมการ  ซึ่งผูอ้ านวยการจะดูแลการบรหิารวชิาการเป็น
หลกั รวมถงึการบรหิารงานบุคคล ส่วนผูจ้ดัการมจีะดูแลการบรหิารดา้นงบประมาณ และการบรหิารงานทัว่ไป โดยการจดั
โครงสรา้งการบรหิารและการกระจายอ านาจการบรหิารของโรงเรยีนมคีวามยดืหยุ่นตามบรบิทของโรงเรยีน จากการศกึษา
มขีอ้คน้พบว่าโรงเรยีนมกีารก าหนดฝ่ายงานและหน้าทีง่านในโรงเรยีนอย่างชดัเจน บางโรงเรยีนมกีารจดัตัง้ทมี VP (Vice 
Principle) ส าหรบัการดูแลงานการจดัการตามช่วงชัน้ มกีารจดัตัง้ทมี HOD (Head of department) เพื่อดูแลงานวชิาการ
ตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยทัง้สองทมีท างานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ มีการวางแผน การทบทวนนโยบาย แนวการ
ปฏบิตัติน และปฏบิตังิานของครูก่อนเปิดภาคเรยีน มกีารจดัตัง้ทมีเทรนนิ่งเพื่อพฒันาครูใหม่และครูเก่าทีต่้องพฒันาดา้น
วชิาการระหว่างภาคเรยีนโดยก าหนดงานเทรนเนอร์เป็นงานพเิศษเพื่อดูแลงานนิเทศใหม้มีาตรฐานเดยีวกนั  “เรามบีอร์ด
บรหิารโรงเรยีนเป็นคนคอยก ากบัดูแลขบัเคลือ่นโรงเรยีนและในบอร์ดบรหิารโรงเรยีน ก็จะมีบอร์ดทีดู่แลต าแหน่งต่าง ๆ 
ฝ่ายต่าง ๆ เป็นบอร์ดทีดู่แลดา้นการบรหิารองคก์ร กรรมการบอร์ดบรหิารทีเ่ป็นตวัแทนของศษิยเ์ก่า แล้วกก็รรมการบอรด์
บรหิารโรงเรยีนทีเ่ป็นตวัแทนฝ่ายดูแลดา้นวชิาการสามญัและวชิาการศาสนา  มกีรรมการบอร์ดบรหิารโรงเรยีนดูแลเรือ่ง
กฎหมาย แล้วก็เรือ่งของบัญชีการเงิน  แต่ละท่านทีดู่แลแต่ละต าแหน่งก็จะเป็นวิชาชีพด้านนัน้เลย...”  (ผู้อ านวยการ 
C101,6:60)   “ดว้ยกบัขอ้จ ากดัของบุคลากรอตัรามนัไม่เพยีงพอต้องปรบัโครงสรา้งใหม้นักระชบัขึ้น เราจบัรวมงานในฝ่าย
แล้ว ตามบุคลากรทีม่ีอยู่  คืองานมันครอบคลุมแต่การแบ่งงานให้คน  เราดูตามความเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน” 
(ผูอ้ านวยการ G101,10:9) 

2.3 การบริหารท่ีเน้นความเหมาะสมของคนกบังาน ทัง้ด้านบุคลิกภาพการท างาน ความรู้ความสามารถ
และการปฏิบติัตนตามวิถีอิสลาม ในด้านการจดับุคลากร ผู้บรหิารมมีุมมองว่าทุกคนมบีุคลกิการท างานที่แตกต่าง มี
ศกัยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ในแบบของตนเอง โดยให้ใช้ความรู้ ความสามารถในการท างาน และต้องค านึงถึง
เป้าหมายงานเป็นส าคญั การบรหิารทีเ่น้นความสมของคนกบังานมขีอ้คน้พบส าคญั 2 ประการ 1) กระบวนการคดัเลอืกครู
ตามหลกัเกณฑ์ 2) กระบวนการพฒันาครูในด้านการปฏิบตัิตน การปฏิบตัิงานรวมถึงคุณธรรมจรยิธรรมและการปฏบิตัิ
ศาสนกจิ ม ี2 รูปแบบหลกั คอื การพฒันาผ่านกระบวนการจดักจิกรรมภายในสถานศกึษา เช่น การนิเทศ การสรา้งชุมชน
การเรียนในวิชาชพี (PLC) การเชิญวิทยากรเข้าให้ความรู้ และการพฒันาผ่านการศกึษาดูงานหรือการเข้าอบรมของ
หน่วยงานภายนอกสถานศกึษาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ “การบรหิารโรงเรยีนต้องใชบุ้คคลทีม่คีวามถนัดในแต่ละ
สาขา แต่ละเรือ่งด้วย ไม่ใช้ใครก็ได้เขา้มา จะต้องมคีนถนัดในแต่ละภาคส่วน แต่ละสาขา...” (ผู้อ านวยการ C101,6:68) 
“หลกัการคือ เราคดัสรรคนให้ตรงกับงาน” (ผู้อ านวยการ A101,5:22) “เราต้องเข้าใจว่า เนเจอร์ของคนไม่เหมอืนกนั” 
(ผู้อ านวยการ A101,5:46) “สไตล์ใครสไตล์มนัแต่เวลาท างานร่วมกันจะต้องไปกันให้ได้” (ผู้อ านวยการ A101,5:47)  
“หวัหน้ากจ็ะดแูลพฒันา ฝึกอบรม กจ็ะมทีัง้อบรมภายใน และการไปศกึษาดงูานตามความเหมาะสมของแต่ละกลุ่มงาน เป็น
การอบรมภายใน ภายนอก บางคนมีปัญหาเรือ่งเอกสาร  เรือ่งเทคโนโลยี เรือ่งการปรับตัวกับเวลา  การเข้างาน” 
(ผู้อ านวยการ E101,5:24) “การติดต่อประสานงานผู้ปกครองให้ความร่วมมือเพราะเรามีฝ่ายปกครองทีค่่อนข้างมี
ประสทิธภิาพในการสือ่สารกบัผูป้กครองโดยตรง” (ผูอ้ านวยการ D101,7:67) 

2.4 การบริหารด้านมนุษย์สัมพนัธ์เพื่อความสุขและความส าเร็จในการท างานผ่านการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้รหิารใชท้กัษะการบรหิารดา้นมนุษย์สมัพนัธ์เพื่อส่งเสรมิใหบุ้คคลมคีวามสุขในการท างานและท างานให้
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ส าเรจ็ตามเป้าหมายผ่านการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ ดว้ยการบรหิารทีม่กีลัยาณมติร สื่อสารอย่างใหเ้กยีรตกินั มคีวามเป็น
ธรรม ใหโ้อกาสบุคลากรไดม้ส่ีวนร่วมต่อการบรหิาร มเีป้าหมายของงานเป็นทีต่ัง้ มคีวามยดืหยุ่นในวธิกีาร และการสื่อสาร
อย่างตรงไปตรงมาเพื่อการแก้ปัญหาที่ตรงจุด “เป็นเรือ่งปกตใินทุกองค์กรทีม่คีวามขดัแยง้  หนึง่ต้องใหเ้ขาเขา้ใจว่าการ
ท างานมนัมคีวามเหน็ต่าง เราต้องสือ่สารกนัอย่างด ีสือ่สารกนัอย่างใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนัเพราะบางทเีรือ่งของค าพดูและ
ความเขา้ใจทีค่ลาดเคลือ่น กท็ าใหเ้กดิความเหน็ต่างและความขดัแยง้กนัในบางส่วน” (ผูอ้ านวยการ A101,5:34) 

2.5 การบริหารงบประมาณเพื่อการด ารงอยู่และการแบ่งปัน โดยการบรหิารดา้นงบประมาณ การเงนิและการ
ท าบญัชจีะเป็นหน้าทีห่ลกัของงานผูจ้ดัการ การบรหิารการเงนิเน้นใหโ้รงเรยีนอยู่ได ้ผูป้กครองอยู่ได ้ไม่มุ่งเน้นดา้นก าไร
มาก มกีารจดัสรรเงนิบางส่วนเป็นทุนการศกึษาใหก้บันักเรยีนทีก่ าพรา้ นักเรยีนทีย่ากจนและใหค้วามยดืหยุน่ในการจ่ายคา่
เทอมแบบผ่อนช าระได ้ ผูป้ฏบิตังิานเกี่ยวกบัการเงนิและบญัชีต้องมคีวามสามารถ มคีวามซื่อสตัย์ มคีวามรบัผดิชอบ มี
ความรอบคอบ เป็นผูท้ีไ่ดร้บัความไวว้างใจและในดา้นกระบวนการท างานทีต่อ้งโปร่งใสตรวจสอบได ้ “เรามาจดัการองคก์ร
แบบนี้ก็ชัดเจนตรวจสอบได้ เมือ่เรารับเงินอุดหนุนจากรัฐระบบการท าบัญชี ก็ต้องสอดคล้องกับระเบียบราชการ” 
(ผูอ้ านวยการ A101,5:107)  

2.6 การก ากบั ติดตาม การรายงานผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบติังาน โดยผู้บรหิารมกีารก ากบั ติดตาม 
การรายงานโดยตรงของผูป้ฏบิตังิานโดยเฉพาะต าแหน่งของหวัหน้างาน ท าใหก้ารด าเนินต่าง ๆ อยู่บนความรบัผดิชอบ
และเป็นจรงิ มกีารแกปั้ญหาไดท้นัเวลาเพื่อใหก้ารบรหิารการศกึษามปีระสทิธภิาพสงูสุดซึ่งการก ากบั ตดิตาม การรายงาน
นี้ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการประเมนิการปฏบิตัตินและปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ย   “เราต้องมกีารประเมนิอยู่เป็น
ระยะ ๆ ไม่ไดป้ระเมนิตวัเราเองอย่างเดยีว เราตอ้งประเมนิเดก็ ประเมนิผูป้กครอง”  (ผูอ้ านวยการ C101,6:238) “...มรีะบบ
ของการตรวจสอบระบบการท างานของทุกคนทุกระดบัอย่างชดัเจนนะคะ มรีูปแบบการประเมนิทีช่ดัเจนนะคะ ทัง้คุณภาพ
การสอนของครเูอง รวมถงึคุณภาพของตวัเดก็เองนะคะ แลว้กท็ีน่ีมุ่่งเน้นการเรยีนการสอนโดยใชแ้นวทางของอสิลามเขา้มา
แทรกซมึในทุกกระบวนการสอน...” (คร ูE201,24:32) 

2.7 การบูรณาการอิสลามทางหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผู้เรียนโรงเรยีน
มหีลกัสตูรสถานศกึษาทีบู่รณาการระหว่างหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานและหลกัสตูรอสิลามศกึษาตามหลกัสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน มกีารบูรณาการอสิลามเขา้กบัการจดัการเรยีนรู ้การนิเทศการสอน การผลติสื่อการสอน
และกิจกรรมพฒันาผู้เรยีนต่าง ๆ รวมถึงการจดัใหม้หีลกัสูตรอิสลามศกึษาและภาษาอาหรบัอย่างเขม้ส าหรบันักเรยีนที่
เลอืกสายการเรยีนเฉพาะทางนี้ โดยการเรยีนศาสนามุ่งเน้นให้นักเรยีนน ามาปฏบิตัใินชวีติประจ าวนัและใหป้ระโยชน์แก่
ชุมชนได ้เช่น การพานักเรยีนไปเยีย่มผูป่้วยในชุมชน มกีารกล่าวบทดุอาอ์ต่าง ๆ การพานักเรยีนไปละหมาดญะนาซะฮ์ 
(ละหมาดคนตาย) การเป็นผู้น าจดัค่ายพฒันาคุณธรรมเยาวชน การสอนการอ่านอลักุรอานและอสิลามศกึษาใหก้บัเดก็ใน
ชุมชน การเป็นผูน้ าละหมาด โดยเมื่อผูเ้รยีนเรยีนครบตามหลกัสตูรทางโรงเรยีนจะไดร้บัวุฒกิารศกึษาสองหลกัสตูรส าหรบั
การศกึษาต่อทางดา้นสามญัและการศกึษาต่อทางดา้นศาสนา ครูหวัหน้าหมวดวชิาภาษาไทยของโรงเรยีนแห่งหนึง่ไดเ้ล่า
ว่า “มคีวามชดัเจนคอืต้องระบุไปในแผนการสอนใหช้ดัเจนนะคะ  ยกตวัอย่างสมมุติ ชัน้ป.3 ป.4 สอนเรือ่งค าตาย ค าตายก็
คอืค าทีส่ะกดโดยมาตราแม่กบ กก กดอะไรอย่างนี้  แล้วกค็ าทีคุ่ณครูยกมาบูรณาการ อ่า อย่างเช่น ครูเลอืกค าว่า ละหมาด 
มา อนันี้อยู่ในค าตายแล้วกอ็าจจะมกีารเสรมิเรือ่ง อะไรคอืสิง่ทีอ่ลัลอฮ์รกั อะไรคอืสิง่ทีถู่กสอบสวนอย่างแรกในวนัสิ้นโลกก็
คอืเรือ่งของการละหมาดแบบนี้ค่ะจะตอ้งมกีารระบุชดัเจนลงในแผนรวมถงึโครงสรา้งของการนิเทศ ไปนิเทศส่วนหนึง่หวัขอ้
ของการนิเทศก็คอืเวลาคุณครูสอนเนีย่มกีารบูรณาการอิสลามด้วย คะแนนการประเมนิเลยค่ะในแต่ละคาบเรยีนทีโ่ดน
นิเทศ” (ครู E201,24:7) “อย่างเวลาครูสอนเรือ่ง  Present Simple Tense จะเป็นเหตุการณ์ทีน่ักเรียนท าเป็นกิจวตัร
ประจ าวนั วนันึงตัง้แต่นักเรยีนตืน่นอนมาจนกระทัง่ปัจจุบนันักเรยีนท าอะไรบ้าง  เพราะนัน้การสอดแทรกในศาสนา ต้องมี
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การละหมาด มาโรงเรยีนกต็้องมกีารอ่านอลักุรอาน เป็นสิง่ทีท่ิ้งไม่ได้ อยู่โรงเรยีนเรากไ็ด้ 2 เวลา เพราะนัน้เวลาเด็กแต่ง
ประโยคจะมหีลกัการอสิลามเขา้ไปดว้ย” (ครู F202,29:7) “ในชุมชนนี้บางบา้นลูกเขาอ่านกุรอานไม่ได ้เขากม็าถามครชู่วย
หาเดก็ไปสอนกุรอานตามบ้าน เดก็โรงเรยีนเรานีแ่หละไปสอน หรอืเดอืนบวชบางบ้านเขามกีารจดัละหมาดตะรอเวยีะฮ ์ก็
เอาเด็กของเราไป เป็นสิง่ทีโ่รงเรยีนสนับสนุนให้เด็กน าสิง่ทีไ่ด้เรยีนไปใช้กบัชุมชนและอีกอย่างหนึง่เขาสามารถน าวชิา
ความรูท้ีไ่ด ้เรยีนมาไปใชก้บัชุมชนทีบ่า้นของเขา...” (ผูอ้ านวยการ F101,9:50) 

2.8 การมุ่งเน้นงานตัรบียะฮ์เพื่อการอบรมขัดเกลาจิตวิญญาณและพฤติกรรมของนักเรียน ผ่าน
กระบวนการ 1) การออกแบบกจิวตัรประจ าวนัทีช่่วยสรา้งวนิัยดา้นการปฏบิตัตินตามหลกัศาสนาทีเ่ริม่ต้นตัง้แต่กจิกรรม
ยามเชา้ก่อนเขา้หอ้งเรยีน จนกระทัง่เลกิเรยีน เช่น การกล่าวดุอาอ์ยามเชา้ การทบทวนอลักุรอาน การทบทวนหะดษี การ
ละหมาดร่วมกนั การฝึกเป็นผูน้ าละหมาด (อหิม่าม)  การฝึกเป็นเป็นผูบ้รรยายศาสนธรรมในการละหมาดวนัศุกร์(คุฏบะฮ์) 
การให้ค าแนะน าและการตกัเตือนทีเ่ป็นประโยชน์จากครู การน าเสนอความรู้สถานการณ์ของสงัคมโลก การรบัประทาน
อาหารทีห่ะลาล   และ 2) การใหง้านตรับยีะฮเ์ป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาจติวญิญาณและพฤตกิรรมของผูเ้รยีนและเป็น
แกนกลางของการเชื่อมโยงทุกกจิกรรมการเรยีนรู้ประกอบดว้ยสองส่วน ส่วนแรกคอืการออกแบบกจิกรรมพฒันาผู้เรยีน
เพื่อพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมอสิลามภายใตโ้ครงการตรับยีะหป์ระกอบไปดว้ยกจิกรรมต่าง ๆ ส่วนทีส่องคอืการบูรณาการ
เน้ือหาของหวัขอ้ตรับยีะฮท์ีก่ าหนดผนวกเขา้กบัการจดัการเรยีนรูแ้ละกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทัว่ไปทีร่วมถงึในกจิวตัรประจ า
วนัทีป่ฏบิตัทิีโ่รงเรยีนโดยทัง้สองส่วนจะด าเนินการไปพรอ้มกนัตลอดปีการศกึษา  “ตรับยีะฮค์อืหวัใจหลกัของโรงเรยีนนะ
ครบัเพราะว่าทางโรงเรยีนใหค้วามส าคญัต่องานตรับยีะฮเ์ป็นล าดบัแรก” (ผูอ้ านวยการ E101,8:94)  “การน าศาสนามาใช้
กบัการตรับยีะฮข์องเดก็ ๆ” (ผูอ้ านวยการ A101,5:64) “...ถา้มคีวามพรอ้มดา้นตรับยีะฮถ์ูกหล่อหลอมมาอย่างด ีการศกึษา
หาความรูม้นัเป็นเรือ่งเลก็ ส าหรบัเขาและมนัไปเอง เดก็จะไปโดยอตัโนมตัเิพราะดว้ยกบัตวัเขาเองอยู่ในกรอบทีม่วีนิัยจะไป
ไดเ้องอตัโนมตั ิเจอความล าบากเขากจ็ะอดทนได”้ (ผูอ้ านวยการ C101,6:282) 

2.9 คุณธรรมและจริยธรรมอิสลามในการปฏิบติังานเป็นหลกัส าคญัของการท างานของบุคลากรโดย
บุคลากรใหค้วามส าคญักบัการตัง้เจตนาใหม้ีความบรสุิทธิเ์พื่ออลัลอฮ์ ตะอาลา เป็นล าดบัแรก ซึ่งเปรยีบเสมอืนเสาหลกั
ส าคัญที่จะท าให้มีความมัน่คงต่อการท างานด้วยความมุ่งมัน่ คุณธรรมและจริยธรรมที่บุคลากรใช้การปฏิบัติงาน 
ประกอบดว้ย 13 ประการ ไดแ้ก่ 1)การมเีจตนาทีบ่รสุิทธิใ์จต่ออลัลอฮ์ ตะอาลา 2) การมอีมานะฮ์หรอืความรบัผดิชอบต่อ
งานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 3) การมคีวามตออตัเพื่อการยอมรบัเชื่อฟังผูน้ าทีม่ตี่อมต ิ4) การระงบัความขดัแยง้ดว้ยวธิกีารทีด่ ี
5) การชูรอกนัเพื่อการปรกึษาหารอืในทุกการด าเนินงาน 6) การใชห้ลกัอลัอดัล์เพื่อใหค้วามธรรมต่อบุคคล 7)การท างาน
เป็นญะมาอะฮห์รอืการท างานเป็นทมี 8) การใชห้ลกัมุญาหะดะฮเ์พื่อความมุ่งมัน่ตัง้ใจเพยีรพยายามในงานอย่างทุ่มเทและ
การมอีติกอนเพื่อการปฏบิตัทิี่เป็นเลศิ 9)การใชค้วามเป็นพีน้่องและการใหอ้ภยัเพื่อรกัษาความสมัพนัธ์ทีด่ ีการนะซฮีะฮ์
เพื่อการตักเตือนกัน แนะน าน ากันในสิ่งที่ เป็นประโยชน์ 10) การมุรอเกาะบะฮ์เพื่อการตรวจสอบ การติดตามสิ่งที่
รบัผดิชอบ 11) การมอีสิตกิอมะฮใ์นการท างานเพื่อการรกัษาวนิัย ความสม ่าเสมอในการปฏบิตังิาน 12) การท างานดว้ย
ความรกั ความเมตตาและอดทน และ 13) การเป็นแบบอย่างทีด่ใีหก้บัผูอ้ื่นในการปฏบิตัติน การปฏบิตังิาน  “อนัดบัแรกก็
พยายามขดัเกลาเหนียต( เจตนา) ของตนเองเพือ่ความพงึพอใจของอลัลอฮ์ ตะอาลา” (ผูอ้ านวยการ E101,8:174) “...การ
มอีมานะฮ์ส าคญัมาก เป็นสิง่ระหว่างเรากบัพระเจา้ มนัต่างกบัค าว่าหน้าทีท่ ัว่ไป...”(รองผูอ้ านวยการ A102,14:4) “จะมใีน
เรือ่งการตกัเตอืน การไดป้ฏบิตังิานร่วมกนัเป็นญะมาอะห์ ซึง่สิง่นี้กเ็ป็นหลกัค าสอนของศาสนาเหมอืนกนั ทีส่่งเสรมิใหท้ า
อะไรร่วมกนัปรกึษาหารอืกนั ทัง้ในส่วนทีเ่ป็นการงานทัว่ไปแล้วก็ทัง้การปฏบิตัิศาสนกิจ  และการเป็นตวัอย่างทีด่ใีหก้บั
นักเรยีนและการเป็นตวัอย่างทีด่ใีหก้บัผูท้ีพ่บเหน็” (คร ูF201,28:7) 
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2.10 ความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายและชุมชน  เป็นการร่วมมือกันในลักษณะ 1) การ
ช่วยเหลอืสนับสนุนของชุมชนทีม่ตี่อโรงเรยีน และ 2) การมส่ีวนร่วมของโรงเรยีนต่อการพฒันาโรงเรยีนในเครอืและชุมชน
ผ่านบทบาทภายนอกสถานศกึษาของผูบ้รหิารและครูรวมถงึการจดัการเรยีนนอกหอ้งเรยีน “ภูมใิจต่อการเจรญิเตบิโตของ
โรงเรยีน G. จากทีม่อีาคารเดยีวไม่มโีครงสร้างไม่มอีะไร แต่ด้วยความร่วมมอืของชุมชนแล้วก็คนทีม่จีติศรทัธาบรจิาค  
โรงเรยีนสร้างขึ้นมาได้ด้วยกบัเงนิบรจิาคทัง้หมด...” (ผู้อ านวยการ G101,10:36)  “ทีน่ีเ่ป็นสมาคมโรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลามดว้ยผมเป็นนายกสมาคมอยู่ ผมจดัอบรมครูของผม กจ็ะชวนครูทีอ่ยู่ในเครอืมาดว้ย จะสอบถามโรงเรยีนใน
เครอืว่าต้องการอบรมเรือ่งอะไร กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเพือ่สรา้งความสมัพนัธ์กบัชุมชน” (ผูอ้ านวยการ A101,5:31) “เป็น
วทิยากรนักปาฐกฐาธรรมทีม่สัยดิ 4 มสัยดิ สอนผูใ้หญ่ตามมสัยดิ งานแปลหนังสอืทีม่องว่าเดก็ควรจะรู”้ (ครู D201,22:20) 
“ในชุมชนนี้บางบ้านลูกเขาอ่านกุรอานไม่ได ้เขากม็าถามครูช่วยหาเดก็ไปสอนกุรอานตามบา้น เดก็โรงเรยีนเรานีแ่หละไป
สอน หรอืเดอืนบวชบางบา้นเขามกีารจดัละหมาดตะรอเวยีะฮ ์กเ็อาเดก็ของเราไป เป็นสิง่ทีโ่รงเรยีนสนับสนุนใหเ้ดก็น าสิง่ที ่
ได้เรียนไปใช้กับชุมชนและอีกอย่างหนึ ่งเขาสามารถน าวิชาความรู้ทีไ่ด้  เรียนมาไปใช้กับชุมชนทีบ่้านของเขา...” 
(ผูอ้ านวยการ F101,9:50) 

2.11 การเผยแพร่นวตักรรมทางหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนศาสนาอิสลามท่ีมีประสิทธิภาพ

ในโรงเรียนสู่ชุมชนทัว่ประเทศ โรงเรยีนฯบางแห่งมกีารพฒันาและจดัท าหลกัสูตรอิสลามศกึษาของสถานศกึษาและ
แบบเรยีนใชใ้นโรงเรยีนรวมถงึมกีารเผยแพร่สู่การน าไปใชใ้นโรงเรยีนอื่น ๆ โดยเรยีกว่า “หลกัสตูรมกัตบั” มเีป้าหมายเพื่อ
การจดัการเรยีนการสอนอลักุรอานและศาสนาภาคบงัคบัขัน้พื้นฐาน โดยมุ่งเน้นการตรับียะฮ์ใหเ้กดิการปฏบิตั ิมรีูปแบบ
การบรหิารและจดัการอย่างเป็นระบบทีช่ดัเจน เรยีกว่าระบบมกัตบั ใหค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบ 5 ประการ ทีจ่ะท าให้
โรงเรยีนทีน่ าระบบมกัตบัไปใชป้ระสบความส าเรจ็ ประกอบดว้ย 1) ระบบการบรหิารจดัการทีด่ ี2) หลกัสูตรและหนังสอื
เรยีนที่ชดัเจน 3) วธิกีารสอนทีเ่ป็นมาตรฐาน  4) การตรับยีะฮ์สู่การปฏบิตั ิและ 5) การติดตามช่วยเหลอื ระบบมกัตบันี้
ไดร้บัความสนใจ เป็นทีรู่จ้กั เป็นทีย่อมรบัและแพร่ขยายมากยิง่ขึน้จากการทีผู่ค้นไดเ้หน็ผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้จากตวัผูเ้รยีนทัง้
ด้านความรู้และการปฏิบตัิตนและจากการน าเสนอระบบมกัตบัไปยงัพืน้ที่ต่าง ๆ ที่เป็นชุมชนมุสลมิทัว่ประเทศผ่านการ
ท างานอย่างมุ่งมัน่ของคณะท างาน โดยในดา้นการน าหลกัสตูรไปใช ้โรงเรยีนฯมกีารระบบการใหค้ าปรกึษา การอบรม การ
ติดตามและการพฒันางานเพื่อให้สถาบนัและบุคลากรผู้ใช้หลกัสูตรมมีาตรฐานในการปฏิบตัิงานและท างานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยงบประมาณของการบรหิารจดัการในงานส่วนนี้โรงเรยีนฯจดัใหโ้ดยไม่มคี่าใชจ้่าย โดยถอืเป็นการแบ่งปัน 
“โรงเรียนเขาก็ได้มนีโยบายเกีย่วกับ การน าหลกัสูตรไปกระจายคอืน าไปขยายให้กบัโรงเรียนอืน่  ๆ เราอย่าดูแต่ในรัว้
โรงเรยีนของเราอย่างเดยีว เราต้องดูแลรอบนอกดว้ย โรงเรยีนอืน่กส็ามารถมาดูงานเราได้ ดูหลกัสูตร มาขอค าแนะน าใน
ด้านต่าง ๆ  ความเป็นทีม่าของหลกัสูตรมกัตบั ช่วงนัน้ก็ล้มลุกคลุกคลานกัน ทางโรงเรียนก็ส่งผมไปดูงานทีนู่่น ทีน่ี ่ที ่
ต่างประเทศอะไรต่าง ๆ นานา ไดไ้ปพอสมควรกลบัมากไ็ดม้านัง่คุยกนักบัผูใ้หญ่  ผูใ้หญ่กเ็ปิดโอกาสใหเ้ราไดท้ าจนกระทัง่
ถงึปัจจุบนัน้ี...” (เจา้หน้าที ่ E302,37:1) “ตรงนี้ใชห้ลกัสตูรของเรา แลว้เวลาจดัอบรมต่างๆ เราจะมจีดัอบรม ไม่ใช่ว่าเขาใช้
หลกัสูตรเรา แล้วปล่อยเลย เราจะมกีารจดัอบรมทุกปีแล้วกเ็ป็นวาระต่างๆดว้ย ถ้าเป็นรายละเอยีดกจ็ะเป็นทีเ่มาลานา  เรา
จดัอบรม บางทจีดัอบรมเป็นรอ้ยคน บางทจีะมี 5 วนั ค่าอาหารกลางวนัเราไม่ไดเ้กบ็เลย ค่าวทิยากรไม่ไดเ้กบ็เลยนะครบั 
แลว้กเ็รามอีาคารมกัตบัชัน้ 3  M302 ส าหรบัผูช้ายทีเ่ดนิทางมาเรากจ็ะมหีอ้งใหพ้กัแต่กอ็าจจะนอนรวมกนั แลว้กต็ูซ้กัผา้ให้
ส าหรบัคนทีม่าอบรม 5 วนั 3 วนั อนัน้ีค่าใชจ้่ายตรงนี้ถอืว่าเป็นการแบ่งปัน กบ็างทมีกีารไปจดัทีส่งขลา ไปจดัอบรมในส่วน
ภูมภิาค เรากจ็ะมคี่าใชจ้่ายนะครบั กจ็ะมอีบรมทีน่ราธวิาส ตามต่างจงัหวดั จงัหวดัตรงัอะไรพวกนี้เรากจ็ะจดัเป็นวาระ เป็น
การอบรมค่าใช้จ่ายเหล่านี้  เราก็ใช้ค่าใช้จ่ายของเราเองไม่ได้เรียกเก็บจากผู้คนเลยนะครับ  แล้วก็เรามีคนทีดู่แลการ
ด าเนินงานต่าง ๆนี้” (ผูอ้ านวยการ E101,8:101) 
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2.12 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการศึกษาของบุตร การศกึษาพบประเดน็ทีน่่าสนใจ เกีย่วกบัการมส่ีวน
ร่วมในการศกึษาของบุตร 3 ประการ คอื 1) การมมีุมมองว่าลูกคอืความรบัผดิชอบทีย่ิง่ใหญ่จากพระเจา้ตอ้งดแูลใหด้ตีาม
ครรลองของอิสลาม โดยจะต้องเป็นแบบอย่างของปฏิบตัิตนให้ดตีามหลกัศาสนา ให้การดูแลด้วยความรกั ความเขา้ใจ 
สรา้งเป้าหมายความส าเรจ็ร่วมกนั ปลูกฝังวนิัยและความรบัผดิชอบ ดแูลอาหารใหห้ะลาลดตี่อสุขภาพ สนับสนุนในสิง่ทีลู่ก
สนใจหรอืถนัด รวมถงึใหค้วามส าคญักบัการศกึษาของลูกทัง้ดา้นศาสนาและสามญั2) การจดับรรยากาศอสิลามภายในบา้น
ทัง้ด้านสิ่งแวดล้อมและกิจวตัรประจ าวนั มีการละหมาดร่วมกัน การอ่านอลักุรอานและอ่านหนังสือศาสนาร่วมกันเพื่อ
เพิ่มพูนความศรทัธา การกล่าวดุอาอ์ การปฏิบตัิตนหรือมารยาทตามแบบท่านนบี 3) ความพึงพอใจและการให้ความ
ร่วมมอืเป็นอย่างดตี่อการจดัการศกึษาและระเบยีบปฏบิตัขิองโรงเรยีน โดยผูป้กครองมองว่าระเบยีบต่าง ๆ มพีืน้ฐานจาก
ขอ้ก าหนดทางศาสนาและความเหมาะสมกบับรบิท “ลูกคอือมานะฮท์ีพ่ระเจา้มอบใหม้า หน้าทีข่องผมกค็อืพาเขาไปถงึฝัง่
ให้ได้ หน้าทีเ่ราก็คือดูแล ประคองเค้าให้อยู่ศาสนาให้ได้ และอยู่ในสังคมนี้ ให้ได้ นะฟาเกาะฮ์ของเค้า”  (ผู้ปกครอง 
G401,64:15) “...เราต้องใหค้วามรกัเขา ใหค้วามใส่ใจเขา รบัฟังเขาครบั บางทเีดก็สมยันี้นะครบั คอืเขาจะเป็นตวัของเขา
เอง แล้วก็อีกอย่างหนึง่ คือเขามีอะไรเขาก็จะคุยกับเพือ่น เขาจะไม่คุยกับพ่อแม่ เราก็ต้องมีความใกล้ชดิเพิม่มากขึ้น” 
(ผูป้กครอง D402,46:16) “เราพยามยามปลูกฝังความรบัผดิชอบใหเ้ดก็ ๆ”  (ผูป้กครอง A402,42:8) “...พยายามฝึกใหลู้กที ่
จะรูจ้กัซุนนะฮน์บวี่าในทุกอิรยิาบถในชวีติประจ าวนัท่านนบที าแบบไหน...” (ผูป้กครอง E402,48:19) “มคีวามรูส้กึพอใจ 
แล้วกย็นิดทีีจ่ะปฏบิตัติามในสิง่ทีโ่รงเรยีนเขาตัง้เป็นกฎระเบยีบส าหรบัเรา แล้วกค็รอบครวัเรานะคะ  กค็อืยงัอยู่ในระดบัที ่
โอเคค่ะ เรายนิดแีละเขา้ใจในเหตุผลกฎระเบยีบทีอ่อกมาตรงนี้เพราะอะไร กเ็ขา้ใจอ่ะค่ะ กเ็ลยคดิว่ามนัเหมาะสม ในแต่ละ
เวลา และสถานที”่ (ผูป้กครอง E402,48:17) 

2.13 การบริหารจดัการหอพกัอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อโอกาสทางการศึกษาและเสริมสร้างระเบียบวินัย 
โรงเรยีนฯ บางแห่งมกีารดแูลนักเรยีนในลกัษณะโรงเรยีนประจ าดว้ยนักเรยีนมรีะยะทางระหว่างบา้นกบัโรงเรยีนอยู่ไกลกนั
มากกว่า 10 กิโลเมตร เพื่อให้เป็นการจดัการศกึษาพฒันาผู้เรยีนอย่างแท้จรงิ ผู้บรหิารมองเห็นความจ าเป็นที่นักเรยีน
จะต้องไดร้บัการดูแลดว้ยระบบหอพกั เพื่อใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรู้วชิาศาสนาพรอ้มกบัการปฏบิตัใินชวีติประจ าวนั เรยีนรูว้ชิา
สามญัและวชิาชพี มรีะเบยีบวนิัยและความรบัผดิชอบ ที่จะหล่อหลอมเป็นบุคลกิภาพแห่งความเป็นผูน้ า มคีุณธรรมเป็น
พืน้ฐานชวีติต่อไป ระบบหอพกัทมกีารก าหนดตารางกจิวตัรประจ าวนัทีช่ดัเจนเพื่อสรา้งระเบยีบวนิัย มกีารท างานร่วมกนั
ของฝ่ายงานตรับยีะฮ ์ฝ่ายงานปกครองอย่างเขม้แขง็ทีป่ระสานความร่วมมอืจากผูป้กครองดว้ย มคีรูผูแ้ลหอพกัโดยเฉพาะ
โดยการมุ่งสรา้งนักเรยีนใหม้ภีาวะผู้น าเพื่อสร้างประโยชน์ต่อครอบครวัและชุมชนได้  “ระบบหอพกัคอืระบบทีเ่หมาะสม
ทีสุ่ด เรยีนรูอ้ะไรปุ๊ บปฏบิตัเิลย” (ผูอ้ านวยการ C101,6:225) “โรงเรยีนเราเป็นโรงเรยีนทีใ่หโ้อกาสกบันักเรยีน มโีอกาสไป
เยีย่มบ้าน พื้นทีต่่าง ๆ เขาล าบากจรงิ ๆ กเ็ลยบอกว่าการทีเ่ราจะเขา้ถงึศกัยภาพเดก็ มนัค่อนขา้งจะต้องใชแ้รงสนับสนุน
ค่อนขา้งเยอะ เพราะเดก็ไม่เหมอืนกนั” (คร ูC203,20:2)  

2.14 วฒันธรรมองคก์รและบรรยากาศองคก์รวิถีอิสลาม ผูบ้รหิาร คร ูและเจา้หน้าทีม่คีวามเหน็ว่าการท างาน
ด าเนินไปตามเป้าหมายของการจดัการศกึษา ใหศ้าสนาเป็นกรอบในการด าเนินงานตามแผนงานทีไ่ดป้ระชมุร่วมกนั ทุกคน
มเีป้าหมายในการท างานทศิทางเดยีวกนั ท างานดว้ยความรบัผดิชอบตามไดร้บัมอบหมาย  ใหค้วามส าคญักบัความมุ่งมัน่ 
ตัง้ใจท างานอย่างมคีุณภาพเพื่อผลติผูเ้รยีนทีม่คีุณภาพออกสู่สงัคม ส่วนปฏสิมัพนัธ์ระหว่างกนัเป็นในลกัษณะครอบครวั 
ปรกึษาหารอืพดูคุยกนัแบบพีน้่อง ช่วยเหลอืเกือ้กูลกนัเพื่อใหง้านส าเรจ็ตามเป้าหมาย โดยรวมแลว้ไม่ค่อยพบปัญหาต่อกนั
โดยพยายามแยกใหไ้ดร้ะหว่างงานกบัคน หรอืหากพบปัญหาใด ๆ กจ็ะพยายามหาทางออกแก้ปัญหาทนัท ีมบีรรยากาศ
แห่งการแบ่งปัน และใหอ้ภยักนัเสมอตามหลกัค าสอนของศาสนา “บรรยากาศการท างานเหมอืนพีน้่องกนั อย่างทีเ่คา้บอก
ว่ามุสลมิคอืพีน้่องกนั สามาถพดูคุยปรกึษาหารอืกนัได ้เหมอืนคนในครอบครวั” (ผูอ้ านวยการ A101,5:15) “เวลาท างานทุก
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คนไม่ทิ้งกัน” (ครู A101,13:7) “เรารู้สึกว่าทุกคนรู้หน้าที่ของตนเองและก็ให้เกียรติซึ่งกันและกัน” (ครู C202,19:15) 
“คอือลัฮมัดุลลิละฮแ์ลว้ค่ะกก็ล่าวไดเ้ลยค่ะว่าในการท างานทุกวนักม็คีวามสุขทุกวนั” (เจา้หน้าที ่F302,39:8) 

ตอนท่ี 3 ความส าคญัของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามท่ีมีต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทางการบริหารการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรงุเทพมหานคร 

3.1 การด ารงอยู่ของโรงเรียนมีความส าคญัจ าเป็นกบัครอบครวัมุสลิม ผู้ปกครองส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญั
กบัการปลูกฝังใหบุ้ตรหลานมคีวามศรทัธามัน่ต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา และปฏบิตัตินตามแบบอย่างของท่านนบมีุฮมัมดั (ศอ็ลฯ) 
ผ่านการสร้างบรรยากาศในบ้าน กิจวตัรประจ าวนัทีเ่ชื่อมโยงกนัศาสนา เพื่อให้ชวีติร าลกึถงึพระเจา้เสมอ ดงันัน้เหตุผล
ส าคญัของการเลอืกสถานศกึษาใหบุ้ตรหลาน คอื เป็นโรงเรยีนทีก่ารจดัการศกึษาทีส่อดคล้องกบัความศรทัธาและวถิชีวีติ 
โดยมคีวามเชื่อมัน่และคาดหวงัว่ากระบวนการจดัการศกึษาของโรงเรยีนจะช่วยใหเ้ยาวชนมุสลมิความศรทัธาทีเ่ขม้แข็ง 
ปฏบิตัติน มารยาทดตีามครรลองของศาสนา มแีบบอย่างทีด่ ีมคีวามรูท้ ัง้ดา้นสามญัและศาสนา เพื่อการด ารงชวีติในสงัคม
ไดอ้ย่างสนัตสุิข นอกจากนี้ยงัน าความรูใ้นเรื่องสาสนาทีไ่ดร้บัไปใชใ้นชวีติประจ าวนัและเป็นต่อครอบครวั ชุมชนได้ “สงัคม
ทุกวนัน้ีน่ากลวัขึ้นทุกวนั คนจะเน้นใหลู้กเก่ง แต่ผมเน้นใหลู้กดใีหม้ศีาสนาก่อนประการแรก เพราะหลกัการอสิลามเราบอก
ไวช้ดัเจนอยู่แลว้ว่าประการแรกทีถู่กสอบสวนก่อนกค็อืเรือ่งละหมาด ผมเชือ่ว่าถา้เคา้มศีาสนาไปอยู่ทีไ่หนกอ็ยู่ได ้เคา้จะยนื
หยดัในหลกัการ” (ผู้ปกครอง G401,64:4) “เขาสามารถน าศาสนาไปใชใ้นชวีติประจ าวนัได้  เด็กเรยีนทีน่ีก่ลบัไปก็ไดไ้ป
สอนอลักุรอาน ไดไ้ปอาซานในมสัยดิชุมชน” (คร ูF201,28:23) “เป็นเหมอืนโอกาสทีเ่ราจะไดเ้รยีนรู ้เราไดอ้ยู่วถิทีีส่อดคลอ้ง
กบัความศรทัธาของเรา ถงึเวลากล็ะหมาด กนิอาหารทีห่ะลาล กเ็ป็นความสบายใจของผูป้กครองในการใชช้วีติ” (ผูป้กครอง 
C401,44:11) “การมอียู่ของโรงเรยีนศาสนาควบคู่สามญัมคีวามส าคญัมากคอืมนัเป็นแหล่งทีช่่วยบ่มเพาะนักเรยีนเยาวชน
ใหอ้ยู่ในแนวทางทีถู่กตอ้งจรงิ ๆ...” (คร ูE201,24:27) 

3.2 การท างานบนวิถีทางท่ีสอดคล้องกบัความศรทัธาและวิถีชีวิตท าให้เกิดความรกัต่อการท างาน ความ
ผูกพนัต่อองค์กร และความสุขสงบในหัวใจ จากการศึกษาการให้ความหมายต่อการท างานของผู้บริหาร ครู และ
เจา้หน้าทีต่่างกล่าวไปในทศิทางเดยีวกนัว่า การไดท้ างานนี้เป็นภารกจิส าคญัทีพ่ระเจา้ไดม้อบให ้มคีวามยนิดแีละสุขใจต่อ
การไดท้ างานเพราะงานดา้นการศกึษาส าคญัต่อการสรา้งเดก็มุสลมิใหม้คีุณภาพทัง้ดา้นความรูแ้ละคุณธรรม แมผ้ลลพัธท์ี่
เกิดขึ้นจากการจัดการศึกษาจะใช้เวลานานแต่มีคุณค่า  งดงามในหัวใจเสมอ บุคลากรมีความมุ่งมัน่ทุ่มเทอย่างเต็ม
ความสามารถ มคีวามรกัต่อองค์กร โดยมคีวามเหน็ว่าการท างานไม่เพยีงส าคญัแต่เงนิเดอืนที่ได้รบั แต่ยงัรวมถึงการมี
หวัใจทีอ่ิม่เอมจากการไดร้บัความจ าเรญิจากพระเจา้ ผ่านการมสุีขภาพทีด่ ีครอบครวัทีอ่บอุ่นเขา้ใจกนั มติรภาพระหว่าง
เพื่อนร่วมงาน และการใช้เวลาบนทางเดยีวกบัเป้าหมายของชวีติ ผู้วจิยัได้เรยีนรู้ว่าความสุขของการท างาน คอืการได้
ท างานทีม่คีวามหมายกบัชวีติ และการไดท้ างานทีม่คีวามหมายกบัชวีติคอืเหตุผลส าคญัทีท่ าใหบุ้คลากรยงัคงยดึมัน่ผูกพนั
ท างานร่วมกนัในองค์กรต่อไป “เป็นการท างานครัง้แรกในชวีติทีไ่ม่รูส้กึว่าตืน่นอนมาแล้วไม่อยากไปท างาน  ไม่เคยมเีลย
แมแ้ต่ครัง้เดยีว คอืรูส้กึว่างานนี้มนัทา้ทาย มนัมเีรือ่งใหเ้ราไดค้ดิไดท้ าอยู่ตลอดเวลา” (ผูอ้ านวยการ C101,6:253) “...ผม
เลยมองว่ามันเป็นการตอบรับของอัลลอฮ์ทีเ่ราร้องขอจากพระองค์เพราะฉะนัน้มันคืออมานะฮ์ทีเ่ราจะต้องดูแล” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:245) “ในแง่ของความหมายชวีติกค็อื เป็นภารกจิทีอ่ลัลอฮ์ไดเ้ลอืกให”้ (ผูอ้ านวยการ E101,8:178) 
“...เคา้เรยีกปรมิาณเมด็เงนิ กบั ปรมิาณความสุขมนัสวนทางกนั ซึง่ความสุขมนัมากกว่า... (ครู A201,13:1) “การไดเ้ป็นครู
สอนลูกหลานมุสลมิเป็นสิง่ทีเ่ราภูมใิจมาก  เราเป็นส่วนหนึง่ทีท่ าใหลู้กหลานของมุสลมิมคีวามเจรญิกา้วหน้า เดก็เหมอืนตน้
กลา้ทีเ่ราค่อย ๆ ปลูกเคา้ขึ้นมา ดว้ยการฝังคุณธรรม พีแ่อบภูมใิจครอูนุบาลแทนผูป้กครองนะ ตอนไปนัง่ฟังการสอนของครู
อนุบาล คอืเดก็ไดรู้ศ้าสนาตัง้แต่สามขวบ อ่านกุรอานได”้ (รองผูอ้ านวยการ A102,14:12) “กเ็ป็นความรูส้กึทีม่คีวามสุขใน
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การท างานไดถ้่ายทอดวชิาความรูแ้ลว้กไ็ดข้ดัเกลาจติใจของเดก็ๆไปพรอ้มๆกนัดว้ย” (คร ูC201,18:24) “เรากย็งัคงทีจ่ะอยู่
ดว้ยกบัเหนียตความตัง้ใจของเรา  ทีรู่เ้สมอว่าเราอยู่ทีน่ีเ่พือ่อะไร” (คร ูD202,23:23) 

3.3 การท างานด้านการศึกษาอิสลามและการสานต่อเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษด้านพฒันาการศึกษา
ของเยาวชนมุสลิมเป็นความรบัผิดชอบท่ีย่ิงใหญ่ เป็นความภาคภมิูใจของชีวิต การมปีระสบการณ์ชวีติทีผู่กพนักบั
เจตนารมณ์ของบรรพบุรุษในการท างานดา้นการศกึษาอสิลาม หรอืประสบการณ์ในวยัเยาวท์ีผ่กูพนักบัความปรารถนาของ
บิดา มารดา ที่มีต่อตนเองท าให้บุคลากรปฏิบตัิงานด้วยความมุ่งมัน่อย่างมีความหมาย  โดยตระหนักว่าเป็นความ
รบัผดิชอบทีย่ิง่ใหญ่ และเป็นความภาคภูมใิจในชวีติ นับเป็นการใหค้วามส าคญัและมองเหน็คุณค่าของสิง่ทีบ่รรพบรุษไดก้อ่
ร่างสรา้งไวเ้พื่อประโยชน์คนรุ่นหลงั โดยเป็นผูส้บืสาน ด ารงรกัษาเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษสบืต่อไปอย่างเตม็ศกัยภาพ
ดว้ยรูปแบบการจดัการทีเ่หมาะสมกบัการบรหิารและการจดัการศกึษาในปัจจุบนั “มนัเป็นความผกูพนั มลูนิธ ิผมเตบิโตมา
ตรงนี้ ผมเป็นเดก็ ๆ ผมวิง่เล่นอะไรกนัอยู่ แลว้ผูห้ลกัผูใ้หญ่จะบอกกบัเราตลอดว่า เนีย่คอืสิง่ทีทุ่กคนตอ้งคอยดแูลรกัษา มนั
เป็นงานศาสนาทีส่บืต่อกนัมา” (ผูอ้ านวยการ A101, 5:136)  “คอืจรงิ ๆ ผมโตมา กอ็ยู่ในโรงเรยีนศาสนาแบบนี้อยู่แลว้เป็น
เป้าประสงค์ของคุณพ่อ ท่านอยากใหเ้รยีนศาสนา คอืเรยีนไปแล้วเราเป็นมุสลมิอะไรทีเ่ป็นเรือ่งของศาสนา  อลัลอฮ์ให ้คอื
ไม่ใช่ว่าจะมอีะไรมากมายแตอ่ลัลอฮใ์หเ้ราอยู่ในร่มเงาของศาสนาและเรากส็ามารถอยูไ่ดป้ฏบิตัติวัใชช้วีติเขา้กบัสงัคมทัว่ไป
รอบดา้นหรอืว่าชุมชนไดด้ว้ยการมศีาสนา กค็อืจะไม่ไปไหน (เสยีงสัน่) กค็อืจะรบัใชศ้าสนาอยู่ตลอดซึง่อลัมรัฮมูอาจารยอ์ิ
มรอม มะลูลมี ท่านกอ็ยู่ในจุดนี้จนกระทัง่ท่านเสยี ท่านกเ็ป็นครูทีส่อนศาสนาอยู่ทีน่ี ่กเ็ป็นความภาคภูมใิจ  ถามว่าท าไมไม่
ไปท าธุรกิจ ถ้าเราจะไปทางนัน้ก็ได้ แต่ว่าเราเดนิทางมาตรงนี้แล้ว  อยู่ในศาสนา อลัฮมัดุลลิลาฮ์  ดทีีสุ่ด”  (ผู้อ านวยการ 
F101,9:59) 

 

สรปุผลการวิจยั 
การวจิยัเรื่อง การศกึษาการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญัใน

กรุงเทพมหานคร : การวจิยัเชงิปรากฏการณ์วทิยา สรุปไดด้งันี้ 

1.การบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคูวิ่ชาสามญัใน
กรงุเทพมหานคร เป็นการบรหิารการศกึษาทีว่างแนวทางการด าเนินงานต่าง ๆ บนพืน้ฐานของหลกัการในศาสนาอสิลาม
และวถิชีวีติของมุสลมิ ทีเ่ป็นผลสะทอ้นจากแนวคดิ แนวปฏบิตั ิและความส าคญัของการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามทีม่ตี่อผู้
มส่ีวนไดส่้วนเสยีทางการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคูว่ชิาสามญัใน
กรุงเทพมหานคร 

1.1 แนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั
ในกรุงเทพมหานคร เป็นฐานคติเชิงอิสลามและวิถีชีวิตของมุสลิมซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญที่น าสู่การวางแนวทางการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญัในกรุงเทพมหานคร จากผลการวเิคราะหข์อ้มลู
สรุปไดว้่า แนวคดิส าคญั ประกอบดว้ย 1) การบรหิารจดัการองคก์รทีน่ าหลกัการศาสนาอสิลามมาเป็นฐานของการบรหิาร 
2) การจดัการศกึษาทีมุ่่งพฒันาใหเ้ยาวชนมคีุณธรรมอสิลามควบคู่กบัวชิาการความรู ้มภีาวะผูน้ า ทกัษะการใชภ้าษาและ
เทคโนโลย ีเพื่อการด ารงชวีติ และอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างสนัตสุิข 3) การก่อตัง้สถาบนับนความยดึมัน่ผูกพนักบัความศรทัธา
ในอสิลามและวถิชีวีติของมุสลมิ และการแปรสภาพของโรงเรยีนตามการเปลี่ยนแปลงของสงัคม  4) ผูบ้รหิารและครูต้องมี
เจตนารมณ์บรสุิทธิใ์จต่อพระเจา้ มเีป้าหมายของการจดัการศกึษาทีช่ดัเจน มคีวามรู ้ความเขา้ใจต่อหลกัการพืน้ฐานของ
อิสลาม วถิีชวีติของมุสลมิ และมคีวามสามารถในงานตามบทบาทหน้าที่ และเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตัติน 5) การ
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ด าเนินชวีติทีป่ระสบความส าเรจ็ทัง้ในโลกนี้และโลกหน้าของบุตรหลานเป็นความปรารถนาสูงสุดของผูป้กครองทีม่ตี่อการ
ด าเนินชวีติของบุตรหลาน ท าให้เกดิความคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาและการใหค้วามร่วมมอืต่อการจดัการศกึษาของ
โรงเรยีนเป็นอย่างด ี

1.2 แนวปฏิบติัของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชา
สามญัในกรงุเทพมหานคร เป็นการด าเนินงานทางการบรหิารการศกึษาบนพืน้ฐานของหลกัการในศาสนาอสิลามและวถิี
ชวีติของมุสลมิของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญัในกรุงเทพมหานคร จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูสรุป
ไดว้่า แนวปฏบิตั ิประกอบดว้ย 1) การบรหิารจดัการทีส่อดแทรกหลกัการอสิลามในการด าเนินงาน 2) การก าหนดบทบาท
และอ านาจหน้าที่ของบุคลากรตามภาระงานของโรงเรียน ผ่านโครงสร้างการบริหารงานตามบริบทของโรงเรียน  
ประกอบดว้ย 2.1) การก าหนดฝ่ายงานและหน้าทีง่านในโรงเรยีนอย่างชดัเจนตามบรบิท 2.2) การจดัตัง้ทมีเพื่อดูแลตาม
ช่วงชัน้ 2.3) การจดัตัง้ทมีเพื่อดูแลงานวชิาการตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 2.4) ความสมัพนัธร์ะหว่างการท างานของช่วงชัน้
และวชิาการ  2.5) การวางแผน การทบทวนนโยบาย แนวการปฏบิตัติน และปฏบิตังิานของครกู่อนเปิดภาคเรยีน 2.6) การ
จดัตัง้ทมีเทรนนิ่งเพื่อพฒันาครูใหม่โดยเฉพาะและครูที่ต้องพฒันาด้านวชิาการระหว่างภาคเรยีน 2.7) การก าหนดงาน
เทรนเนอร์เป็นงานพเิศษเพื่อดูแลงานนิเทศใหม้มีาตรฐานเดยีวกนั 3) การบรหิารทีเ่น้นความเหมาะสมของคนกบังาน ทัง้
ดา้นบุคลกิภาพการท างาน ความรูค้วามสามารถและการปฏิบตัตินตามวถิอีิสลาม ประกอบดว้ย 3.1) การคดัเลอืกครูที่มี
ความรู้ ความสามารถ และปฏิบตัิตนตามวถิีอสิลาม 3.2) การพฒันาครูด้านการปฏิบตัิตน ด้านการปฏิบตัิงาน และด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรมอิสลามและการปฏิบตัิศาสนกิจ 4) การบรหิารด้านมนุษย์สมัพนัธ์เพื่อความสุขและความประสบ
ความส าเรจ็ในการท างานผ่านการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ ประกอบดว้ย 4.1) การบรหิารแบบกลัยาณมติร สื่อสารอย่างให้
เกยีรตกินั มคีวามเป็นธรรม 4.2) การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม 4.4) การสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาเพื่อการแก้ปัญหาไดต้รง
ประเดน็ 5) การบรหิารงบประมาณเพื่อการด ารงอยู่และการแบ่งปัน 6) การสัง่การ การส่งเสรมิสนับสนุน การก ากบั ตดิตาม 
การรายงานผ่านหวัหน้างาน 7) การบูรณาการทางหลกัสตูรสถานศกึษา การจดัการเรยีนรู ้และกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนผนวก
วถิีอิสลาม ประกอบด้วย 7.1) การบูรณาการอิสลามด้านหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู้ 7.2) การเรยีนศาสนาเพื่อน ามา
ปฏบิตัใินชวีติประจ าวนัและใหป้ระโยชน์แก่ชุมชน 7.3) การสอนหลกัสตูรอสิลามศกึษาและภาษาอาหรบัอย่างเขม้ 7.4) การ
ผลติสื่อการสอนทีค่ านึงถงึหลกัการศาสนา 7.5) การบูรณาการอสิลามดา้นกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโดยจะเน้นใหผู้เ้รยีนเกดิ
การพฒันาดา้นคุณธรรม จรยิธรรมอสิลาม 8) การมุ่งเน้นงานตรับยีะฮเ์พื่อการอบรมขดัเกลาจติวญิญาณและพฤตกิรรมของ
นักเรยีน ประกอบดว้ย 8.1) กจิวตัรประจ าวนัทีช่่วยสรา้งวนิัยดา้นการปฏบิตัตินตามหลกัศาสนา 8.2) การใหง้านตรับยีะห์
เป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาจติวญิญาณและพฤตกิรรมของผูเ้รยีนและเป็นแกนกลางของการเชื่อมโยงทุกกจิกรรมการ
เรยีนรู้ 9) บุคลากรน าคุณธรรมและจรยิธรรมอิสลามเป็นหลกัส าคญัของการท างาน โดยคุณธรรมจรยิธรรมที่บุคลากรน า
เป็นหลกัส าคญัในการท างานทีค่น้พบจากการศกึษาวจิยัม ี13 ประการ ประกอบดว้ย 1) การมเีจตนาทีบ่รสุิทธิใ์จต่ออลัลอฮ์ 
ตะอาลา 2) การมอีมานะฮห์รอืความรบัผดิชอบต่องานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 3) การมคีวามตออตัเพื่อการยอมรบัเชื่อฟังผูน้ าที่
มีต่อมติ 4) การระงบัความขดัแย้งด้วยวิธกีารที่ดี 5) การชูรอกันเพื่อการปรกึษาหารอืในทุกการด าเนินงาน 6) การใช้
หลกัอลัอดัลเ์พื่อใหค้วามธรรมต่อบุคคล 7)การท างานเป็นญะมาอะฮห์รอืการท างานเป็นทมี 8) การใชห้ลกัมุญาหะดะฮเ์พื่อ
ความมุ่งมัน่ตัง้ใจเพยีรพยายามในงานอย่างทุ่มเทและการมอีติกอนเพื่อการปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ 9)การใชค้วามเป็นพีน้่องและ
การใหอ้ภยัเพื่อรกัษาความสมัพนัธ์ทีด่ ีการนะซฮีะฮเ์พื่อการตกัเตอืนกนั แนะน าน ากนัในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ 10) การมุรอ
เกาะบะฮ์เพื่อการตรวจสอบ การติดตามสิ่งที่รบัผดิชอบ 11) การมีอิสติกอมะฮ์ในการท างานเพื่อการรกัษาวนิัย ความ
สม ่าเสมอในการปฏบิตังิาน 12) การท างานดว้ยความรกั ความเมตตาและอดทน และ 13) การเป็นแบบอย่างทีด่ใีหก้บัผูอ้ื่น
ในการปฏิบตัิตน การปฏิบตัิงาน  10) ความร่วมมอืกนัระหว่างโรงเรยีนในเครอืข่ายและชุมชน ประกอบด้วย 10.1) การ



วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่21 ฉบบัที ่40 มกราคม-มถินุายน 2567 

 - 235 - 
 

ช่วยเหลอืสนับสนุนของชุนทีม่ตี่อโรงเรยีน 10.2) การมส่ีวนร่วมของโรงเรยีนต่อการพฒันาโรงเรยีนเครอืขา่ยและชุมชน 11) 
การเผยแพร่นวตักรรมทางหลกัสูตรและการจดัการเรยีนการสอนศาสนาอิสลามที่มปีระสทิธภิาพในโรงเรยีนสู่ชุมชนทัว่
ประเทศ  12) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการศึกษาของบุตร ประกอบด้วย 12.1) การมีมุมมองว่าลูกคือความ
รบัผดิชอบทีย่ิง่ใหญ่จากพระเจา้ทีท่รงมอบใหดู้แลอย่างดตีามครรลองของอสิลาม 12.2) การสรา้งบรรยากาศวถิอีสิลามใน
บ้านทัง้ดา้นสิง่แวดล้อมและกจิวตัรประจ าวนั 12.3) ความพงึพอใจเป้าหมายของการจดัการศกึษาท าใหผู้ป้กครองใหค้วาม
ร่วมมอืต่อการจดัการศกึษาและระเบยีบปฏบิัตขิองโรงเรยีนเป็นอย่างดี 13) การบรหิารจดัการหอพกัอย่างมปีระสทิธภิาพ
เพื่อโอกาสทางการศกึษาและสรา้งระเบยีบวนิัย ประกอบดว้ย 13.1) การออกแบบกจิวตัรประจ าวนัเพื่อสรา้งระเบยีบวนิัย
และบุคลกิภาพของนักเรยีน 13.2) การท างานร่วมกนัของฝ่ายตรับยีะฮ ์ฝ่ายปกครองและผูป้กครองมคีวามส าคญัต่อการ
สรา้งคุณธรรมและวนิัยทีย่งัยนืใหก้บันักเรยีน 13.3) ครูหอพกัจะดูแลงานหอพกัโดยเฉพาะ 13.4) การมุ่งสรา้งนักเรยีนใหม้ี
ภาวะผูน้ าเพื่อสรา้งประโยชน์ต่อครอบครวัและชุมชน และ 14) วฒันธรรมองค์กรและบรรยากาศองค์กรวถิอีสิลาม โดยทุก
คนมีเป้าหมายของการท างานสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร มีความรับผิดชอบสูง จริงจังในการท างาน แต่ใน
ขณะเดยีวกนัก็มปีฏิสมัพนัธ์กบัแบบครอบครวั ปรกึษาพูดคุยแบบพี่น้อง ช่วยเหลอืเกื้อกูลกนั เป็นบรรยากาศแห่งการ
แบ่งปัน และใหอ้ภยักนัเสมอตามหลกัค าสอนของศาสนา 

1.3 ความส าคญัของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการบริหารการศึกษา
วิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั ในกรงุเทพมหานคร เป็นการใหค้วามหมายทีม่ี
ต่อการจดัการศกึษาวถิอีิสลามและจ าเป็นต่อการด ารงอยู่ของการบรหิารการบรหิารศกึษาวถิอีิสลามตามการรบัรูข้องผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสยีทางการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญัในกรุงเทพมหานคร 
จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปได้ว่า 1) การด ารงอยู่ของโรงเรียนมคีวามส าคญัจ าเป็นกับครอบครวัมุสลิม เนื่องจาก
กระบวนการของการจดัการศกึษาและบรรยากาศ รวมถงึกจิวตัรประจ าวนัภายในโรงเรยีนสอดคลอ้งกบัความศรทัธาและวถิี
ชวีติของครอบครวัมุสลมิ ซึ่งตอบโจทย์ความต้องการของผูป้กครอง ชุมชน ท าใหเ้กดิความร่วมมอื การสนับสนุนระหว่าง
กนัซึ่งนับว่าโรงเรยีนเป็นส่วนหนึ่งของโครงสรา้งทางสงัคมทีอ่ยู่คู่กบัชุมชนมุสลมิมายาวนานและเป็นส่วนหนึ่งของวถิชีวีติ
ของมุสลมิทีไ่ม่สามารถแยกออกจากกนัได ้2) การท างานบนวถิทีางทีส่อดคล้องกบัความศรทัธาและวถิชีวีติท าใหเ้กดิความ
รกัต่อการท างาน ความผูกพนัต่อองค์กร และความสุขสงบในหวัใจ  อาจกล่าวได้ว่าความสุขของการท างาน คือการได้
ท างานทีม่คีวามหมายกบัชวีติ และการไดท้ างานทีม่คีวามหมายกบัชวีติคอืเหตุผลส าคญัทีท่ าใหบุ้คลากรยงัคงยดึมัน่ผูกพนั
ท างานร่วมกนัในองค์กรต่อไป 3) การท างานดา้นการศกึษาอสิลามและการสานต่อเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษดา้นพฒันา
การศกึษาของเยาวชนมุสลมิเป็นความรบัผดิชอบทีย่ิง่ใหญ่ เป็นความภาคภูมใิจของชวีิต การมปีระสบการณ์ชวีติทีผ่กูพนั
กบัเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษในการท างานดา้นการศกึษาอสิลาม หรอืประสบการณ์ในวยัเยาวท์ีผ่กูพนักบัความปรารถนา
ของบิดา มารดา ที่มีต่อตนเองท าให้บุคลากรปฏิบตัิงานด้วยความมุ่งมัน่อย่างมีความหมายโดยตระหนักว่าเป็นความ
รบัผดิชอบทีย่ิง่ใหญ่ และเป็นความภาคภูมใิจในชวีติ 

 
อภิปรายผลการวิจยั 

จากการวเิคราะห์ขอ้มลูและสรุปผลการวจิยัเกี่ยวกบัการศกึษาการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามในโรงเรยีนเอกชน
สอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญั ในกรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัไดน้ าประเดน็ต่าง ๆ ทีส่ าคญัมาอภปิราย ดงันี้ 

1.แนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม: ฐานคติเชิงอิสลามและวิถีชีวิตของมุสลิมซึง่เป็นพื้นฐาน
ส าคญัทีน่ าสู่การวางแนวทางการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัใน
กรงุเทพมหานคร  
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ด้านแนวคิดการบริหารจดัการศึกษาทีน่ าหลกัการศาสนาอิสลามมาเป็นฐานของการบริหาร เป็นปัจจยั
น าเขา้ทีส่ าคญัทีสุ่ดของระบบโรงเรยีนฯ เป็นแนวคดิทีน่ าหลกัการอสิลามและจรยิธรรมการปฏบิตังิานในอสิลามเป็นพืน้ฐาน
ผนวกใชก้บัการบรหิารทัว่ไป ทัง้ดา้นแนวคดิการบรหิารจดัการงาน การใชน้โยบาย ระเบยีบปฏบิตัติ่างๆ เช่น การใชห้ลกั
ชารอีะฮ์อสิลามเป็นสิง่ก ากบัความถูกต้องเหมาะสมในการด าเนินงาน การใช้หลกัการชูรอในการปรกึษาหารอื  ฯลฯ โดย
ผู้บริหารจะต้องมมีโนทศัน์ของการบริหารการศึกษาที่เป็นไปตามครรลองของศาสนา โดยมีอลักุรอานและซุนนะฮ์เป็น
แนวทางในการด าเนินชวีติ ดงัค าสอนจากอลักุรอาน [10] ซูเราะฮ์อลัญาซยิะฮ ์อายะฮ์ที ่20 ความว่า “อลักุรอานนี้เป็นแสง
สว่างแก่มวลมนุษย์และเป็นแนวทางทีถู่กต้องและความเมตตาแก่หมู่ชนทีม่คีวามเชื่อมัน่ ”  และในซูเราะฮ์อลัอะหฺซาบ อา
ยะฮ์ที่ 21 ความว่า “โดยแน่นอน ในรอซูลของอลัลอฮ์มีแบบฉบบัอนัดีงามส าหรบัพวกเจ้าแล้ว”แนวคิดการบริหารจดั
การศกึษาทีน่ าหลกัการศาสนาอสิลามมาเป็นฐานของการบรหิาร สอดคล้องกบัที ่ศาสตราจารย ์ดร. อะหฺมดั อบิรอฮมี อบู
ซนิ (2553) [11] ไดก้ล่าวถงึ การบรหิารจดัการในอสิลามไวว้่าการบรหิารจดัการในอสิลามมเีป้าหมายเพื่อการภกัดตีนต่อ
พระผู้เป็นเจ้า โดยปฏิบตัิตามบญัญตัิอิสลาม เช่นเดยีวกบัที่ ศอและห์ อาล ีโมหมัมดั ญุบรอน (2551) [12] ได้กล่าวถึง 
ปรชัญาและคุณลกัษณะของการบรหิารการศกึษาในอสิลาม ไวว้่า การบรหิารการศกึษาตามมโนทศัน์อสิลามเป็นกระบวน
การน าพาสมาชกิของสงัคมโรงเรยีนสู่การมชีวีติทีด่ที ัง้ในโลกนี้และโลกหน้า การบรหิารการศกึษาในอสิลามมคีวามสมัพนัธ์
อย่างใกล้ชดิกบัหลกัการศาสนาและความศรทัธา ส่วนหนึ่งของคุณลกัษณะของการบรหิารการศกึษาในอิสลาม คอื การ
บรหิารการศกึษาในอสิลามวางอยู่บนหลกัการพืน้ฐานทีม่าจากแหล่งทีม่าหลกั 2 แหล่ง คอือลักุรอานและซุนนะฮข์องท่านน
บมีุฮมัมดั  ในด้านแนวคิดการจดัการศึกษาทีมุ่่งพฒันาใหเ้ยาวชนมคีุณธรรมอสิลามควบคู่กบัวชิาการความรู ้มภีาวะผูน้ า 
มทีกัษะการใชภ้าษาและเทคโนโลยเีพือ่การด ารงชวีติและอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างสนัตสุิข แนวคดินี้นับเป็นปัจจยัน าเขา้หนึ่งที่
ส าคญั แนวคดินี้สอดคลอ้งกบัการจดัการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญัในบรบิทพืน้ทีอ่ื่น ๆ 
ดงัที ่Arif Arifuddi (2008) [13] ไดก้ล่าวถงึการจดัการศกึษาอสิลามว่าเป็นการผลติคนทีศ่รทัธาและย าเกรงอลัลอฮ ์ตะอาลา 
มบีุคลกิที่สูงส่ง มบีุคลกิภาพที่เป็นอิสระ ขยนั ฉลาด สร้างสรรค์ มทีกัษะ มคีวามเป็นมอือาชพี มคีวามรบัผดิชอบและมี
ประสทิธผิล ในด้านแนวคิดของความเป็นมาของสถาบนัทีถู่กก่อตัง้บนความยดึมัน่ผูกพนักบัความศรทัธารวมถงึพลวตัร
ต่างๆทีเ่กดิขึ้น แนวคดิน้ีเปรยีบเสมอืนขอ้เตอืนใจใหก้บัผูป้ฏบิตัไิดท้บทวนอุดมการณ์ของการมชีวีติและการท างานของตน
สู่จติส านึกแห่งการปกป้อง ดแูล และพฒันาสถาบนัรวมถงึสานต่อการท างานเพื่อพฒันาเยาวชนมุสลมิใหม้กีารศกึษาทัง้ทาง
โลกและทางธรรมต่อไป ในด้านแนวคิดทีผู่้บริหารและครตู้องมีเจตนารมณ์บริสุทธิต่์ออลัลอฮ์ ตะอาลา มเีป้าหมาย
ของการจดัการศกึษาทีช่ดัเจน มคีวามรู ้ความเขา้ใจต่อหลกัการพื้นฐานของอสิลาม วถิชีวีติของมุสลมิ มคีวามสามารถใน
งานตามบทบาทหน้าที ่และเป็นแบบอย่างทีด่ีในการปฏิบัติตน  เป็นแนวคิดของสมรรถนะพื้นฐานที่บุคลากรทุกคน
จ าเป็นต้องมโีดยเฉพาะเจตนาทีบ่รสุิทธิใ์นการท างาน ด้วยค าสอนจากหะดษี ความว่า  “แท้จรงิกิจการงานทัง้หลายนัน้
ขึน้อยู่กบัการเจตนา” (บนัทกึโดยบุคอรยี์) [14]  หากบุคคลมเีจตนาทีด่ ีบรสุิทธิเ์พื่ออลัลอฮ กจ็ะไดร้บัการตอบแทนทีด่จีาก
พระองค์ และสอดคล้องกบั ฟาฎินา วงศ์เลขา (2560) [15] ทีก่ล่าวถงึองค์ประกอบคุณภาพดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นผูบ้รหิาร 
ประกอบด้วยผู้บรหิารต้องมวีสิยัทศัน์และเป้าหมายในการจดัการศกึษาอิสลามที่ชดัเจน เห็นความส าคญัในหลกัการจดั
การศกึษาอสิลาม มคีวามเขา้ใจการด าเนินชวีติตามวถิอีสิลาม มทีกัษะการบรหิารจดัการศกึษา ในด้านแนวคิดเป้าหมาย
ของผู้ปกครองทีม่ตี่อการด าเนินชวีติและการศกึษาของบุตรทีส่่งผลต่อความคาดหวงัและการใหค้วามร่วมมอืกบัโรงเรยีน 
เป็นอีกหนึ่งปัจจยัน าเข้าที่ส าคญัต่อกระบวนการจดัการศึกษาของโรงเรียนที่ต้องรกัษามาตรฐานในระบบการบริหาร
การศกึษาวถิอีสิลามใหเ้ป็นการจดัการศกึษาทีต่อบสนองความตอ้งการชุมชน เพื่อชุมชนโดยแทจ้รงิ  
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2.แนวปฏิบติัของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม: กระบวนการด าเนินงานทางการบริหารการศึกษาบน
พื้นฐานของหลกัการในศาสนาอิสลามและวิถีชีวิตของมุสลิมของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชา
สามญัในกรงุเทพมหานคร 

ดา้นแนวปฏบิตัขิองการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญัใน
กรุงเทพมหานคร เป็นกระบวนการส าคญัทีข่บัเคลื่อนงานระบบของโรงเรยีนใหด้ าเนินไปตามเป้าหมายของการจดั
การศกึษา โดยมกีารสอดแทรกหลกัการอสิลามในทุกกระบวนการของการด าเนินงานสามารถแบ่งแนวปฏบิตัทิีค่น้พบทัง้ 
14 ประการ เป็น  5 กระบวนการย่อย ไดด้งันี้  

1) กระบวนการทางการบริหาร ประกอบด้วย 1.1) การบริหารจัดการที่สอดแทรกหลักการอิสลามในการ
ด าเนินงาน 1.2) การก าหนดบทบาท อ านาจหน้าที่ของบุคลากรตามภาระงานผ่านการจดัโครงสร้างการบรหิารงานตาม
บริบทของโรงเรียน 1.3) การบริหารที่เน้นความเหมาะสมของคนกับงานทัง้ด้านบุคลิกภาพการท างาน ความรู้ 
ความสามารถและการปฏิบตัิตนตามวิถีอิสลาม โดยโรงเรยีนให้ความส าคญักบัการคดัสรรและพฒันาครูเป็นอย่างมาก 
สอดคล้องกบั อิสมาอีลลุตฟี จะปะกยีา (2015, น.25-40) [16] ได้กล่าวถงึครูหรอืผูท้ าหน้าทีอ่บรมและฝึกฝนคนอื่น ตาม
วธิกีารอบรมแบบอสิลามดว้ยความรูแ้ละการปฏบิตัิอย่างแทจ้รงิให้เป็นความหมายของค าว่า “มุอลัลมิ รอ็บบานียนี” โดย
กล่าวว่า “เรามคีวามจ าเป็นอย่างใหญ่หลวงตอ่มุอลัลมิ รอ็บบานีย ์เพราะพวกเขาเหล่าน้ีคอืแกนน าหลกัและเหมอืนโรงงานที่
คอยผลิตคนคุณภาพที่มีคุณค่าแก่สงัคมและประเทศชาติสืบไป” 1.4) การบริหารด้านมนุษยสมัพนัธ์เพื่อความสุขและ
ความส าเรจ็ในการท างานผ่านการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ 1.5) การบรหิารเพื่อการด ารงอยู่และการแบ่งปัน 1.6) การก ากบั 
ตดิตาม การรายงานผลการด าเนินงานของผูป้ฏบิตังิาน  โดยในกระบวนทางการบรหิารนี้มคีวามสอดคล้องหลายประการ
กบัมุมมองการบรหิารทัว่ไป เช่น แนวคดิหน้าทีท่างการบรหิาร 7 ประการ (POSDCoRB) ของ Gulick and Urwick,1937 
ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การจดัอตัราก าลงั (Staffing) การชีน้ า(Directing) การ
ประสานงาน (Coordination) การรายงาน(Reporting) การจดัการงานงบประมาณ (Budgeting) [17],[18] 

2) กระบวนการทางการจดัการเรยีนการสอนและการพฒันาคุณลกัษณะของนักเรยีน ประกอบดว้ย 2.1) การบูร
ณาการอสิลามทางหลกัสตูรสถานศกึษา การจดัการเรยีนรู ้และกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 2.2) การมุ่งเน้นงานตรับยีะฮเ์พื่อการ
อบรมขดัเกลาจติวญิญาณและพฤตกิรรมของนักเรยีน 2.3) การจดัท าและเผยแพร่นวตักรรมทางหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอนศาสนาอิสลามที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนสู่ชุมชนทัว่ประเทศ 2.4) การบริหารจัดการหอพักอย่างมี
ประสทิธภิาพเพื่อโอกาสทางการศกึษาและเสรมิสรา้งระเบยีบวนิัย  โดยในกระบวนทางการจดัการเรยีนการสอนและการ
พฒันาคุณลกัษณะของนักเรยีนสอดคลอ้งกบั นิเลาะ แวอุเซง็. (2559, น.220-221) [5] ทีก่ล่าวถงึหน้าทีท่างการจดัการเรยีน
การสอนและการอบรมขดัเกลามคีวามเกี่ยวขอ้งกบัครูผูส้อนโดยวางอยู่บนแนวคดิตะอล์มีเป็นกระบวนการถ่ายทอดความรู ้
แนวคดิตรับยีะฮ์ กระบวนการจติวญิญาณและการฝึกปฏิบตัเิพื่อให้มวีนิัยที่คงทนและบุคลกิภาพที่ดงีามตามแบบอสิลาม 
แนวคดิตะอ์ดบี เป็นเรื่องการพฒันาบุคลกิภาพทีพ่งึประสงค์ทีเ่ป็นผลจากตะอ์ลมีและตรับยีะฮ์ ซึ่งครูเป็นผูม้บีทบาทส าคญั
ต่อกระบวนการทางการจดัการเรยีนการสอนและพฒันาคุณลกัษณะของนักเรยีน โดยซอลฮีะห์ หะยสีะมะแอ (2563, น 
269-272) [19] ได้ประมวลคุณลักษณะของครูที่พึงประสงค์ตามทักศนะอิสลาม ไว้เป็น 4 ด้าน สรุปได้ดังนี้ 1) ด้าน
คุณลกัษณะส่วนตวั 1.1) การผกูพนัใกลช้ดิกบัอลัลอฮ์ เช่น การมอีสิลามเป็นเป้าหมายชวีติ การมคีวามอคิลาศ (บรสุิทธิใ์จ)
และตัง้ใจมัน่ในการปฏบิตังิานเพื่อแสวงหาความโปรดปรานจากอลัลอฮ ์การปฏบิตัสิิง่ทีด่แีละละเวน้สิง่ทีห่า้มเน่ืองดว้ยความ
ศรทัธามัน่ในพระเจ้า และการมอีมานะฮ์หรอืความรบัผดิชอบ 1.2 บุคลกิลกัษณะอนัไม่มทีี่ติ เช่น การประพฤติตนเป็น
แบบอย่างทีด่แีก่นักเรยีนและบุคคลทัว่ไป การมบีุคลกิภาพในแบบอสิลามทัง้ความคดิ ค าพูด การแสดงออก การปฏบิตัติ่อ
นักเรยีนดว้ยความรกั ความเมตตาและอ่อนโยน การมมีนุษยสมัพนัธท์ีด่กีบันักเรยีนและบุคคลอื่น  การมคีวามยุตธิรรม การ
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มวีนิัยและตรงต่อเวลา การมคีวามซื่อสตัย์รกัษาความจรงิ 2) คุณลกัษณะทางด้านวชิาการ เช่น มคีวามรู้ความเขา้ใจใน
อสิลาม การมคีวามสามารถในการอ่านและท่องจ าอลักุรอาน มคีวามเขา้ใจดา้นการศกึษาและความรูท้ ัว่ไป 3) คุณลกัษณะ
ทางดา้นวชิาชพี เช่น มคีวามรูค้วามเชีย่วชาญในวชิาทีส่อน มจีติวญิญาณแห่งความเป็นคร ู4) คุณลกัษณะดา้นสงัคม เช่น 
มคีวามประพฤตดิ ีเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผูค้น มมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ีจรงิใจต่อการมส่ีวนร่วมช่วยเหลอืชุมชน 

3) กระบวนการรกัษาความมวีนิัยของบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัคุณธรรมและจรยิธรรมอสิลาม ประกอบดว้ย 3.1) การ
น าคุณธรรมและจรยิธรรมอสิลามเป็นหลกัส าคญัของการท างาน โดยบุคลากรใหค้วามส าคญัการตัง้เจตนาทีอ่คิลาศบรสุิทธิ ์
ใจเพื่ออลัลอฮ์ ตะอาลา เป็นล าดบัแรกในการท างาน ดงัค าสอนจากอลัหะดษี  ความว่า “แท้จรงิกิจการงานทัง้หลายนัน้
ขึน้อยู่กบัการเจตนา” (บนัทกึโดยบุคอรยี์)  และอกีหะดษีความว่า “ แทจ้รงิอลัลอฮ์จะไม่รบัการงานใดนอกจากการงานทีม่ี
เจตนาบรสุิทธิเ์พื่อพระองค์และปรารถนาเพื่อพระพกัตร์ของพระองค์” รายงานโดยอนันะซาอยี์  จากการศกึษาจรยิธรรม
อสิลามทีบุ่คลากรใชใ้นการปฏบิตังิาน 13 ประการ ประกอบดว้ย การมเีจตนาทีบ่รสุิทธิใ์จต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา การมอีมานะฮ ์
หรอืความรบัผดิชอบต่องานทีไ่ดร้บัมอบหมาย การมคีวามตออตัเพื่อการยอมรบั เชื่อฟังผูน้ าทีม่ตี่อมตกิารด าเนินงาน การ
ระงบัความขดัแย้งดว้ยวธิกีารทีด่ ีการชูรอหรอืมุเชาวเราะฮก์นัเพื่อการปรกึษาหารอืในทุกการด าเนินงาน การใช้หลกัอลั
อดัล์เพื่อใหค้วามธรรมต่อบุคคล การท างานเป็นญะมาอะฮห์รอืการท างานเป็นทมี การใชห้ลกัมุญาหะดะฮเ์พื่อความมุ่งมัน่
ตัง้ใจเพยีรพยายามในงานอย่างทุ่มเทและการมอีติกอนเพื่อการปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ การใชค้วามเป็นพีน้่องและการใหอ้ภยัเพื่อ
รกัษาความสมัพนัธ์ที่ด ีการนะซีฮะฮ์เพื่อการตกัเตือนกนั แนะน าน ากนัในสิง่ที่เป็นประโยชน์ การมุรอเกาะบะฮ์เพื่อการ
ตรวจสอบ การตดิตามสิง่ทีร่บัผดิชอบ การมอีสิตกิอมะฮใ์นการท างานเพื่อการรกัษาวนิัย ความสม ่าเสมอในการปฏบิตังิาน  
การท างานดว้ยความรกั ความเมตตาและอดทน และการเป็นแบบอย่างทีด่ใีหก้บัผูอ้ื่นในการปฏบิตัติน การปฏบิตังิาน การ
ที่บุคลากรในโรงเรียนให้ความส าคญักับการน าคุณธรรมและจริยธรรมมาใช้ในการปฏิบตัิงาน สอดคล้องกับแนวคิด
จรยิธรรมการท างานของอสิลาม (Islamic work ethics หรอื IWE) ดงัที ่Ali Akhmadi, (2023)[20] กล่าวถงึจรยิธรรมการ
ท างานของอสิลามว่าเป็นจรยิธรรมการท างานทีย่ดึหลกัการอสิลามเป็นฐานใหค้วามส าคญักบัการแนวทางค าสอนจากอลักุ
รอานและซุนนะฮน์บ ีองคป์ระกอบหลกัของจรยิธรรม 4 ประการ ไดแ้ก่ ความพยายาม การแขง่ขนั ความโปร่งใส และความ
รบัผดิชอบทางศลีธรรมทัง้นี้เป็นแนวทางส าหรบัมุสลมิในการด าเนินชวีติรวมถงึกจิกรรมการท างาน ทัง้ในฐานะผู้น าและ
พนักงาน โดยนิเลาะ แวอุเซ็ง (2560) [21] ได้ศกึษาแนวคดิจรยิธรรมงานอสิลาม องค์ประกอบของจรยิธรรมงานอสิลาม 
และการน าไปใช้ ด้วยวิธกีารปริทศัน์วรรณกรรมเชงิระบบ (Systematic literature review (SLR) ผลการศกึษาพบว่า 
จรยิธรรมงานอสิลามมคีวามเกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานทีเ่ชื่อมโยงกบัหลกัจรยิธรรมทีด่มีจีุดมุ่งหมายเพื่อใหไ้ด้รบั
ความโปรดปรานจากอลัลอฮ์และเพื่อยงัประโยชน์แก่ตนเองและสงัคม มรีากฐานมาจากอลักุรอานและซุนนะห์ของท่านศา
สนทูตมุฮมัมดั ศอ็ลลอฮุอะลยัฮวิะซลัลมั มอีงค์ประกอบทีค่รอบคลุมในดา้นต่อไปนี้ 1) ความพยายามในการท างานอย่าง
เป็นเลศิ (อติกอน) โดยใชค้วามรู ้ความสามารถผนวกกบัความอดทน (ซอ็บร์) ยนืหยดั (อสิตกิอมะฮ)์ และการตรวจสอบ
ตนเอง (มุฮาสะบะฮ)์ เพื่อการปรบัปรุงพฒันางาน และมอบหมายผลของงาน (ตะวกักลั) ทีเ่กดิจากความพยายามต่ออลัลอฮ ์
2) การแขง่ขนั เป็นการด าเนินแขง่ขนักนัอย่างเป็นธรรมและสุจรติ สนับสนุนใหค้วามร่วมมอืกนับนความเป็นพีน้่อง(อุคุวะฮ)์ 
มคีวามยุติธรรม (อดัล์) ใช้การปรกึษาหารอืกนั (ชูรอ) ในการสร้างสมรรถนะทางการแข่งขนั 3) ความโปร่งใส เป็นการ
ท างานดว้ยความซื่อสตัยต์่อค าพูดและการกระท า 4) ความรบัผดิชอบไวใ้จได ้เป็นการท างานดว้ยความรบัผดิชอบ ปฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบของหน่วยงานอย่างเคร่งครดั ใชค้วามพยายามอย่างเตม็ความสามารถ ท างานเสรจ็ทนัเวลาอย่างมคีุณภาพ 
รกัษาสญัญา ระลึกถึงว่าเป็นการได้รบัมอบหมาย ซึ่งเป็นหน้าที่ที่ต้องท าเพื่อหวงัในความโปรดปรานจากอลัลอฮ์ 5) 
ยุตธิรรมเป็นการท างานทีค่ านึงถงึความเหมาะสม มคีวามเทีย่วตรงและความพงึพอใจ 6) อหิซ์านเป็นการท างานดว้ยความ
ประณีตและหวงัผลทีเ่ป็นเลศิ ใชห้ลกัการควบคุมตนเองโดยระลกึอยู่เสมอว่าทุกการงานทีท่ าจะไดร้บัการสอดส่องและตรวจ
ตราจากอลัลอฮ ์7) ความเมตตาเป็นคุณลกัษณะของบุคคลในการปฏบิตังิานทีม่คีวามรกั ความเขา้ใจ ห่วงใยผูอ้ื่น ปฏบิตัติ่อ
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ผูอ้ื่นดว้ยความอ่อนโยนและค านึงถงึความเป็นพีน้่อง อาจกล่าวไดว้่าเป็นค่านิยมทีใ่ชใ้นองคก์รของมสุลมิ ทีเ่กดิขึน้ในองคก์ร
ทีม่กีารจดัการในรปูแบบวถิอีสิลาม 

4) กระบวนการสรา้งความสมัพนัธก์บัชมุชน ประกอบดว้ย 4.1) ความร่วมมอืกนัระหว่างโรงเรยีนในเครอืขา่ยและ
ชุมชน ผ่านการชว่ยสนับสนุนของชุมชนทีม่ตี่อโรงเรยีน และการมส่ีวนร่วมของโรงเรยีนต่อการพฒันาโรงเรยีนในเครอืและ
ชุมชน 4.2) การมส่ีวนร่วมของผูป้กครองในการศกึษาของบตุร ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทีผู่ป้กครองตระหนักว่าลูกคอืความ
รบัผดิชอบทีย่ิง่ใหญท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากพระเจา้จ าเป็นตอ้งดแูลใหด้ตีามครรลองของอสิลาม การสรา้งบรรยากาศวถิี
อสิลามภายในบา้นทัง้ดา้นสิง่แวดลอ้มและกจิวตัรประจ าวนั รวมถึงความพงึพอใจการด าเนินการจดัการศกึษาของโรงเรยีน
ทีส่่งผลต่อการใหค้วามร่วมมอืของผูป้กครองเป็นอย่างด ี สอดคลอ้งกบั Abdul Malik Karim Amrullah และ Iffatun 
Najihah (2022, p.150)[22] ไดก้ล่าวถงึการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนและชมุชนว่ามสี าคญัต่อการบรหิาร
การศกึษาอสิลาม เป็นผลดทีีท่ าใหก้จิกรรมต่างๆ ของโรงเรยีนมคีวามเชื่อมโยงกบัชมุชน เกดิการประชาสมัพนัธ ์ถ่ายทอด 
แบ่งปันกบัสถาบนัอื่น ๆ ไดง้า่ย เกดิการช่วยเหลอื ส่งเสรมิกนัในงานดา้นการจดัการศกึษาใหพ้ฒันายิง่ขึน้  

5) กระบวนการสรา้งอตัลกัษณ์ของการท างานขององคก์ร ประกอบดว้ย 5.1) วฒันธรรมองคก์รและบรรยากากาศ
องคก์รวถิอีสิลาม โดยทุกคนมเีป้าหมายของการท างานสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร มวีฒันธรรมการท างานทีม่คีวาม
รบัผดิชอบสงู จรงิจงัในการท างาน แต่ในขณะเดยีวกนักม็ปีฏสิมัพนัธก์บัแบบครอบครวั ปรกึษาพดูคุยแบบพีน้่อง ช่วยเหลอื
เกือ้กูลกนั เป็นบรรยากาศแหง่การแบ่งปัน และใหอ้ภยักนัเสมอตามหลกัค าสอนของศาสนา สอดคลอ้งกบัค าสอนของ
ศาสนา ในอลักุรอาน [10] ซูเราะฮอ์ลัหุญุรอ็ต อายะฮท์ี ่10 ความว่า “แทจ้รงิบรรดาผูศ้รทัธานัน้เป็นพีน้่องกนั ดงันัน้พวกเจา้
จงไกล่เกลีย่ประนีประนอมกนัระหว่างพีน้่องทัง้สองฝ่ายของพวกเจา้และจงย าเกรงอลัลอฮเ์ถดิเพือ่ว่าพวกเจา้จะไดร้บัความ
เมตตา” โดยสเตยีร ์(Steers) อา้งถงึใน ฉววีรรณ เอีย่มพญา (2559, น. 18) [23] กล่าวถงึ องคก์ารทีม่บีรรยากาศองคก์าร
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ารและเป้าหมายส่วนตนของผูป้ฏบิตังิานว่าประสทิธผิลของการท างานกจ็ะเป็นในทางบวก 

อาจกล่าวไดว้่าโดยรวมแลว้โรงเรยีนมกีารน าคุณธรรมทางศาสนามาใชท้างการบรหิารซึง่สอดคล้องกบัการน าธรร
มาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา ดงัที่ระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรวี่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ้านเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ. 2542 [24] ไดก้ล่าวถงึหลกัการพืน้ฐานของการสรา้งธรรมมาภาลมอีงค์ประกอบ 6 ประการ 
ประกอบดว้ย 1) หลกันิตธิรรม โดยโรงเรยีนมกีารบูรณาการหลกันิตศิาสตร์สากลผนวกกบัหลกันิตศิาสตร์อสิลาม 2) หลกั
คุณธรรม โดยโรงเรยีนและบุคลากรใชคุ้ณธรรมจรยิธรรมอสิลามเป็นหลกัส าคญัในการปฏบิตังิาน 3) หลกัความโปร่งใส โดย
การก ากบั ตดิตาม ตรวจสอบการด าเนินงานอยู่เสมอ 4) หลกัการมส่ีวนร่วม โดยมรีะบบชูรอ(การปรกึษาหารอื)ในทุกการ
ด าเนินการ 5) หลกัความรบัผดิชอบ โดยการใหค้วามส าคญักบัหลกัอมานะฮ ์(ความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย)ทีม่ี
ต่อพระเจ้าและมนุษย์เป็นส าคญั 6) หลกัความคุ้มค่า โดยการบรหิารจดัการทรพัยากรที่จ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ส่วนรวมแนวปฏิบตัิของ นอกจากนี้แนวปฏิบตัิการบรหิารการศกึษาวถิีอิสลามของโรงเรียนฯยงัมคีวามสอดคล้องด้าน
องค์ประกอบหลายประการทีส่มัพนัธ์กบัแนวคดิทฤษฎีทางการบรหิารองค์การทัว่ไป ไม่ว่าจะเป็นการบรหิารมุมมองแบบ
ดัง้เดมิ ทีเ่น้นหลกัการ เน้นระเบยีบ เน้นประสทิธภิาพ เน้นภารกจิของงาน [18] หรอืการบรหิารมุมมองแบบมนุษยสมัพนัธ์
ทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์เน้นแรงจงูใจ  จติวทิยาในการปฏบิตังิานบุคคล รวมถงึการบรหิารมุมมองแบบพฤตกิรรมศาสตรท์ีใ่ห้
ความส าคญักบัความสมัพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมของบุคคลกบัองค์กรและภาวะความเป็นผูน้ า [17] อย่างไรกต็ามสิง่ทีท่ าให้
แนวปฏิบตัิของการบริหารการศกึษาวถิีอิสลามมคีวามแตกต่างหรือลกัษณะเฉพาะ คือให้ความส าคญัต่อหลกัการของ
ศาสนาอสิลาม ซึง่เป็นสิง่ก ากบั หรอื มาตรฐานในการคดักรองความถูกตอ้งเหมาะสมในทุกๆการด าเนินของโรงเรยีน  
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3.ความส าคญัของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม: เสียงสะท้อนผ่านการให้ความหมายทีม่ีต่อการจดั
การศึกษาวิถีอิสลามและจ าเป็นต่อการด ารงอยู่ของการบริหารการบริหารศึกษาวิถีอิสลามตามการรบัรู้ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทางการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัใน
กรงุเทพมหานคร 

ในดา้นความส าคญัของการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลาม ผ่านการใหค้วามหมาย ตามการรบัรูข้องผูม้ส่ีวนไดส่้วน
เสยีทีม่ตี่อการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญัในกรุงเทพมหานคร เป็นผล
สะทอ้นทีเ่กดิขึ้น อนัเป็นผลจากแนวคดิและแนวปฏบิตัขิองการบรหิารการศกึษาวถิีอสิลาม ในโรงเรยีนฯ  อภปิรายผลได้
ดงันี้ 1) การด ารงอยู่ของโรงเรยีนมคีวามส าคญัจ าเป็นกบัครอบครวัมุสลมิ เนื่องจากกระบวนการของการจดัการศกึษาและ
บรรยากาศ รวมถึงกิจวตัรประจ าวนัภายในโรงเรยีนสอดคล้องกบัความศรทัธาและวถิีชวีติของครอบครวัมุสลมิ ซึ่งตอบ
โจทย์ความต้องการของผูป้กครอง ชุมชน ท าใหเ้กดิความร่วมมอื การสนับสนุนระหว่างกนัซึ่งนับว่าโรงเรยีนเป็นส่วนหนึ่ง
ของโครงสรา้งทางสงัคมทีอ่ยู่คู่กบัชุมชนมุสลมิและเป็นส่วนหนึ่งของวถิชีวีติของมุสลมิ ซึง่ในบรบิทของการจดัการศกึษาวถิี
อสิลามในภาคใต้กม็คีวามสอดคล้องกนั ดงัที ่อบิรอเฮม็ ณรงค์รกัษาเขต และ นุมาน  หะยมีะแซ (2553) [25]  ทีก่ล่าวว่า
สถาบนัการศกึษาของมุสลมิในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตถ้อืเป็นส่วนหนึ่งของโครงสรา้งทางสงัคมทีค่วบคู่มากบัชุมชนมา
อย่างชา้นานและหยัง่ลกึเป็นส่วนหนึ่งของวถิชีวีติทีม่อิาจแยกออกจากกนัได ้ 2) การท างานบนวถิทีางทีส่อดคลอ้งกบัความ
ศรทัธาและวถิีชวีติท าให้เกดิความรกัต่อการท างาน ความผูกพนัต่อองค์กร และความสุขสงบในหวัใจ  ผู้วจิยัได้เรยีนรูว้่า
ความสุขของการท างาน คอืการไดท้ างานทีม่คีวามหมายกบัชวีติ และการไดท้ างานทีม่คีวามหมายกบัชวีติคอืเหตุผลส าคญั
ทีท่ าใหบุ้คลากรยงัคงยดึมัน่ผูกพนัท างานร่วมกนัในองค์กรต่อไป การทีอ่งค์กรมบีรรยากาศทีเ่อื้ออ านวยใหบุ้คลากรมกีาร
ปฏบิตัตินตามหลกัความศรทัธาและวถิชีวีติย่อมท าใหบุ้คลากรรูส้กึสบายใจ ไรค้วามกงัวล มุ่งปฏบิตังิานไดอ้ย่างเตม็ที ่อะหฺ
มดั อบิรอฮมี อบูซนิ, (2553) [11] กล่าวว่า หน้าทีแ่รกขององคก์าร คอื การจดัเตรยีมสภาพทีเ่หมาะสมกบัความเป็นอยู่ของ
บุคคลในฐานะผูศ้รทัธาต่ออลัลอฮ์ ตะอาลา เปิดโอกาสใหบุ้คคลปฏบิตัติามหลกัการของอลัลอฮ์ทีร่ะบุในอลักุรอานและซุน
นะฮข์องท่านนบมีุฮมัมดั เพื่อท าใหทุ้กกจิการงานของการด าเนินชวีติ ทุกค าพดูและการกระท า สอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์และ
หลกัการทีพ่ระองค์ก าหนดไวใ้นฐานะเป็นวนิัยของการด าเนินชวีติของมุสลมิ ซึ่งเป็นผลดทีีเ่กดิขึน้เมื่อเป้าหมายของการจดั
การศกึษาและบรรยากาศองค์กรสอดคล้องกบัเป้าหมายในการใช้ชวีติและการท างานของบุคคล ดงัที่ องอาจ นัยพฒัน์ 
(2561, น. 87) 26] ได้กล่าวถึง ผลประโยชน์ขององค์การจะเกิดขึ้นเมื่อความต้องการจ าเป็นขององค์การและบุคคล
สอดคล้องกนั สรุปได้ว่า เมื่อบุคคลพบว่างานในองค์การที่ท ามคีวามหมายและรู้สกึพงึพอใจ จะตัง้ใจปฏิบตัิงานอย่างดี 
องค์การจะไดบุ้คคลทีป่ฏบิตังิานดว้ยความสามารถทีเ่ป็นเลศิและไดพ้ลงัแรงงานตามทีต่อ้งการ โดยงานทีม่คีวามหมายจะ
เป็นพลงัจูงใจให้บุคคลท างานส าเร็จได้ด้วยตนเอง 3) การท างานด้านการศกึษาอิสลามและการสานต่อเจตนารมณ์ของ
บรรพบุรุษดา้นพฒันาการศกึษาของเยาวชนมุสลมิ และการมปีระสบการณ์ชวีติทีผู่กพนักบัเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษใน
การท างานดา้นการศกึษาอสิลามหรอืประสบการณ์ในวยัเยาว์ทีผ่กูพนักบัความปรารถนาของบดิา มารดา ทีม่ตี่อตนเองท า
ให้บุคลากรปฏิบตัิงานด้วยความมุ่งมัน่อย่างมคีวามหมาย โดยตระหนักว่าเป็นความรบัผดิชอบที่ยิง่ใหญ่และเป็นความ
ภาคภูมใิจในชวีติ ดงัค าสอนในอลักุรอาน[10] ซูเราะฮอ์าละอมิรอน อายะฮท์ี ่104 ความว่า “และจงใหม้ขีึน้ ซึง่คนกลุ่มหนึ่งที่
จะเชญิชวนไปสู่ความด ีใชใ้หก้ระท าสิง่ทีช่อบ และหา้มมใิหก้ระท าสิง่ทีม่ชิอบชนเหล่านี้คอืผูไ้ดร้บัความส าเรจ็” โดยผูท้ีท่ า
หน้าทีเ่ผยแพร่ใหค้วามรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูค้น แมเ้มื่อเขาเสยีชวีติไปแล้ว หากความดทีีเ่ขาไดเ้คยสอนหรอืบอกกล่าวถูก
ปฏบิตัอิยู่ เขาผูน้ัน้กจ็ะยงัคงไดร้บัผลบุญความดจีากการเผพแพร่นัน้ดว้ย จากหะดษี ความว่า “เมื่อมนุษยค์นหนึ่งเสยีชวีติ
ลง อะมัล้ความดขีองเขากส็ิน้สุดลงดว้ย นอกจากสามสิง่นี้ 1) การปฏบิตัอิะมัล้ทีด่ซีึง่ผูอ้ื่นไดร้บัประโยชน์จากมนั (แมว้่าเขา
จะเสยีชวีติไปแลว้) 2) ความรูท้ีผู่อ้ื่นไดร้บัประโยชน์  3) ลูกหลานทีด่ทีีจ่ะขอดุอาอ์ใหแ้ก่เขา” (บนัทกึโดยมุสลมิ) ดว้ยความ
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ศรทัธาและการมเีป้าหมายของการด าเนินชวีติเป็นไปเพื่อพระเจา้ การตระหนักถงึหน้าทีส่ าคญัทีม่ตี่อพระเจา้ในการเป็นผู้
เชญิชวนผูอ้ื่นใหป้ฏบิตัดิแีละหา้มมใิหท้ าสิง่ทีไ่ม่ด ีการเป็นบุตรทีด่ปีฏบิตัสิิง่ทีด่ผีลบุญความดยี่อมส่งถงึพ่อแม่ดว้ย และการ
เป็นผูส่้งต่อ ผูส้นับสนุนความรูท้ีเ่ป็นประโยชน์โดยเฉพาะความรูใ้นเรื่องศาสนาย่อมเป็นการท างานทีท่ าใหบุ้คลลมีความรกั
ต่องาน ต่อองคก์ร มคีวามภาคภูมใิจและยงัคงท าหน้าทีน่ี้สบื 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้  มดีงันี้ 1) ขอ้ค้นพบจากการสมัภาษณ์เชงิลกึในการวจิยันี้เป็นการ

สะท้อนจากการรบัรู้และการให้ความหมายที่มตี่อการบรหิารการศกึษาวถิีอิสลามในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่วชิาสามญั ในกรุงเทพมหานครของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทางการบรหิารการศกึษาจ านวนหนึ่ง ซึง่ไม่อาจครอบคลุมหรอื
เป็นตวัแทนของกลุ่มผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทางการบรหิารการศกึษาวิถอีสิลามทุกกลุ่มได ้เน่ืองดว้ยความแตกต่างหลากหลาย
ทางความคดิ ทศันคตทิีม่ตี่อการรบัรูแ้ละการใหค้วามหมายต่อปรากฎการณ์ 2) ขอ้คน้พบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการ
องค์กรวถิอีสิลาม และการจดัการเรยีนการสอนทีบู่รณาการวชิาศาสนาควบคู่วชิาสามญั รวมถงึจรยิธรรมอสิลามที่บุคลากร
ใช้ในการปฏิบตัิงาน สามารถสร้างความเขา้ใจพื้นฐานต่อการบรหิารการศกึษาวถิีอิสลามในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วชิาสามญัในกรุงเทพมหานครซึ่งอาจเป็นขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อสถาบนัที่มีกระบวนการผลิตผู้บรหิาร
การศกึษา ครหูรอืบุคลากรทางการศกึษาในบรบิทนี้ได ้

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัในครัง้ต่อไป มดีงันี้ 1)การศกึษาการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามในโรงเรยีนเอกชน
สอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญั ในกรุงเทพมหานครผ่านมุมมองแบบองค์รวมนัน้มหีลากหลายประเดน็ทางการบรหิาร
ทีแ่สดงรายละเอยีดในลกัษณะเฉพาะของบรบิทวถิอีสิลาม ซึง่การศกึษาในครัง้ต่อไปอาจเลอืกบางประเดน็ทางการบรหิารที่
สนใจเพื่อน าไปศกึษาเชงิลกึต่อไปอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการเผยแพร่ความรูท้างการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามไดด้ยีิง่ขึน้  
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