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            การวจิยัครัง้นี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษา 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา 2) ประสทิธผิลสถานศกึษา 3) ความสมัพนัธ์
ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงการทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลสถานศึกษา 4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 361 คน 
ซึ่ ง ได้มาจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน                   
(Krejcie & Morgan. 1970: 608) น าไปสุ่มแบบแบ่งชัน้  โดยก าหนดให้ขนาด
สถานศกึษาเป็นชัน้ จากนัน้น าไปสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีดัชนีความ
สอดคลอ้งตัง้แต่ .60 ถงึ 1.00 และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั 
.98 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน            
ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยเชิง เส้น 
ผลการวิจัยพบว่า   1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบั
มากทุกดา้น 2) ประสทิธผิลสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิลั
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลสถานศึกษา  อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r = 0.90) แสดงให้
เห็นถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสมัพนัธก์บัประสทิธผิลสถานศกึษาในระดบัสูง 4) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ทางดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ได้ร้อยละ 
81.10 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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Abstract 
The purposes of this research were: 1) to study the digital transformation leadership of 

administrators, 2) to study the school effectiveness, 3) to identify relationships between digital 
transformation leadership and school effectiveness, and 4) to examine how digital transformation leadership 
affects school effectiveness. The population was teachers working under the authority of the Secondary 
Educational Service Area Office 2. The number of samples was 361 determined using the Krejcie and 
Morgan Table, a stratified random sample of the sizes of the institutions, and simple random sampling. 
The study used a 5-point rating scale questionnaire for item-objective congruence from 0.60 to 1.00. The 
reliability of the questionnaire was at 0.98. Data analysis statistics were mean, standard deviation, Pearson 
product-moment correlation coefficient, and linear regression analysis. The result conclusion of this 
research revealed that. 1) The level of digital transformation leadership was at a high level overall and in 
each aspect. 2) The level of school effectiveness was at a high level overall and in each aspect. 3) The 
digital transformation leadership and school effectiveness were statistically significant at the .01 level. In 
addition, The coefficient of correlation between these two variables is 0.9. It indicates a strong positive 
association between digital transformation leadership and school effectiveness. 4)The digital transformation 
leadership affecting school effectiveness with a predictive power of 81.10 and a .05 level of statistical 
significance. 
Keywords: digital transformation leadership , school effectiveness 
 
 
ภมิูหลงั 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561 – 2580 เป้าหมายที่ 3 ด้านการพฒันาและเสรมิสร้างศกัยภาพทรพัยากร
มนุษย์ซึ่งถอืเป็นปัจจยัส าคญัในการยกระดบัการพฒันาประเทศไปสู่เป้าหมาย การวางรากฐานพฒันาทรพัยากร
มนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบเป็นสิง่ส าคญั การพฒันาที่ครอบคลุมทัง้ในด้านทุนมนุษย์และสภาพแวดล้อม  
มุ่งเน้นการพฒันาใหเ้ป็นมนุษย์ทีด่ี เก่ง และมคีุณภาพ การปฏริูปการศกึษาใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงส าหรบัการ
เรียนรู้ในทุกระดบัตัง้แต่ระดบัปฐมวยัจนถึงการเรียนรู้ตลอดชวีิต  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพฒันา 
ตลอดจนการเพิม่ประสทิธภิาพระบบบรหิารจดัการศกึษา เป็นการยกระดบัสถาบนัการศกึษาสู่ความเป็นเลศิน าไปสู่
การขบัเคลื่อนพฒันาประเทศไปขา้งหน้าได้อย่างเต็ม (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และ
ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2562) [29] 

แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) การขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 6 การพฒันาประสทิธภิาพของ
ระบบบรหิารจดัการศกึษา มจีุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดระบบและรูปแบบการบรหิารจดัการศกึษาที่มปีระสทิธิภาพ 
สนับสนุนการมส่ีวนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา พฒันาระบบการเงนิการใช้ทรพัยากรเพื่อพฒันา
ผูเ้รยีนอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ปรบัโครงสรา้งการบรหิารงานใหม้คีวามชดัเจนในดา้นบทบาทหน้าที่ 
กระจายอ านาจและการตดัสนิใจจากส่วนกลางสู่สถานศกึษา รวมทัง้การปรบัระบบการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสรมิ
การจดัการศกึษาใหม้คีุณภาพเสมอภาคและเท่าเทยีม (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560) [30] 

การพลกิผนัทางดจิทิลัส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน องค์กรธุรกจิหน่วยงานด้าน
การศกึษา องคก์รทีไ่ม่แสวงหาผลก าไรและกระทบต่อวถิชีวีติของประชากรทัว่โลกซึง่ส่งผลใหห้น่วยงานและองคก์ร
ต่าง ๆ มคีวามพยายามปรบัเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานให้สามารถด ารงอยู่ได้ดว้ยการสรา้งกลยุทธ์ดจิทิลัเพื่อ
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เป็นตวัขบัเคลื่อนใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่อง (จนัทร์จริา เหลาราช, 2565) [9] การศกึษาเป็นเครื่องมอื
ส าคญัในการสรา้งคน สรา้งสงัคม และสรา้งชาต ิเป็นสิง่ทีพ่ฒันาคนใหม้คีุณภาพสามารถด ารงชวีติอยู่ร่วมกบับุคคล
อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ประเทศไทยให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะใหส้อดคล้องกบัความตอ้งการของสงัคมและการพฒันาประเทศ ภายใต้แรงกดดนัใน
ยุคโลกาภวิฒัน์ทีค่วามกา้วหน้าทางดา้นสารสนเทศเทคโนโลยดีจิทิลัทีม่กีารพฒันาอย่างกา้วกระโดดท าใหเ้กดิการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบกบัประเทศเป็นปัญหาเขา้สู่ภาวะวกิฤตทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ  สงัคม 
การเมอืง และด้านการศกึษา โดยเฉพาะปัญหาในการบรหิารจดัการสถานศกึษา การจดัสรรทรพัยากร คุณภาพ
การศกึษาทางดา้นวชิาการมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ผลการพฒันายงัไม่เป็น
ทีน่่าพงึพอใจ เนื่องจากผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของคนไทยมแีนวโน้มลดลงเมื่อพจิารณาจากผลคะแนนการศกึษา
ทดสอบระดบัชาติ  (O-NET) ของนักเรยีนในแต่ละระดบัชัน้ ตัง้แต่ปี 2559 – 2562 ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบั
การศกึษาขัน้พืน้ฐานมคีะแนนต ่ากว่าค่าเฉลี่ย แมว้่าเยาวชนจะมกีารใฝ่หาความรูเ้พิม่ขึน้ แต่ยงัขาดความสามารถ
ในการจดัการ การสงัเคราะห์ขอ้มูลที่สบืคน้ได้และการน าไปประยุกต์ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ปัญหาดา้นคุณลกัษณะ
ของผู้เรยีนยงัไม่เป็นทีน่่าพอใจ ตลอดจนปัญหาในการจดัสรรทรพัยากรและการบรหิารจดัการสถานศกึษายงัไม่
เหมาะสมและขาดความคล่องตวั เนื่องจากระบบการบรหิารจดัการศกึษาของไทยยงัมุ่งเน้นการบรหิารตามกฎ 
ระเบยีบมากกว่าการบรหิารเพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย ซึง่มคีวามเกีย่วขอ้งกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาส่งผล
ให้เกิดความสูญเปล่าและความไม่มีประสิทธิภาพของระบบการศึกษาอันจะเป็นปัญหาต่อเนื่องในอนาคต  
(ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560 ; ส านักเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2565) [30] [31] 

ประสทิธผิลมคีวามส าคญัต่อองค์การมาก เพราะเป็นตวัชี้วดัความส าเรจ็ขององค์การว่าจะมคีวามมัน่คง
และอยู่รอดหรอืไม่ (จตุรภทัร ประทุม ,2559 ; ภารด ีอนันต์นาว,ี 2557) [8] [22] ประสทิธผิลเป็นสิง่ทีส่ามารถชีว้ดั
ความส าเรจ็ของการด าเนินงานไดต้ัง้แต่ระดบับุคคลไปจนถงึระดบัองคก์าร (ปิยะพงษ์  พนัธสุ์ภา, 2564) [20] ช่วย
ตรวจสอบวตัถุประสงค์ในการจดัตัง้สถานศึกษา การประเมนิกระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามที่แผนงาน
ก าหนด  ตลอดจนการประเมนิความส าเรจ็ของผลงานกบัวตัถุประสงคท์ีส่ถานศกึษาก าหนดไว้ (ประจญั เดชสุภา, 
2562) [19] ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งศกึษาตวัชีว้ดัทีส่ามารถน ามาพจิารณา ตรวจสอบ ประเมนิตนเอง เพื่อสะทอ้น
ให้เห็นถึงการบรหิารสถานศกึษาทีม่คีุณภาพ การวเิคราะห์องค์ประกอบหรอืปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลในการ
บริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อน าจุดแข็ง จุดอ่อนและข้อมูลที่ได้รับมาวางแผนพฒันาให้
สถานศกึษาใหเ้กดิประสทิธผิลอย่างต่อเนื่อง (สุนิสา เมฆวลิยั, 2565) [32] เมื่อมขีอ้มูลส าหรบัการตดัสนิใจในการ
บรหิารงานของผูบ้รหิาร จะช่วยใหผู้บ้รหิารไดข้อ้มลูทีส่ามารถสนับสนุนการตดัสนิใจในการบรหิารสถานาศกึษาให้
เกดิประสทิธผิลทีด่ยีิง่ขึน้ (นนทกร อรุณโน, 2559) [15] สิง่ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึการบรหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสทิธผิล 
คอื เป้าหมายในการจดัการศกึษาทีม่คีุณภาพทางการศกึษาและคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของนักเรยีนสูงกว่าหรอื
เป็นไปตามเกณฑท์ีก่ าหนด  ถา้สถานศกึษาสามารถบรรลุวตัถุประสงคจ์ะมคีวามมัน่คงสามารถด ารงอยู่ต่อไปไดแ้ต่
หากไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์กจ็ะไม่สามารถอยู่รอดและต้องปิดสถานศกึษาไปในทีสุ่ด (อภริตัน์ ช่างเกวยีน, 
2564) [35] ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจเกีย่วกบัประสทิธผิลเพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิ
ประโยชน์ในการบรหิารสถานศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม (ศกัดิไ์ทย  สุรกจิบวร, 2553) [26] 

มาตรา 27 พระราชบญัญตัขิา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 ก าหนดอ านาจและหน้าที่
ของผู้บรหิารสถานศกึษาในการเป็นผู้บงัคบับญัชาของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษา  
ดงันัน้จงึถอืว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูม้บีทบาทส าคญัอย่างยิง่ต่อความส าเรจ็หรอืความล้มเหลวในการบรหิาร
จดัการสถานศกึษา คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ ไดร้บัการยอมรบัจากผูอ้ื่น เป็นผู้
มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ มคีวามรบัผดิชอบสูง มคีวามมุ่งมัน่เสยีสละ มคีวามชื่อสตัย์สุจรติและความยุตธิรรม มี
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ภาวะผู้น าสูง โดยเฉพาะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (ไพฑูรย์ สนิลารตัน์, 2560) [21] ซึ่งเป็นองค์ประกอบทีก่่อใหเ้กดิ
พลงัในการขบัเคลื่อนสถานศกึษาไปสู่การเปลี่ยนแปลงทีย่ ัง่ยนื  ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนทีเ่ป็นเป้าหมายทีม่ี
ความส าคัญสูงสุดในการจัดการศึกษา (สัมฤทธิ ์กางเพ็ง และ ประยุทธ ชูสอน, 2557) [28] ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมคีวามส าคญัต่อกระบวนการเชงิบรหิารทุกระบบ (วลัลพ โพธิไ์ทย, 2565) [25] เป็นปัจจยัหลกัทีม่ี
อิทธิพลต่อการบริหารงานในสถานศึกษากับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วตามกระแส
โลกาภิวฒัน์ (อนันต์ นามทองต้น, 2554) [34] ซึ่งเป็นสิง่ที่สามารถส่งผลต่อความส าเร็จหรอืความล้มเหลวของ
สถานศกึษาได้ หากไม่ปรบัเปลี่ยนรูปแบบหรอืการด าเนินงานใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ ตลอดจนสรา้งความร่วมมอื
เปลี่ยนแปลงสถานการณ์น าสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  (ปณิธ ีการสมดี 
2564) [18] ผู้บรหิารสถานศกึษาจะต้องมภีาวะผูน้ าทีเ่อื้อต่อการบรหิารและจดัการศกึษาในยุคดจิทิลันี้  (ธรีะ รุณ
เจริญ, 2550) [14] ส าหรับการจัดการศึกษาโดยการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมจะประสบ
ความส าเรจ็ไปไดด้ว้ยดใีนระดบัปฏบิตักิารหรอืในระดบัสถานศกึษานัน้ ต้องอาศยัปัจจยัส าคญัของภาวะผูน้ าหรอื
ผู้บรหิารสถานศกึษาด้วย โดยเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศกึษาที่ผู้บรหิารสถานศกึษาจะน ามาปรบัใชใ้น
สถานศกึษา ควรเป็นสิง่ที่ทนัสมยัและสามารถเขา้ถึงได้อย่างสะดวกสบาย ทัง้นี้เทคโนโลยนีวตักรรมดจิทิลัเป็น
เพยีงเครื่องมอืหรอืวธิกีารอกีทัง้ยงัเป็นสิง่ทีพ่ฒันาและเปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา ดงันัน้การน าเอามาใชง้านจงึควร
เริม่จากการตัง้เป้าหมาย ส าหรบัการจดัการศกึษาในอนาคตใหช้ดัเจนก่อน จากนัน้จงึก าหนดกลยุทธ์และน าเอา
เทคโนโลยนีวตักรรมดจิทิลั ที่เหมาะสมมาปรบัใชต้ามวสิยัทศัน์ขององค์กรนัน้ๆ (ทนิกร บวัชู, 2563) [11] ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิลัเป็นรูปแบบความเป็นผู้น าที่ใชเ้ทคโนโลยกีารสื่อสารดจิทิลั  ส่งเสรมิใหค้รูพฒันา
ตนเอง ปรบัเปลี่ยนความคิดเห็น การรบัรู้ ทกัษะ และแรงจูงใจ เพื่อปรบัการจดัการศึกษาให้ตอบสนองความ
ต้องการของสถานศึกษา (Izhak Berkovich and Tahani Hassan ,2023) [4] คุณลักษณะของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงทางดจิทิลัเป็นผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์และอุดมการณ์ทีช่ดัเจน ท าใหเ้กดิแรงผลกัดนัในการพฒันาขบัเคลื่อน
องค์การน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานบนพืน้ฐานของการน านวตักรรมและแนวคดิใหม่มาใชใ้นการ
ท างานอย่างสร้างสรรค์ สรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้ต้ามพฒันาตนเองและมส่ีวนร่วมในการวางแผนหาแนวทางในการ
ท างานตลอดจนแกไ้ขปัญหาต่างๆร่วมกนั (Weber et al. ,2022) [6] เป็นผูน้ าทีม่อีทิธพิลต่อผูต้ามในการท างานให้
บรรลุผลส าเร็จ สร้างผลติภาพสูงสุดให้เกิดขึ้นกบัองค์กร สามารถมองเห็นภยัคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงทาง
ดจิทิลั ตดัสนิใจพรอ้มรบัมอืปรบัตวัทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นไดอ้ย่างรวดเรว็ เตรยีมพรอ้มพลกิกลยุทธ์ใน
การบรหิารพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่อเป็นแนวทางในการเปลีย่นแปลงและลดการต่อตา้นของผูต้าม และทีส่ าคญั
ผู้น าต้องมีความสามารถด้านดิจิทลัที่สามารถรบัมอืกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลัเพื่อเห็นความเป็นไปได้ใน
อนาคตและเพิม่ขดีความสามารถใหผู้ต้ามเกดิความยอมรบั (Ardi Kho et al. ,2020) [1]  และเมื่อองค์กรเขา้สู่การ
เปลี่ยนแปลงทางดจิทิลั ผูน้ าจะต้องพฒันาและปรบัเปลี่ยนการด าเนินงานพืน้ฐาน ส่งเสรมิวฒันธรรมดจิทิลัภายใน
องค์กร โดยผู้น าที่มีมุมมองต่อการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือและพัฒนา
ความสามารถดา้นดจิทิลัยกระดบันวตักรรมภายในองค์กร ซึ่งถอืเป็นสิง่ทีม่คีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อความส าเรจ็ใน
การเปลีย่นแปลงทางดจิทิลั (Bora Ly, 2022) [2] 

จากเหตุผลดงักล่าวผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิลัของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา โดยใช้แนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิลัของผู้บริหารสถานศกึษา  ของ (Weber et al. 
,2022) [6] มอีงค์ประกอบส าคญั 7 ด้าน คอื 1. ผู้บุกเบกิทางดจิทิลั  2. นวตักร  3. ผู้เอื้อให้เกิดโอกาส  4. ผู้ให้
ค าแนะน า 5. ผูเ้ชื่อมโยงเครอืข่าย 6. ผูจ้ดัการ  7. ผูร้บัค าแนะน าในการพฒันาทกัษะดจิทิลั และแนวคดิของของ
มอทท ์(Mott, 1972 , อา้งถงึใน Hoy; & Miskel. ,1991) [3] ดา้นประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา เพราะผูบ้รหิาร
ที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลั สามารถปรบัตัวรบัมือกับความเปลี่ยนแปลงภายทางดิจิทลัได้อย่าง
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รวดเรว็ จูงใจส่งเสรมิใหผู้ต้ามพฒันาความสามารถของตนเอง ส่งผลใหผู้ต้ามเกดิการท างานไดอ้ย่างเตม็ที่ ท าให้
เกดิการเปลีย่นแปลงทนัตามสถานการณ์น าองคก์ารไปสู่เป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

2. เพื่อศกึษาประสทิธผิลสถานศกึษา  
3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงการทางดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศึกษากับ

ประสทิธผิลสถานศกึษา  
4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

สถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2  จ านวนสถานศกึษา 52 แห่ง แบ่งเป็นสถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ 23 แห่ง 
สถานศกึษาขนาดใหญ่ 22 แห่ง สถานศกึษาขนาดกลาง 5 แห่งและสถานศกึษาขนาดเลก็ 2 แห่ง จ านวนครทูัง้หมด 
5,470 คน 

1.2 กลุ่มตวัอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้  ได้แก่ ครูในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยได้มาจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ เครจซี และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) [5] ยอมรบัใหเ้กดิความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตวัอยา่งได ้5% ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ 95% 
และก าหนดใหส้ดัส่วนของลกัษณะที่สนใจในประชากร เท่ากบั 0.5 ขนาดของกลุ่มตวัอย่างทีต่้องการเท่ากบั 361 
คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศกึษาเป็นระดบัชัน้ 
(Strata) จากนัน้จงึท าการสุ่มอย่างงา่ย (Simple Random Sampling) ไดผ้ลดงัตาราง 
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ตาราง 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
 
 
 

 
  

 
2. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
     ผูว้จิยัไดส้รา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อ

รวบรวมขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิล
สถานศกึษา ด าเนินการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ดงันี้ 

2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงทางดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลสถานศกึษา 

2.2 น าแนวคดิ ทฤษฎี และขอ้มูลต่าง ๆ ก าหนดเป็นนิยามศพัทเ์ฉพาะ และสรา้งแบบสอบถาม
เกีย่วกบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิล  

2.3 น าแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ครอบคลุมตามขอบเขตและนิยามศพัทเ์ฉพาะ พรอ้มทัง้ตรวจส านวนภาษาทีใ่ชใ้นการท าแบบสอบถาม 

2.4 น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ์ ส่งให้
ผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงดา้นเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดชันีความ
สอดคล้อง (Item-Objective Congruence Index: IOC) ก าหนดเกณฑ์ในการคดัเลอืกขอ้ค าถามทีส่ามารถน าไปใช้
ได้มคี่า IOC ≥ .5  ผลการพจิารณาของผูเ้ชีย่วชาญ ปรากฏว่าแบบสอบถามมคี่า IOC = 0.60 – 1.00 ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ ์แสดงว่าแบบสอบถามมคีุณภาพดา้นความเทีย่งตรงเป็นไปตามเกณฑท์ีก่ าหนด 

2.5 น าแบบสอบถามที่ได้รบัการปรบัปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กบัครูนอกสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 จ านวน 30 คน จากนัน้น าไปหาความเชื่อมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชส้ตูรสมัประสทิธิอ์ลัฟาของครอนบคั (Cronbach's AIpha Coefficient) ซึง่ผล
การวเิคราะห์คุณภาพของแบบสอบถามพบว่า ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั .989 โดยมคีวา
ความเชื่อมัน่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ .980 และค่าประสิทธิผล
สถานศกึษาเท่ากบั .980 

2.6 จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ แลว้น าไปรวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างต่อไป 
 3. วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
      ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี้ 

3.1 ด าเนินการขอข้อมูลรายชื่อของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร จ านวน 52 แห่ง และน ามาด าเนินการสุ่มตวัอย่าง 

3.2 จดัท าหนังสอืรบัรองจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ถึงผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูการวจิยัทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง 

3.3  ผู้วจิยัประสานติดต่อกบัสถานศกึษาเพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้อ านวยการสถานศกึษาใน
การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างผ่านการตอบแบบสอบถามกลบัคนืทางแบบฟอรม์อเิลก็ทรอนิกส์  
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4.วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
      ด าเนินการจดักระท าขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอนต่อไปนี้ 

4.1 ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลของแบบสอบถาม แลว้ด าเนินการลงรหสัและให้
คะแนน จากนัน้บนัทกึขอ้มลูในแฟ้มขอ้มลูคอมพวิเตอรเ์พื่อวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู 

4.2 วิเคราห์ข้อมูลสถานภาพและข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่ง ระยะเวลาที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบตัิงาน ซึ่งมีลักษณะ
ตรวจสอบรายการ (Check Iist) วิเคราะห์ผลจากค าตอบของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่  
(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

4.3 วเิคราหข์อ้มลูภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ ประสทิธผิล
สถานศกึษา โดยใชส้ถติวิเิคราะหค์่าเฉลีย่(Mean) และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัประสทิธภิาพสถานศกึษา โดยการวเิคราะห์หาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson 
Product-Moment Correlation Coefficient)  

4.5 วิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสทิธภิาพสถานศกึษา โดยใชส้ถติกิารวเิคราะหก์ารถดถอยเชงิเสน้ (Linear Regression Analysis) 
 
สรปุผลการวิจยั 
  การวิจยัเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศกึษา  สรุปผลโดยรวมและรายดา้นไดด้งันี้ 

1. ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งผลต่อประสทิธผิลสถานศกึษา ไดร้อ้ย
ละ 81.10 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

 
ตาราง 2 ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยเชงิเสน้ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสทิธผิลสถานศกึษา   

ตวัแปร b SEb 𝜷 t 

ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลั 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

.787 .020 .900 39.226** 

R = .900           𝐑𝟐 = .811               𝐒𝐄𝐞𝐬𝐭 = .081             F = 1538.666            a = 1.068 

**  มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
สถานศกึษา อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r = 0.900) แสดงให้เหน็ถงึ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลสถานศึกษาใน
ระดับสูง โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์สูงที่สุด ได้แก่ ด้านผู้เชื่อมโยงเครือข่าย มีความสัมพันธ์กับ
ประสทิธผิลสถานศกึษา  ในระดบัสงู  (r = .841) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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ตาราง 3 แสดงค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ของระดบัความสมัพนัธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและประสทิธผิลสถานศกึษา   

ตวัแปร 

การผลตินักเรยีน
ใหม้ผีลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนสงู   

(Y1) 

การพฒันา
นักเรยีนใหม้ี
ทศันคติ

ทางบวก (Y2) 

การปรบัเปลีย่น
และพฒันา
สถานศกึษา

(Y3) 

การแกปั้ญหา
สถานศกึษา

(Y4) 

ประสทิธผิล
สถานศกึษา  

(Y) 

ผูบุ้กเบกิทางดจิทิลั (X1) .726** .688** .786** .749** .788** 

นวตักร (X2) .750** .688** .776** .757** .793** 

ผูเ้อือ้ใหเ้กดิโอกาส  (X3) .725** .658** .757** .820** .794** 

ผูใ้หค้ าแนะน า  (X4) .718** .672** .826** .857** .827** 

ผูเ้ชื่อมโยงเครอืขา่ย (X5) .748** .734** .810** .847** .841** 

ผูจ้ดัการ (X6) .740** .721** .829** .813** .831** 

ผูร้บัค าแนะน าในการ

พฒันาทกัษะดจิทิลั (X7) 
.727** .702** .795** .768** .800** 

X .814** .772** .886** .891** .900** 

** มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
3. ประสทิธผิลสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅  = 4.21 , S.D. = 0.68) และเมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านความสามารถในการพฒันานักเรยีนใหม้ี
ทศันคตทิางบวก  (X̅  = 4.29, S.D. = 0.60) รองลงมาคอื ดา้นความสามารถในการผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิ ์

ทางการเรยีนสงู (X̅  = 4.22, S.D. = 0.59) ถดัมา คอื ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 

(X̅  = 4.20, S.D. = 0.72)  ตามล าดบั ในขณะที ่ดา้นความสามารถแก้ปัญหาในสถานศกึษา (X̅  = 4.11, S.D. = 
0.80) มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 

 
ตาราง 4 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัประสทิธผิลสถานศกึษา  

ประสิทธิผลสถานศึกษา   
ค่าเฉล่ีย 
�̅� 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ระดบั
ประสิทธิผล
สถานศึกษา   

1. การผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู   
2. การพฒันานักเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก  
3. การปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 
4. การแกปั้ญหาในสถานศกึษา 

4.22 
4.29 
4.20 
4.11 

0.59 
0.60 
0.72 
0.80 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.21 0.68 มาก 
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4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ( X̅ = 3.99 , 

S.D. = 0.81) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
ผูจ้ดัการ  (X̅ = 4.13, S.D. = 0.75) รองลงมาคอื ดา้นผูเ้อื้อใหเ้กดิโอกาส    (X̅ = 4.06, S.D. = 0.83)  ดา้นผูเ้ชื่อมโยง
เครอืขา่ย (X̅  = 4.06, S.D. = 0.78) ดา้นนวตักร  (X̅  = 4.04, S.D. = 0.75 ) ดา้นผูใ้หค้ าแนะน า  (X̅ = 3.94, S.D. = 0.86)  
ดา้นผูบุ้กเบกิทางดจิทิลั (X̅  = 3.92, S.D. = 0.75)  ตามล าดบั ในขณะที ่ดา้นผูร้บัค าแนะน าในการพฒันาทกัษะดจิทิลั 
(X̅  = 3.77, S.D. = 0.95) มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 

 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา   

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลั 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค่าเฉล่ีย 
(�̅�) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ระดบัภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลง

ทางดิจิทลั 
1. ผูบุ้กเบกิทางดจิทิลั                     
2. นวตักร   
3. ผูเ้อือ้ใหเ้กดิโอกาส   
4. ผูใ้หค้ าแนะน า   
5. ผูเ้ชื่อมโยงเครอืขา่ย  
6. ผูจ้ดัการ   
7. ผูร้บัค าแนะน าในการพฒันาทกัษะดจิทิลั 

3.92 
4.04 
4.06 
3.94 
4.06 
4.13 
3.77 

.75 

.75 

.83 

.86 

.78 

.75 

.95 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.99 .81 มาก 

 
อภิปรายผล 
  1. ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งผลต่อประสทิธผิลสถานศกึษา ไดร้อ้ย
ละ 81.10 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าซึ่งถือเป็น
ปัจจยัส าคญัในการบรหิารสถานศกึษาใหป้ระสบความส าเรจ็ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นผูม้วีสิยัทศัน์กา้วหน้า 
มีภาวะผู้น าที่ก้าวทนัการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล มีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
มองเหน็ถงึโอกาสทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์หรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อสถานศกึษา สามารถตดัสนิใจ แก้ไขปัญหา 
ปรบัตัว รบัมือภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นได้อย่างรวดเร็ว มีความสามารถในการน า
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ออกแบบวางแผนการท างานพฒันาการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ จดัการ
ทรพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด สรา้งสภาพแวดล้อมบรรยากาศการเรยีนรูท้ีด่ ีจดัการศกึษาทีส่่งเสรมิใหเ้กดิการ
เรยีนรู้และความพงึพอใจอย่างมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา สร้างเครอืข่าย สร้างแรงขบัเคลื่อนส าคญัเพื่อ
ประสานการท างานร่วมกันระหว่างผู้บรหิาร ครูและบุคลากรภายในสถานศกึษา ท าให้เกิดความสามคัคคีวาม
ร่วมมอืร่วมใจในการด าเนินงาน น าไปสู่การปฏบิตังิานเพื่อพฒันาสถานศกึษาใหป้ระสบความส าเรจ็บรรลุเป้าหมาย
ทีส่ถานศกึษาก าหนดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ซึง่ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาจ าเป็นอย่างยิง่ในการบรหิารงานภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางดจิทิลัทีเ่กดิขึน้ ซึ่งส่งผลถงึ
ความมปีระสทิธผิลของสถานศกึษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เลก็ นักเบศร ์(2555) [23] ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ า
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาสงักดัล านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
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เพชรบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารหารสถานศกึษาส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา  เท่ากบั 0.804 ประสิทธภิาพในการท านาย คดิเป็นร้อยละ 
64.60 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย เท่ากบั 0.151 และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ วรรณภา 
ไทยประยูร (2564) [24] ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร
ส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 โดยมอี านาจพยากรณ์รอ้ยละ 87.60 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากบั  
0.207 และสอดคล้องกบังานวจิยัของ Izhak Berkovich and Tahani Hassan (2023) [4] ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิลัของผู้บรหิาร ความมุ่งมัน่ของครู และประสทิธผิลของสถานศกึษา ผลการวจิยั
พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิลัของผูบ้รหิารส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาทาง โดยผ่านทาง
ความมุ่งมัน่ต่อองคก์รของครใูนการศกึษาทางไกลเป็นตวัแปรคัน่กลาง 

2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
สถานศกึษา อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ ( r = 0.900) แสดงให้เหน็ถงึ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลสถานศึกษาใน
ระดบัสงู ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลั เป็นความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ี
วสิยัทศัน์และอุดมการณ์ทางดจิทิลัทีช่ดัเจน สรา้งแรงผลกัดนัขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
ท างานบนพื้นฐานการน านวตักรรมดิจทิลัมาใช้ในการท างานอย่างสร้างสรรค์ ท าให้เกิดบรรยากาศการบริหาร
จดัการทีม่คีวามยดืหยุ่น การจดัสรรทรพัยากรไดอ้ย่างคุม้ค่าเกดิประโยชน์สงูสุด มคีวามสามารถในการสื่อสารเพื่อ
สรา้งความเขา้ใจทีต่รงกนั สรา้งแรงบนัดาลใจใหค้รูพฒันาตนเองจนสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างเตม็ศักยภาพ เปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการท างานและการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภาวะผู้น าเป็นปัจจยัที่ส าคญัต่อความส าเร็จของสถานศึกษา การบริหารจดัการองค์กรในยุคที่มี
เทคโนโลยหีลากหลายทีอ่ านวยความสะดวกในการท างาน ผูบ้รหิารควรพฒันาตนใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลงใหม้ี
ความรู้ความสามารถและทกัษะเพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล (ธรรมรตัน์ 
บุปผาชาต ิและคณะ, 2565 ) [13] สอดคล้องกบังานวจิยัของ น าศลิป์ วเิศษ (2556) [16] ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง ภาวะ
ผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืงนครพนม ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ า
ของผู้บริหารโรงเรยีนกับประสิทธผิลของโรงเรียนสงักัดเทศบาลเมอืงนครพนมมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงศักดิ ์โชติวิชาศิริกุล (2560) [7] ได้
ศกึษาวจิยัเรื่อง การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลองค์กรของสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดันครสวรรค ์ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ า
ผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์กรของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครสวรรค์ ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 โดยมคีวามสมัพนัธ์ใน
ระดบัปานกลาง  

3. ประสทิธผิลสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุก
ด้าน โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ด้านความสามารถในการพฒันานักเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก  
ด้านความสามารถในการผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูง ด้านความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและ
พฒันาสถานศกึษา และดา้นความสามารถแก้ปัญหาในสถานศกึษา ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษา
มีความสามารถประสบการณ์ในการบริหารอย่างเป็นระบบ จดัสรรทรพัยากรสนับสนุนการด าเนินงานให้เกิด
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ประโยชน์บรรลุตามทีส่ถานศกึษาก าหนด ผ่านการไดร้บัความร่วมมอืจากครแูละบุคลากรในการพฒันาสถานศกึษา 
การแก้ไขปัญหา การปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้สามารถด าเนินงานได้อย่างยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบท 
ความสามารถในการส่งเสรมิการจดัการศกึษาทีท่ าใหค้รูและนักเรยีนเกดิการเรยีนรูอ้ย่างมคีุณภาพตามมาตรฐาน
การศกึษา ไดร้บัการพฒันาทางดา้นความรูแ้ละทกัษะทีส่งูขึน้ มคีุณลกัษณะและเจตคตใินทางบวก ท าใหเ้กดิความ
พงึพอใจและผลส าเร็จของการงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ผ่านการมองประสทิธผิลในภาพรวมทัง้ระบบ (ยุวเรศ 
ประดู่, 2564) [33] ความสามารถในการพฒันางานทุกๆด้านอย่างต่อเนื่อง การสร้างความรู้ความเขา้ใจให้แก่
บุคลากร น าไปสู่ประสิทธผิลในการจดัการศกึษาอย่างแท้จริง (ประจญั เดชสุภา , 2562) [19] ซึ่งสอดคล้องกบั
งานวจิยัของ จตุรภทัร ประทุม (2559) [8] ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง ปัจจยัทส่ีงผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทกีารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทกีารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยู่ในระดบัมาก เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ 
ทพิวรรณ  ส าเภาแก้ว (2560) [12] ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง ปัจจยัการบรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธผิลของสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก  
เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ อภสิรา ศรบีุศยกุล (2565) [36] ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารความ
ขดัแยง้ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สกลนคร เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

4. ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เเมื่อพจิารณา
เป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย คอื ดา้นผูจ้ดัการ ดา้นผูเ้อือ้ให้
เกิดโอกาส  ด้านผู้เชื่อมโยงเครอืข่าย ด้านนวตักร ด้านผู้ให้ค าแนะน า ด้านผู้บุกเบิกทางดิจทิลั  และด้านผู้รบั
ค าแนะน าในการพฒันาทกัษะดจิทิลั ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสามารถในการบรหิาร
การเปลี่ยนแปลง สรา้งระบบนิเวศการเรยีนรูท้างดจิทิลั น าเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ชอ้อกแบบ วางแผน พฒันาการ
บรหิารการศกึษาไดอ้ย่างเป็นระบบ (นิรุตต์ บุตรแสนลี, 2565) [17] มคีวามสามารถในการใชป้ระโยชน์และสร้าง
โอกาสทีเ่กดิขึน้จากการเปลี่ยนแปลงภายใต้สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยทีีเ่ปลี่ยนไปอย่างรวดเรว็ (เศรษฐพงค์ 
มะลิสุวรรณ และ วาสนา แก้วผนึกรงัษี, 2561) [27] มีวิสยัทศัน์ก้าวหน้า ก้าวทนัการเปลี่ยนแปลงประยุกต์ใช้
เทคโนโลยดีจิทิลัสอดคล้องกบัการปรบัเปลีย่นทศิทางการศกึษา ยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีน กระตุน้ผูเ้รยีนใหเ้กดิการ
เรยีนรูต้ลอดเวลา เขา้ถงึการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างง่ายสะดวกมากขึน้ ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูพ้ฒันาทกัษะต่างๆ 
สรา้งสรรคน์วตักรรมทางการศกึษาไดอ้ย่างมคีณุภาพ (จรีะนันท ์มลูมาตร และคณะ, 2564) [10] มคีวามสามารถใน
การสื่อสารโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัส่งเสรมิใหค้รูปรบัเปลี่ยนความคดิเหน็ การรบัรู ้ทกัษะ และแรงจูงใจ เพื่อปรบั
การจดัการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของสถานศึกษา ( Izhak Berkovich & Tahani Hassan, 2023) [4] 
สอดคล้องกบังานวจิยัของ เลก็ นักเบศร์ (2555) [23] ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อ
ประสทิธผิลของสถานศกึษาสงักดัล านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า  
ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก
ทุกด้าน  เช่นเดียวกับงานวิจยัของ นนทกร อรุณโน (2559)  [15] ได้ศึกษาวิจยัเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก   
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 

1.1 จากการศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารเรยีนรูว้ธิกีารใชเ้ครื่องมอืทาง
ดจิทิลัจากคร ูซึง่อยู่ในดา้นผูร้บัค าแนะน าในการพฒันาทกัษะดจิทิลั หน่วยงานตน้สงักดัและสถานศกึษาควรจดัใหม้ี
การอบรมเกี่ยวกบัการพฒันาทกัษะดจิทิลั ใหก้บัผูบ้รหิาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อส่งเสรมิการพฒันา
ทกัษะดจิทิลัใหส้ามารถน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาประยุกตใ์ชใ้นการท างานไดอ้ย่างสรา้งสรรคเ์หมาะสม สรา้งพืน้ทีก่าร
เรยีนรู้แลกเปลี่ยนขอ้มูลซึ่งกนัและกนัโดยการเปิดโอกาสในการแสดงความคดิเหน็และการรบัฟังประเด็นปัญหา
ต่างๆ เกี่ยวกบัทกัษะดจิทิลั ซึ่งเป็นการสร้างการส่วนร่วมในการตดัสินใจแก้ไขปัญหาต่างๆ น าไปสู่การพฒันา
สถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

1.2 จากการศกึษาพบว่าประสทิธผิลสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็น
รายด้าน พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นักเรียนปฏิบตัิตนตามกฎระเบียบของสถานศกึษา ซึ่งอยู่ในด้าน
ความสามารถในการพฒันานักเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรจดักจิกรรมหรอื
โครงการทีเ่สรมิสรา้งการปลูกฝังอบรมการประพฤตปิฏบิตัตินทีด่งีาม เพื่อพฒันาใหน้ักเรยีนเป็นผูม้คีวามรูค้วบคู่
กับคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และสามารถปฏิบตัิตนได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตรงตาม
ระเบยีบวนิัยของสถานศกึษา  สรา้งโอกาสเปิดพืน้ทีใ่หน้ักเรยีนสามารถแสดงออกตามความถนัดและความสนใจได้
อย่างสร้างสรรค์เหมาะสม เสริมสร้างให้นักเรียนมคีวามกระตือรือร้นและเจตคติที่ดีต่อการศกึษา มีทกัษะชวีติ
สามารถแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ในชวีติประจ าวนัของตน มจีติสาธารณะเสยีสละส่วนตวัเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  

1.3 จากการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสมัพนัธ์กบัประสทิธผิลสถานศกึษา  ในระดบัสูง  ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษาควรสร้างแรงผลกัดนัในการ
พฒันาสถานศกึษาไปสู่การเปลี่ยนแปลงการท างานบนพืน้ฐานผ่านการน านวตักรรมดจิทิลัมาใชอ้ย่างสรา้งสรรค์  
เพื่อส่งเสรมิและขบัเคลื่อนการพฒันาสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

1.4 จากการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
ประสทิธผิลสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งในจดัการศกึษา สามารถน าขอ้มลูผลการวจิยั
ไปใช้เพื่อวางแผนสร้างแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกต์ใช้ในการ
บรหิารงานอย่างสรา้งสรรค์ ตลอดจนการเตรยีมความพรอ้มรบัมอืทนัต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ย่างเหมาะสม เพื่อท าใหก้ารด าเนินงานกจิกรรมหรอืโครงการส าคญัของสถานศกึษาเป็นไป
ในทศิทางทีด่ยีิง่ขึน้บรรลุเป้าหมายและมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
ประสทิธผิลสถานศกึษา จากกลุ่มตวัอย่างในระดบัมธัยมศกึษาหรอืเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอื่นๆเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันาคุณภาพการศกึษาในโอกาสต่อไป 

2.2 ควรหาตวัแปรภาวะผูน้ ารูปแบบอื่นเช่น ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ ภาวะผูน้ าดจิทิลั ทีส่่งผล
ต่อประสทิธผิลสถานศกึษา 

2.3 ควรศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพเพื่อหาแนวทางพฒันาการบรหิารสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล 
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