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บทคดัย่อ 

การศกึษาครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ 1 )เพื่อศกึษาระดบัสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2 )เพื่อศกึษาระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษา และ 3 )เพื่อศกึษาระดบัความสมัพนัธ์ระหว่าง
สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธผิลของสถานศกึษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 กลุ่มตวัอย่างเป็นผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี เขต 1 จ านวน 276 คน ได้มาด้วย
วธิกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้อย่างเป็นสดัส่วน สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้วยค่าสัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระบุร ีเขต 1 อยู่ในระดบัมาก ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระบุร ีเขต 1 อยู่ในระดบัมาก  และเมื่อวเิคราะห์ความสมัพนัธ์
ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงและเป็นไปในเชิงบวก          
( r = 0.740 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01) 

 
Abstract 
 This study has the objectives 1) to study the level of competency of educational institution 
administrators, 2) to study the level of effectiveness of educational institutions, and 3) to study the level of 
relationship between the competency of administrators and the effectiveness of educational institutions 
under Saraburi Primary Educational Service Area Office 1. The sample group consisted of 276 educational 
institution administrators and teachers in schools under the Saraburi Primary Educational Service Area 
Office, Area 1, obtained using a proportional stratified random sampling method. Statistics used in data 
analysis include frequency, percentage, mean, and standard deviation. And the relationship was analyzed 
using the Pearson correlation coefficient. The results of the research found that the competency of school 
administrators under the Saraburi Educational Service Area Office 1 was at a high level. The effectiveness 
of educational institutions under the Saraburi Educational Service Area Office, Area 1 is at a high level. 
And when analyzing the relationship between administrators' competency and the effectiveness of 
educational institutions under the Saraburi Primary Educational Service Area Office, Area 1, there was a 
high and positive relationship (r = 0.740) with statistical significance. Level .01 
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ภมิูหลงั 

การพฒันาการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษา สมรรถนะเป็นสิง่ส าคญั ซึง่แมคเคลแลนด์ [1] ไดก้ล่าว
ว่า สมรรถนะ เป็นบุคลกิลกัษณะทีซ่่อนอยู่ภายใตปั้จเจกบุคคล ซึง่สามารถผลกัดนัใหปั้จเจกบุคคลนัน้ สรา้งผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนเองรับผิดชอบ ประกอบด้วย 1)  ทักษะ (Skill)  2 )ความรู้ 
(Knowledge)3) ทศันคติ ค่านิยมและความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลกัษณ์ของตนเอง (Self - Concept) 4) บุคลิก
ประจ าตวับุคคล (Trait) และ 5) แรงจงูใจหรอืแรงขบัภายใน (Motive) ขณะเดยีวกนั เฮลรเีกล, แจค็สนั และสโลคมั   
[2] กล่าวว่าสมรรถนะเป็นองคป์ระกอบของความรูท้กัษะ พฤตกิรรม และคุณลกัษณะทีจ่ะช่วยส่งเสรมิสนับสนุนให้
บุคคลนัน้ปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ และได้ก าหนดสมรรถนะของผู้บรหิาร ได้แก่ 1) สมรรถนะในการ
สื่อสาร 2) สมรรถนะในการวางแผนและการบรหิารจดัการ 3) สมรรถนะในการท างานเป็นทมี 4 )สมรรถนะในการ
ปฏิบตัิเชงิกลยุทธ์ 5 ) สมรรถนะในการตระหนักรบัรู้โลกาภิวตัน์ และ 6) สมรรถนะในการบรหิารตนเอง ดงันัน้ 
สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศกึษาจงึเป็นเครื่องชี้วดัส าคญัว่าสามารถด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรยีนได้อย่างมี
ประสทิธผิลมากน้อยเพยีงใด 
 จากการศกึษาเอกสารรายงานวจิยัในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่าสมรรถนะผูบ้รหิาร
สถานศกึษากบัการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่21 มคีวามสมัพนัธ์กนัในเชงิบวกอยู่ในระดบัสูงมากอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .05  เนื่องจากสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สามารถก าหนดวสิยัทศัน์ และแนวทาง
การพฒันาสถานศกึษามคีวามทนัสมยัและสรา้งสรรค์สอดคล้องกบันโยบายของสถานศกึษาในศตวรรษที ่ 21  [3] 
สอดคล้องกบั กญัญานิษฐ์ ขุนประดษิฐ์ [4] กล่าวไดว้่าสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการมคีุณธรรมและ
จรยิธรรม ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศกึษาใน
โรงเรยีน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั  .01  เนื่องจากสมรรถนะของผู้บรหิารมคีวามจ าเป็นและส าคญัในการ
น าพาองค์กรหรอืโรงเรยีนไปยงัเป้าหมายขององค์กรโดยเริม่จากการมคีุณธรรมจรยิธรรมทัง้ตวัผู้บรหิารเองและ
ผู้ใต้บงัคบับญัชา มีการพฒันาตนเองตลอดเวลา ให้ความส าคญักบัองค์กร และการปฏิบตัิงานอย่างซื่อตรง มี
เหตุผล ยอมรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่น และใหค้วามเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย เพื่อน าพาองค์กรไปยงัเป้าหมายหรอื
วตัถุประสงคท์ีว่างไว ้ 
 จากที่ได้กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่ก่อให้เกิดการพัฒนาทัง้ในด้านของการพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน ผู้เรียน และสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล ดว้ยเหตุนี้ผูว้จิยัในฐานะครูผูส้อนในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1  จงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิล
ของสถานศกึษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 โดยมุ่งหวงัผลการศกึษานี้จะ
สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 และพืน้ทีอ่ื่น ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการศกึษาต่อไป 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาระดบัสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระบุรเีขต 1 
 2. เพื่อศกึษาระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1  
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 3. เพื่อศกึษาระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 
 

ขอบเขตการวิจยั 
 ของเขตด้านเน้ือหา  
  งานวจิยันี้เป็นการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1  จ านวน 276 คน ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 92 คน 
และครผููส้อน จ านวน 184 คน     
 ขอบเขตด้านพื้นท่ีวิจยั 
  สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 
 ขอบเขตด้านเวลาท่ีใช้ในการวิจยัครัง้น้ี  
  เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2566 - เดอืนมกราคม พ.ศ. 2567  
 

ทบทวนวรรณรรม 
 สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
 แมคคลแีลนด ์[1] ใหค้วามหมายค าว่า “สมรรถนะ” ว่า หมายถงึ “คุณลกัษณะที ่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจก
บุคคลซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนัน้สร้างผลการปฏิบตัิงานที่ดีหรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตน
รบัผดิชอบ สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ [5] ไดใ้หน้ิยามค าว่าสมรรถนะ หมายถงึ บุคลกิทีส่ าคญัในความแตกต่าง
ของบุคคล  ซึง่เป็นเหตุหลกัทีส่่งผลใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  หรอืปฏบิตังิานไดผ้ลดเียีย่ม 
 อานนท์ ศกัดิว์รวิชญ์ [6] ได้สรุปค านิยามของสมรรถนะว่าหมายถึงคุณลกัษณะของบุคคล ได้แก่ 
ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณสมบตัิต่างๆ อนัได้แก่ ค่านิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลกัษณะทาง
กายภาพ และอื่นๆ ที่ความจ าเป็นและสอดคล้องกบัความเหมาะสมกบัองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิง่ต้องสามารถ
จ าแนกไดว้่าผูท้ีจ่ะประสบความส าเรจ็ในการท างานไดต้้องมคีุณลกัษณะเด่น ๆ อะไรบ้างหรอืถ้าขาดคุณลกัษณะ
บางประการกจ็ะเป็นสาเหตุทีท่ าใหง้านไม่ประสบความส าเรจ็ เป็นตน้ 
 ผูว้จิยัสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบสมรรถนะผูบ้รหิาร โดยไดก้ าหนดสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
โรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 ไว้ 5 สมรรถนะ ซึ่งเป็นคุณลกัษณะที่
ส าคญัที่ผู้บรหิารสถานศกึษาจ าเป็นต้องมเีพื่อให้กระบวนการด าเนินงาน การบรหิารงานในสถานศกึษาเกดิการ
พฒันา และมปีระสทิธภิาพเพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศกึษา ดงันี้ คอื 1) เป็นผูบ้รหิารทีท่ างาน
อย่างมุ่งผลสมัฤทธิ ์2) การพฒันาตนเอง 3) การสื่อสารและการจงูใจ 4) การท างานเป็นทมี 5) การวางแผนและการ
บรหิารจดัการ [7 - 10] 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ยุวด ีประทุม [11] ไดก้ล่าวถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษาเป็นความสามารถในการบรรลุวตัถุประสงค์
หรอืเป้าหมายในการท างาน โดยพจิารณาจากความสามารถของโรงเรยีนในการจดัการจดัการศกึษาใหผู้เ้รยีนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน สงัคม และสามารถด ารงชวีติอยู่ไดอ้ย่างมี
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ความสุข โรงเรยีนสามารถแกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ ทีเ่กดิขึน้ไดส้ าเรจ็ลุล่วง และสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม
ทีม่กีารเปลีย่นแปลงได ้  
 ฮอย และมิสเกล [12] ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียน
สามารถผลตินักเรยีนที่มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูง สามารถพฒันานักเรยีนให้มทีศันคติทางบวกและสามารถ
ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้มทีถู่กบบีบงัคบัได้ 
  ประสทิธผิลมคีวามส าคญัต่อองคก์รดงันี้ [13] 1) ช่วยตรวจสอบวตัถปุระสงคก์บัการจดัตัง้สถานศกึษา 
2) ประเมนิผลการด าเนินงานกบัแผนงานทีก่ าหนด และ 3) ประเมนิผลส าเรจ็กบัวตัถุประสงค์ 
 ผูว้จิยัสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบประสทิธผิลของสถานศกึษา โดยไดก้ าหนดประสทิธผิลของสถานศกึษา
ไว ้5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ความใฝ่รู ้รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของนักเรยีน 2) ความพงึพอใจในการ
ท างานของครู 3) ความสามารถในการใช้สื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 4) ความสามารถในการ จดัสรร
ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ และ 5) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นต่อสภาวะแวดลอ้มทีม่ากระทบ ทัง้ภายใน
และภายนอก [3, 14, 15 16, 17, 18] 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากรและตวัอย่างวิจยั 
 ประชากรเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จ านวน 276 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 92 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 184 คน  
 เคร่ืองมือวิจยั 
  ประกอบด้วยแบบสอบถาม 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไป มีลกัษณะการตอบแบบ
เลอืกตอบ (Check – List) จ านวน 4 ขอ้ ตอนที ่2 สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา มลีกัษณะแบบสอบถามโดย
ใช้เกณฑ์การวดัค่าคะแนนตาม Liker Scale ประกอบด้วย ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ ์จ านวน 7 ขอ้ ด้านการพฒันา
ตนเอง จ านวน 9 ขอ้ ดา้นการสื่อสารและการจูงใจ จ านวน 6 ขอ้ ดา้นการท างานเป็นทมี จ านวน 9 ขอ้ และดา้น
การวางแผนและการบรหิารจดัการ จ านวน 6 ขอ้ และตอนที ่3 ประสทิธผิลของสถานศกึษา มลีกัษณะแบบสอบถาม
โดยใช้เกณฑ์การวดัค่าคะแนนตาม Liker Scale ประกอบด้วย ด้านความใฝ่รู้ รกัการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองของนักเรยีน จ านวน 11 ขอ้ ดา้นความพงึพอใจในการท างานของผูส้อน จ านวน 9 ขอ้ ดา้นความสามารถใน
การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู จ านวน 5 ข้อ ด้านความสามารถในการจดัสรรทรพัยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพ จ านวน 5 ขอ้ และดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นต่อสภาวะแวดลอ้มทีม่ากระทบทัง้ภายในและ
ภายนอก จ านวน 5 ขอ้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศกึษา และประสทิธผิลของสถานศกึษา 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถติเิชงิพรรณา ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์
ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรดว้ยค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 
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ผลการวิจยั 
ตารางท่ี 1 จ านวนและรอ้ยละสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์การท างาน 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน)  ร้อยละ 
1 . เพศ   

1.1  ชาย 124 44.93 
1.2  หญงิ 152 55.07 

รวม 276 100.00 
2 . ระดบัการศกึษา   

2.1  ต ่ากว่าปรญิญาตร ี
 2.2 ปรญิญาตร ี
 2.3 ปรญิญาโท 

10 
111 
155 

3.62 
40.22 
56.16 

รวม 276 100.00 
 3. ต าแหน่ง      

3.1 ผูบ้รหิารโรงเรยีน 46 16.67 
3.2 ครผููส้อน 230 83.33 

รวม 276 100.00 
4. ประสบการณ์การท างาน   

 4.1 ระหว่าง 1-5 ปี 39 14.13 
4.2  ระหว่าง 6-10 ปี 90 32.61 
4.3  ระหว่าง 11-15 ปี 74 26.81 
4.4  ระหว่าง 16-20 ปี 36 13.04 
4.5  21 ปีขึน้ไป 37 13.41 

รวม 276 100.00 
  จากตารางที่ 1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ  55.07 มีการศึกษาในระดบั
ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 56.1  ต าแหน่งเป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 83.33  และมีประสบการณ์การท างาน
ระหว่าง 6-10 ปี  คดิเป็นรอ้ยละ 32.61 

 
ตารางท่ี 2 คา่มชัฌมิเลขคณิต และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาสระบุร ีเขต 1 

สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  . S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ ์ 3.93 0.77 มาก 4 
2. ดา้นการพฒันาตนเอง 4.02 0.75 มาก 2 
3. ดา้นการสื่อสารและการจงูใจ 4.04 0.74 มาก 1 
4. ดา้นการท างานเป็นทมี 3.89 0.77 มาก 5 
5. ดา้นการวางแผนและการบรหิารจดัการ 3.95 0.75 มาก 3 

รวม 3.96 0.72 มาก - 
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 จากตารางที่ 2 สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต1  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.96, S.D. = 0.72)และเมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มสีมรรถนะของผูบ้รหิารในระดบั
มากทุกดา้น เรยีงล าดบั  ไดแ้ก่ ดา้นการสื่อสารและการจงูใจ รองลงมา คอื ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการวางแผนและ
การบรหิารจดัการ ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ ์และดา้นการท างานเป็นทมี 
 

ตารางท่ี 3 คา่มชัฌมิเลขคณิต และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาสระบุร ีเขต 1 

ประสทิธผิลของสถานศกึษา X  . S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นความใฝ่รู ้รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของนักเรยีน 4.27 0.57 มาก 3 
2. ดา้นความพงึพอใจในการท างานของผูส้อน 4.30 0.60 มาก 1 
3. ดา้นความสามารถในการใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองคร ู 4.12 0.68 มาก 4 
4. ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 4.30 0.60 มาก 1 
5. ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นต่อสภาวะแวดลอ้มทีม่า

กระทบทัง้ภายในและภายนอก 
4.28 0.59 มาก 2 

รวม 4.25 0.56 มาก - 
 จากตารางที ่3 ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระบุร ีเขต 1 ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (X = 4.25, S.D. = 0.56) และเมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มปีระสทิธผิลในระดบัมากทุกดา้น เรยีงล าดบั  
ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการท างานของผู้สอน และด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพ รองลงมา คอื ด้านความสามารถในการปรบัเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทัง้ภายในและ
ภายนอก ดา้นความใฝ่รู้ รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของนักเรยีน และดา้นความสามารถในการใช้สื่อ
นวตักรรมและเทคโนโลยขีองคร ู 
 
ตารางท่ี 4 สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) ความสมัพนัธร์ะหวา่งสมรรถนะสมรรถนะของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของ
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1  

สมรรถนะของผูบ้รหิาร  
ประสทิธผิลของสถานศกึษา 

R p-value 
การมุ่งผลสมัฤทธิ ์ 0.562* 0.000 
การพฒันาตนเอง 0.579* 0.000 
การสื่อสารและการจงูใจ 0.612* 0.000 
การท างานเป็นทมี 0.727* 0.000 
การวางแผนและการบรหิารจดัการ 0.659* 0.000 

รวม 0.740* 0.000 
** p-value < .01 
 

 จากตารางที ่4 พบว่า สมรรถนะของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธเ์ขงิบวกกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1  ในภาพรวมในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 (r=0.740)โดยพบว่า สมรรถนะของผูบ้รหิารทีม่คีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัประสทิธผิลของสถานศกึษามากทีสุ่ด 
คือ การท างานเป็นทมี รองลงมา คือ การวางแผนและการบริหารจดัการ การสื่อสารและการจูงใจ การพฒันา
ตนเอง และการมุ่งผลสมัฤทธิ ์ตามล าดบั 
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อภิปรายผล 
 จากการวเิคราะห์ความเห็นต่อสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระบุรี เขต 1 ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ซึ่งอธิบายได้ว่า คุณลักษณะที่ส าคัญดังกล่าว มีอยู่ในระดับมากในตัวผู้บริหาร
สถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระบุร ีเขต 1 กล่าวคอื มผีูบ้รหิารมลีกัษณะเด่นในเรื่องของความรู้
ความเขา้ใจในการวางแผนงานใหส้อดคล้องกบันโยบายและภารกจิ การเลอืกใชส้ื่อเทคโนโลยแีละเทคนิควธิกีารใน
การสื่อสารไดเ้หมาะสม สามารถท างานภายใต้แรงกดดนัต่างๆ  สรา้งบรรยากาศทีด่ใีนการท างาน ลามารถก ากบั
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งคาดว่าจะช่วยให้กระบวนการด าเนินงาน การ
บรหิารงานในสถานศกึษาเกดิการพฒันา และมปีระสทิธภิาพเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ขององคก์รอยู่ในเกณฑท์ีด่ไีด ้
ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ เฮลรีเกล , แจ็คสัน และสโลคัม [2] ซึ่งได้กล่าวถึงสมรรนะของผู้บริหารจะต้องมี
ความสามารถในการ สื่อสารและการจูงใจ  การวางแผนและการบรหิารจดัการ การสรา้งทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
การปฏบิตัเิชงิกลยุทธ ์และความสามารถของผูบ้รหิารในการปรบัตวัใหส้อดคล้องกบักระแสโลกาภวิตัน์  
 จากการวิเคราะห์ความเห็นต่อระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
ประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธผิลของ
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระบุร ีเขต 1 อยู่ในระดบัมาก ซึง่อธบิายไดว้่า การบรรลุเป้าหมาย 
หรอืวตัถุประสงคใ์นการจดัการศกึษาของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 
1 อยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยมีประสิทธิผลที่เด่นชัดในเรื่องของนักเรียนระดับชัน้สูงสุดของโรงเรียนเรียนจบตาม
หลกัเกณฑ์ของหลกัสูตร มกีารพจิารณาความดคีวามชอบของครูดว้ยความยุตธิรรม ผูบ้รหิารและครูน าเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาช่วยในการบริหารจดัการและพฒันาการเรียนการสอน การจดัโครงสร้างองค์กรและบริหารงานของ
ผู้บริหารเป็นไปอย่างมีระบบ และสามารถจัดการเรียนการสอนให้เข้ากับหลักสูตรได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกบั สกี่เรนส์ [19] ซึ่งประสทิธผิลดงักล่าว สะท้อนให้เหน็ถึงระดบัการบรรลุเป้าหมายของโรงเรยีน ซึ่ง
โดยทัว่ไปแล้วประสทิธผิลโรงเรยีนเป็นการรวมกนัของมติิหรอืเงื่อนไขต่างๆ ในการด าเนินการเพิม่ประสทิธผิล
การศึกษาซึ่งมุ่งเน้นไปที่ความพยายามของโรงเรียนในการปรบัปรุงสถานการณ์ของโรงเรียน และผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนของนักเรยีน และสอดคลอ้งกบั ฮอย และมสิเกล [12] ทีก่ล่าวถงึประสทิธผิลของโรงเรยีน คอืสามารถ
ผลตินักเรยีนทมผลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูง และสามารถพฒันานักเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวกและสามารถปรบัตวั
ใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้มทีถู่กบบีบงัคบัไดผ้ลการวจิยัพบว่า สมรรถนะของผู ้บรหิารมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบั
ประสทิธผิลของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 ในระดบัสูง อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.740 ซึ่งอธบิายได้ว่า ถ้าสมรรถนะ
ของผู้บรหิารมมีากขึ้นทัง้ในดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ ์การพฒันาตนเอง การสื่อสารและการจูงใจ การท างานเป็น
ทมี และการวางแผนและการบรหิารจดัการ ย่อมส่งผลให้ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 ปรบัตวัดขีึ้นด้วย ซึ่งสอดคล้องกบัผลการศกึษาของ [6] ศกึษาสมรรถนะ
ของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรเีขต 1 
พบว่า สมรรถนะของผู้บรหิารกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สุพรรณบุรเีขต 1 มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยเป็นความสมัพนัธ์เชงิบวกใน
ระดบัสูง และสอดคล้องกบัรายงานการวจิยัความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บรหิารกบัประสทิธผิลของ
สถานศกึษาตามความคดิเห ็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา สงักดัส านัก งานเขตพื้นที ่การศกึษา
ประถมศกึษากระบี่ ของ เรอืนเพชร เต็กลี่ และจรสั อติวทิยาภรณ์ [20] พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะ
ของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาโดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญั
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ทางสถิตทิี่ระดบั .01 โดยค่าสมัประสทิธสิหสมัพนัธ์ของสมรรถนะผู้บรหิารเรยีงตามล าดบั คอื การพฒันา
ศกัยภาพบุคลากร รองลงมา คอื การท างานเป็นทมี การมุ่งผลสมัฤทธิ ์และการสอสารและจูงใจ ตามล าดบั  
 
สรปุผล 
 ความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาสระบุร ีเขต 1  ในภาพรวม และทุกดา้น อยู่ในระดบัมาก และประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระบุร ีเขต 1  ในภาพรวมและทุกดา้น อยู่ในระดบัมาก 
 สมรรถนะของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์เขงิบวกกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 ในภาพรวมในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมื่อพจิารณา
เป็นรายดา้น พบว่า สมรรถนะของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาในภาพรวม มาก
ทีสุ่ด คอื การท างานเป็นทมี รองลงมา คอื การวางแผนและการบรหิารจดัการ การสื่อสารและการจงูใจ การพฒันา
ตนเอง และการมุ่งผลสมัฤทธิ ์ตามล าดบั 
 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจยัไปใช้ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาสมรรถนะต่างๆ ในเรื่องของการเพิม่เป้าหมายในการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน 
พฒันาระบบขัน้ตอนและวธิกีารท างานเพื่อให้ได้ผลงานทีโ่ดดเด่น การพฒันาผลงานให้มคีุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
และการปรบัปรุงแกไ้ขการปฏบิตังิานเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพฒันาสมรรถนะต่างๆ ในเรื่องของความกระตือรือร้นและมีแรงจูงใจในการ
ท างาน ความสามารถแบ่งเวลาการท างานและเวลาส่วนตวัใหเ้หมาะสม การตระหนักถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบต่อตนเอง รวมถงึยอมรบัในจุดดอ้ยและน าไปแก้ไขปรบัปรุงพรอ้มทัง้สามารถพฒันาจุดเด่นทีม่อียู่ให้ดี
ยิง่ขึน้ และการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัเพื่อนงานเพื่อพฒันาการจดัการศกึษา  
 3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาสมรรถนะต่างๆ ในเรื่องของความสามารถพูดและเขยีนสื่อความหมายได้
อย่างชัดเจน ถูกต้องและเหมาะสม ความสามารถพูดจูงใจและโน้มน้าวให้ผู้อื่นยอมรับและคล้อยตาม และ
ความสามารถแสดงออกดว้ยกริยิาท่าทางและน ้าเสยีงทีเ่หมาะสมกบับุคคล เวลาและสถานการณ์ต่างๆ 
 4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาสมรรถนะต่างๆ ในเรื่องของการให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้ก าลงัใจแก่
เพื่อนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม ความสามารถในการสร้างทมีงานที่มปีระสิทธภิาพ ความสามารถก าหนด
เป้าหมาย บทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของทมีไดอ้ย่างชดัเจน การรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่น ปฏบิตัตินเป็น
ผูน้ าและผูต้ามไดอ้ย่างเหมาะสม และความสามารถในการปรบัตวัเขา้กบัสถานการณ์และกลุ่มคนทีห่ลากหลายไดด้ ี
 5. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาสมรรถนะต่างๆ ในเรื่องของความสามารถหาสาเหตุของปัญหาและแนว
ทางแก้ไข ความสามารถวเิคราะห์เพื่อการวางแผนและก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ความสามารถมอบหมาย
งานตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล และความสามารถบรหิารจดัการทรพัยากรทีม่อียู่อย่างจ ากดั
ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่องคก์ร 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรศกึษาเปรยีบเทยีบความเหน็ระหว่างผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัครูผูส้อนในโรงเรยีน ทีม่ตี่อสมรรถนะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 
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 2. ควรศกึษาผลกระทบของสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ตี่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต1ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ (Multiple 
Regression Analysis) 
 3. ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 เช่น ปัจจยัการบรหิาร ปัจจยัดา้นครผููส้อน และปัจจยัดา้นผูเ้รยีน เป็นตน้ 
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