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บทคดัย่อ 

การศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ 2) การบรหิารงานบุคคล
ของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ และ          
3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษาสมุทรปราการ กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัได้แก่
ครแูละบุคลากรทางการศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ ประจ าปี
การศกึษา 2565 จ านวน 330 คน โดยใชว้ธิกีารสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมอืที่ใชว้จิยัประกอบดว้ย
แบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีร์
สนั ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ อยู่ในระดับมาก   2) การบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ อยู่ในระดบัมาก 
และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกบัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีความสัมพนัธ์กัน
ทางบวกในระดบัปานกลางอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 
Abstract 

This research aimed to: 1) investigate the transformational leadership of school administrators 
under the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office, 2) examinethe personnel 
management of school administrators, and 3) explore the relationship between transformational leadership 
and personnel management of school administrators under the Samut Prakan Secondary Educational 
Service Area Office The research samples consisted of 330 teachers and edutionnal personnel under the 
Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office derived from cluster sampling in the academic 
year 2022. The instrument was a five-point questionnaire. To analyze the data, the researcher conducted 
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the statistics consisting of frequency, percentage, mean, standard deviation, and the Pearson product-
moment correlation coefficient. The findings revealed that: 1) the transformational leadership of school 
administrators under the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office showed a high level. 
2) The personnel management of school administrators indicated a high level. and 3) The transformational 
leadership and personnel management of school administrators under the Samut Prakan Secondary 
Educational Service Area Office had a moderate positive relationship with a statistically significant level of 
.01 
Keywords:  transformational leadership, personnel management, school administrators    
 
ภมิูหลงั 

การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นภารกิจที่ส าคญัที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบตัิงานเพื่อ
ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตวัอิสระภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันา มี
ความรู้ความสามารถ มขีวญัก าลงัใจ ได้รบัการยกย่อง เชดิชูเกียรติ มคีวามมัน่คงและก้าวหน้าในวชิาชพี ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รยีนเป็นส าคญั โดยผูบ้รหิารโรงเรยีนในสถานศกึษาชัน้พืน้ฐานต้อง
ด าเนินการในภารกจิหลกั คอื การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ การ
เสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ วนิัยและการรกัษาวนิัย และการออกจากราชการ แต่การบรหิารงาน
บุคคลเป็นงานทียุ่่งยากทีซ่บัซ้อนเพราะตอ้งท างานเกีย่วกบัคน ซึ่งมคีวามรู ้ความสามารถ ตลอดจนมคีวามส านึก
แตกต่างกนั และที่ส าคญัคนเป็นสิง่ที่มชีวีติจติใจ มอีารมณ์ ผู้บรหิารจงึต้องประสบปัญหาต่าง ๆ ในการบรหิาร
บุคคล ซึ่งปัญหาทีส่ าคญั ไดแ้ก่ ปัญหาการวางแผนการบรหิารงานบุคคล ปัญหาการสรรหาและการแต่งตัง้บุคคล 
ปัญหาการพฒันาบุคคล ปัญหาการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน ปัญหาการใหบุ้คคลพ้นจากงาน และปัญหาการ
ควบคุมก ากับ ติดตาม และนิเทศบุคคล [1] ซึ่งสอดคล้องกับ [2] ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี ดา้นการวางแผนก าลงัคนและก าหนดต าแหน่ง ผูบ้รหิาร
สถานศกึษามกีารจดัการโดยการจดัท ากรอบอตัราก าลงัคร ูตามหลกัเกณฑข์อง ก.ค.ศ. ขอรบัการบรรจุแต่งตัง้จาก
หน่วยงานต้นสงักดั ตดิต่อประสานกบัหน่วยงานอื่นเพื่อขอสนับสนุนบุคลากรในการปฏบิตัหิน้าทีก่ารสอนดา้นการ
สรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารสนับสนุนส่งเสรมิใหค้รแูละบุคลากรเขา้ศกึษา อบรม สมัมนาใน
หลกัสตูร   ต่าง ๆ การขอเลื่อนวทิยฐานะ ใหค้ ายกย่องชมเชยเพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจ ดา้นการธ ารงรกัษาบุคคล 
ผู้บรหิารสถานศกึษามกีารจดัท าค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการฝ่ายอาคารสถานที่ให้มคีวามพร้อมและ
ความปลอดภยั รวมถึงการใหบุ้คลากรมส่ีวนร่วมในการเสนอความคดิเหน็ในการท างานอย่างเ ป็นประชาธปิไตย 
ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารนิเทศ ก ากบั ตดิตาม บนัทกึขอ้มลูขา้ราชการครูและ
บุคลากร เพื่อหาแนวทางแกไ้ขหรอืพฒันาบุคลากรในส่วนทีย่งับกพร่อง ดา้นการพฒันาบุคลากร 
 ผู้บรหิารสถานศกึษายดึหลกัความถูกต้องมคีวามยุติธรรม วเิคราะห์เก็บรวมรวมขอ้มูล พฤติกรรมของ
ขา้ราชการครู และบุคลากร ปลูกฝังแนวคดิเจตคตทิีด่ใีนการประชุมครู ใหค้รูเขา้ร่วมกจิกรรมเกี่ยวกบัการส่งเสรมิ
วชิาชพีคร ูและ [3] ไดท้ าการศกึษา เรื่อง รปูแบบของงานส าหรบัผูท้ าหน้าทีก่ารบรหิารบุคคลภายในระบบโรงเรยีน
ชุมชนในมลรฐัแคโรไรนาเหนือ สหรฐัอเมรกิา พบว่า การบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีนอยู่ในช่วงของการพฒันาแต่
ยงัลา้หลงักว่าการบรหิารงานบุคคลของหน่วยงานอื่น ๆ ถงึแมบุ้คคลทีร่บัผดิชอบดา้นการบรหิารบุคคลจะมคีวามรู้
สูงก็ตาม แต่ในด้านวิชาการยงัไม่มีความพร้อม จึงต้องมีการฝึกทกัษะความช านาญ การฝึกอบรมในลกัษณะ
การศกึษาภายในและนอกโรงเรยีน การบรหิารบุคคลในโรงเรยีนต้องมกีารก าหนดความจ าเป็นล าดบัก่อนหลงั 
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โดยเฉพาะในเรื่องของงบประมาณ การวางต าแหน่งงาน ถ้าอาศยัรูปแบบการพฒันาองค์กรของภาคเอกชนเป็น
ตวัอย่างจะสามารถด าเนินงานไปไดอ้ย่างด ี
 จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี เอกสาร งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง และสภาพปัญหาดงักล่าว ผู้วจิยัจงึมคีวาม
สนใจทีจ่ะศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการเนื่องจากภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาสถานศกึษาส่งผลโดยตรง
ต่อประสทิธผิลการบรหิารงานในโรงเรยีน และการบรหิารงาน บุคคล มคีวามส าคญัอย่างยิง่และต้องกระท าอย่าง
ต่อเนื่องไม่มีวนัสิ้นสุด โดยมุ่งเน้นศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ทัง้ 4 ด้าน ดงันี้ 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล และการ
บรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้ 5 ด้าน ดงันี้ 1) การวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง   
2) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 3) การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 1) การพฒันาบุคลากร 5) การออกจากราชการ 
โดยศึกษาระดบัของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจน
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ เพื่อที่จะน าผลการวจิยัไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการวางแผน
พฒันา ปรบัปรุง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกบัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ่งเป็นส่วนทีท่ าให้
การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาประสบผลส าเรจ็มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมุทรปราการ 

2. เพื่ อศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
มธัยมศกึษาสมุทรปราการ 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศกึษา 
 
ขอบเขตการวิจยั 
 ของเขตด้านเน้ือหา  
 งานวิจัยนี้เป็นศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาส านักเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ  
 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษา ส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ  จ านวน 330 คน ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 15 คน 
และครผููส้อน จ านวน 315 คน   
 ขอบเขตด้านพื้นท่ีวิจยั 
  สถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ 
 ขอบเขตด้านเวลาท่ีใช้ในการวิจยัครัง้น้ี  
  เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2566 - เดอืนมกราคม พ.ศ. 2567  
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ทบทวนวรรณรรม 
 หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 รวิษฎา ภิรวชัรภูวดล [4] ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ บุคคลที่มีอิทธพิลเหนือผู้อื่นในกลุ่ม เป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการจูงใจมกีารปฏสิมัพนัธ์ระหว่างสมาชกิในกลุ่มมคีวามรบัผดิชอบในหน้าที ่ช่วยเหลอื ส่งเสรมิ 
เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน ร่วมแรงร่วมใจกันท างาน มีความพากเพียร อดทน กล้าตัดสินใจ สามารถปรบัปรุง
เปลีย่นแปลงแกไ้ขสิง่บกพร่องต่าง ๆ อยู่เสมอ  
 พมิลพรรณ เพชรสมบตั ิ[5] ไดใ้หค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ า (Leadership) หมายถงึ ปฏสิมัพนัธ์ระหว่าง
บุคคลโดยผูน้ าเป็นผูใ้หข้อ้มูลที่สามารถเกิดความร่วมมอืจากสมาชกิกลุ่มร่วมมอืกนัปฏบิตังิานจนส าเรจ็บรรลุผล
ตามต้องการ และการที่ภาวะผู้น ามลีกัษณะที่ขบัซ้อนในลกัษณะของกระบวนการของความสมัพนัธ์และการใช้
อทิธพิลต่อพฤตกิรรมของบุคคลอื่น 
 ผู้วิจ ัยสังเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  โดยได้ก าหนดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรยีน ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ ไว ้4 ดา้น ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่
ส าคญัที่ผู้บรหิารสถานศกึษาจ าเป็นต้องมเีพื่อให้กระบวนการด าเนินงาน การบรหิารงานในสถานศกึษาเกดิการ
พฒันา และมปีระสทิธภิาพเพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศกึษา ดงันี้ คอื 1) การมอีทิธพิลอย่างมี
อุดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา 4) การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล [ 6 - 11] 

หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล  
ศริริตัน์ มกรพฤกษ์ [12] ไดก้ล่าวว่า การบรหิารงานบุคคล หมายถงึ การด าเนินงานในการจดั 

บุคคลให้ท างนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีวามคุ้มค่าทีสุ่ด ก่อประโยชน์ให้กบัองค์กรมากทีสุ่ด ตลอดถึงการ
ท างานใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างทีอ่งคก์รวางไว ้  

เทพรตัน์ ดาวเรอืง [13] ไดส้รุปไวว้่า การบรหิารงานบุคคล เป็นการด าเนินงานเกี่ยวกบับุคคลตัง้แต่การ
วางแผนก าลังคน การสรรหาและคัดเลือกบุคคล ตามคุณสมบัติที่เหมาะสมกับงาน การพัฒนาให้ความรู้
ความสามารถ การบ ารุงขวญัก าลงัใจเพื่อให้บุคคลทุ่มเทความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่ใหแ้ก่หน่วยงาน การ
ด าเนินการทางวธิ ีตลอดจนการใหบุ้คคลพนัจากงานไม่ว่าจะเป็นกรณีใด ๆ 
 Beach [14] ได้กล่าวว่า การบรหิารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกบันโยบายและ
โครงการเกี่ยวกบัตวัยุคคล การคดัเลอืกบุคคลฝึกอบรม การก าหนดสิง่ตอบแทนต่าง ๆ การเสรมิสรา้งแรงจงูใจใน
การปฏบิตังิาน การสรา้งภาวะผูน้ าตลอดจนการสรา้งมนุษยสมัพนัธท์ีด่ใีนการท างานในองคก์ารหรอืหน่วยงาน 
 ผู้วิจ ัยสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานบุคคล  ของสถานศึกษา โดยได้ก าหนด ไว้ 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง  2) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 3) การ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 4) การพฒันาบุคลากร และ 5) การออกจากราชการ [12, 15, 16]  
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากรและตวัอย่างวิจยั 
 ประชากรคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนในสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
สมุทรปราการ  จ านวน 330 คน ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 15 คน และครผููส้อน จ านวน 315 คน   
 เคร่ืองมือวิจยั 
 เครื่องมอืวจิยั ประกอบดว้ยแบบสอบถาม 3 ตอน ประกอบดว้ย ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไป มลีกัษณะการตอบ
แบบเลือกตอบ (Check – List) จ านวน 5 ข้อ ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาสถานศึกษามี
ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั ประกอบดว้ย การมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ 
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จ านวน 6 ขอ้ การสรา้งแรงบนัดาลใจ จ านวน 7 ขอ้ การกระตุ้นทางปัญญา จ านวน 8 ขอ้ และ การค านึงถงึความ
เป็นปัจเจกบุคคล จ านวน 8 ขอ้ และตอนที ่3 การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา มลีกัษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบัประกอบด้วย การวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง 
จ านวน 9 ขอ้ การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ จ านวน 5 ขอ้ การประเมนิผลการปฏบิตังิาน จ านวน 5 ขอ้ การพฒันา
บุคลากร จ านวน 8 ขอ้ และการออกจากราชการ จ านวน 6 ขอ้ 

การวเิคราะห์ขอ้มูล ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และการบรหิารงานบุคคล
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติเิชงิพรรณา ไดแ้ก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน และวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรดว้ยค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงและการบรหิารงานบุคคลวเิคราะหข์อ้มลูโดยใช้
สถติเิชงิพรรณา ไดแ้ก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวั
แปรดว้ยค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 
 
ผลการวิจยั 
  ตารางท่ี 1 จ านวนและรอ้ยละสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา 
ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 
 
                       ข้อมูลทัว่ไป จ านวนคน ร้อยละ 
    ต าแหน่ง ครผููช้่วย 15 4.50 

คร ู 315 95.50 

          รวม 330 100.00 

    เพศ ชาย 198 60.00 

หญงิ 132 40.00 

          รวม 330 100.00 
    อาย ุ น้อยกว่า 26 ปี 51 15.50 
 26-30 ปี 62 18.80 
 31-40 ปี 75 22.70 
 41 ปีขึน้ไป 142 43.00 
            รวม 330 100.00 
 ระดบัการศึกษา ปรญิญาตร ี 154 46.70 
 ปรญิญาโท 172 52.10 
 ปรญิญาเอก 4 1.20 
            รวม 330 100.00 
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                       ข้อมูลทัว่ไป จ านวนคน ร้อยละ 
ประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า 5 ปี 84 25.50 

5-10 ปี 84 25.50 

11 ปีขึน้ไป 162 49.10 

            รวม 330 100.00 
 
 จากตารางที ่1 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งคร ูจ านวน 315 คน คดิเป็นรอ้ยละ 95.50 เป็น
เพศชาย จ านวน 198 คน คดิเป็นรอ้ยละ 60.00 มอีายุ 41 ปีขึน้ไป จ านวน 142 คน คดิเป็นรอ้ยละ 43.00 มรีะดบั
การศกึษาระดบัปรญิญาโท จ านวน 172 คน คดิเป็นรอ้ยละ 52.10 และมปีระสบการณ์ในการท างาน 11 ปีขึน้ไป 
จ านวน 162 คน คดิเป็นรอ้ยละ 49.10 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ   
 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 
1.การมอิีทธิพลอยา่งมอีดุมการณ์ 4.24 0.46 มาก 1 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 4.24 0.47 มาก 1 
3. กระตุ้นทางปัญญา 4.19 0.46 มาก 2 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.11 0.47 มาก 3 
รวม 4.19 0.43 มาก - 
 4.26 0.40   

 
จากตารางที ่ 2 ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาสมุทรปราการ  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x = 4.19, S.D.=0.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
การมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ และ การสรา้งแรงบนัดาลใจ มคี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ดซึง่มคี่าเฉลีย่เทา่กนั (x = 4.24, 
S.D.=0.46, 0.47) รองลงมาคอืกระตุน้ทางปัญญา (x = 4.19, S.D.=0.46) ส่วนการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล
มคี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด (x = 4.11, S.D.=0.47) 

 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ 
 
การมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดบัที ่
1.ผูบ้รหิารสถานศกึษาเน้นย ้าใหผู้ร้่วมงานเกดิจติส านึกในการ
ทุ่มเทต่อการปฏบิตังิาน 

4.25 0.51 มาก 4 

2.ผูบ้รหิารมวีสิยัทศัน์และสามารถถ่ายทอดวสิยัทศัน์ไปยงั
ผูร้่วมงานไดอ้ย่างชดัเจน 

4.32 0.72 มาก 2 
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การมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ 𝒙̅ S.D. แปลผล ล าดบัที ่
3.ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถจดัการและควบคมุอารมณ์
ตนเองในสถานการณ์ต่างๆไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.29 0.75 มาก 3 

4.ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูและแสดงใหผู้ร้่วมงานเหน็ว่าความ
ไวว้างใจซึง่กนัและกนัสามารถสรา้งบรรยากาศทีด่ใีนการ
ท างานได ้

4.21 0.55 มาก 5 

5.ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหบุ้คลากรมส่ีวนร่วมในการก าหนด
วสิยัทศัน์ขององคก์ร 

4.02 0.72 มาก 6 

6.ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามส าคญัต่อการก าหนดเป้าหมาย
ทีช่ดัเจนในการท างาน 

4.33 0.66 มาก 1 

รวม 4.24 0.46 มาก - 
 
จากตารางที ่3 การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

สมุทรปราการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x = 4.25, S.D.=0.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า การออกจาก
ราชการ มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x = 4.34, S.D.=0.41) รองลงมาคอื การพฒันาบุคลากร (x = 4.30, S.D.=0.45) การ
วางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง มคี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด (x = 4.14, S.D.=0.50) 

 
ตารางท่ี 4 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบัการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศกึษา
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ 
 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 
X1 1** 

        

X2 .803** 1** 
       

X3 .741** .825** 1** 
      

X4 .737** .881** .939** 1** 
     

Y1 .589** .620** .767** .731** 1** 
    

Y2 .358** .334** .470** .416** .752** 1** 
   

Y3 .465** .458** .572** .516** .821** .756** 1** 
  

Y4 .505** .348** .467** .424** .731** .772** .875** 1** 
 

Y5 .482** .409** .508** .508** .769** .795** .831** .938** 1** 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบรหิารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการโดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์การ
ทางบวกระดบัปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  สอดคล้องกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไวเ้มื่อพจิารณาเป็น
รายคู่พบว่าผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์กนัมากที่สุดได้แก่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) กบัการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) มคี่าความสมัพนัธ์เท่ากบั 0.939 อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 รองลงมาคอื การออกจาก
ราชการ (Y5) กบั การพฒันาบุคลากร (Y4) มคี่าความสมัพนัธ ์เท่ากบั 0.938 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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และมคีวามสมัพนัธต์ ่าทีสุ่ดคอื การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ (Y2) กบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ(X2) มคี่าความสมัพนัธ์
เท่ากบั 0.334อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
 
อภิปรายผล 
 จากการวเิคราะห์ความเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง ผลการวจิยัพบว่าภาวะ
ผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก ซึง่อธบิายไดว้่า คุณลกัษณะทีส่ าคญัดงักล่าว มอียู่
ในระดบัมากในตวัผูบ้รหิารสถานศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการกล่าวคอื มผีูบ้รหิาร
อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงใหเ้หน็ถงึความไวว้างใจซึ่งกนัและกนั บุคลากรมส่ีวนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายที่ชดัเจนในการท างานมกีารสร้างแรงบนัดาลใจกระตุ้นใหผู้้ร่วมงานท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ สร้าง
ค่านิยมในการท างานโดยค านึงถงึประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มกีารกระตุน้ทางปัญญาส่งเสรมิให้
ผู้ร่วมงานเห็นปัญหาขององค์กรเกิดกระบวนการคดิใช้ในการแก้ปัญหาในการส่งเสรมิให้ผูร้่วมงานมกีารพฒันา
ตนเองและให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของผู้ร่วมงานรวมทัง้ปฏิบตัิต่อผู้ร่วมงานด้วยความ
ยุตธิรรม 
 จากการวิเคราะห์ความเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง ผลการวจิยัพบว่า  การ
บรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ  อยู่ในระดบั
มาก ซึ่งอธบิายไดว้่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารจดัการเกี่ยวกบับุคคลในหน่วยงานใหเ้หมาะสมตามวตัถุประสงค์ 
และตามความต้องการของหน่วยงานอย่างมปีระสิทธภิาพ มีกระบวนการในการบริหารคนขององค์กรก าหนด
นโยบาย กฎ ระเบียบ และขัน้ตอนการท างานทัง้ในด้านปริมาณคุณภาพและระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อให้ได้
บุคลากรทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และพฒันาใหผู้้ทีม่คีวามรู้ ความสามารถ ท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และ
เพิม่ประสทิธผิลตามความมุ่งหมายของหน่วยงานรวมทัง้จดักจิกรรมเชดิชูเกยีรตแิละความด ีเมื่อบุคลากรผลออก
จากราชการเน่ืองจากเกษยีณอายุราชการ ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
กบัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการพบว่า  
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ  ใน
ภาพรวมและทุกด้าน อยู่ในระดบัมาก และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ ในภาพรวมและทุกดา้น อยู่ในระดบัมาก 

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการโดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์ารทางบวกระดบัปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่าผู้ที่มี
ความสมัพนัธ์กนัมากที่สุดได้แก่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) กบัการกระตุ้นทางปัญญา (X3) มคี่า
ความสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.939 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 รองลงมาคอื การออกจากราชการ (Y5) กบั การ
พฒันาบุคลากร (Y4) มคี่าความสมัพนัธ์ เท่ากบั 0.938 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และมคีวามสมัพนัธ์
ต ่าทีสุ่ดคอื การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ (Y2) กบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X2) มคี่าความสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.334อยา่ง
มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
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สรปุผล 
 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการพบว่า  ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  ในภาพรวมและทุกด้าน อยู่ในระดับมาก และการ
บรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ  ในภาพรวม
และทุกดา้น อยู่ในระดบัมาก 

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการโดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์ารทางบวกระดบัปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่าผู้ที่มี
ความสมัพนัธ์กนัมากที่สุดได้แก่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) กบัการกระตุ้นทางปัญญา (X3) มคี่า
ความสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.939 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 รองลงมาคอื การออกจากราชการ (Y5) กบั การ
พฒันาบุคลากร (Y4) มคี่าความสมัพนัธ์ เท่ากบั 0.938 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และมคีวามสมัพนัธ์
ต ่าทีสุ่ดคอื การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้(Y2) กบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ(X2) มคี่าความสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.334อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจยัไปใช้ 
1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ในดา้นการค านึงถงึความเป็น 
ปัจเจกบคุคล ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งคอยแนะน าวธิกีารท างานแก่ผูร้่วมงานในดา้นต่าง ๆ ใหค้วาม

สนใจพดูคุยรบัฟังปัญหาแบบตัง้ใจใหค้ าแนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่ความกา้วหน้าของผูร้่วมงานเป็นรายบุคคลและ
ปฏบิตัติ่อผูร้ว่มงานทุกคนดว้ยความยตุธิรรมมคีวามยดืหยุ่นในการบรหิารงานมองปัญหาทีเ่กดิขึน้อย่างหลากหลาย
มุมมอง ไม่ยดึตดิการคดิเพยีงดา้นเดยีวมกีารสนทนาแลกเปลีย่นความคดิเหน็กนัอยู่เสมอ 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาการบรหิารงานบุคคล ในดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการ 
ก าหนดต าแหน่ง ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพจิารณาขอ้มลูเพื่อขอเพิม่อตัราก าลงัเพื่อใหเ้พยีงพอและ

เหมาะสมต่อความตอ้งการขององคก์รมกีารวเิคราะหต์ าแหน่งของบุคลากรมคีวามพรอ้มดา้นขอ้มลูในการวางแผน
บุคลากรใหผู้ร้ว่มงานมส่ีวนร่วมในการเสนอความคดิเหน็การวางแผนบุคลากรและมกีารก าหนดระยะเวลา
คุณสมบตัติ าแหน่งหลกัเกณฑต์า่งๆของบุคลากรไวอ้ย่างชดัเจน 

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญัดา้นกระตุน้ความรูส้กึอารมณ์ของผูต้ามใหส้งูขึน้ส่งเสรมิและ
กระตุน้ใหผู้ร้่วมงานมส่ีวนรว่มแสดงความคดิเหน็และตดัสนิใจประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่แีละฟังความคดิเหน็
และขอ้เสนอแนะของผูอ้ื่นดว้ยความเตม็ใจคอยใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัการท างานมกีารแลกเปลีย่นซึง่กนัและกนัและ
คอยใหก้ าลงัใจในการปฏบิตังิานของผูร้่วมงานอยู่เสมอโดยค านึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคลมอบหมายงานโดย
ด าเนินถงึความรูค้วามสามารถของบุคลากรแต่ละคนและปฏบิตัติอ่ผูร้่วมงานทุกคนดว้ยความยุตธิรรมเพื่อ
ประโยชน์สงูสุดทีเ่กดิขึน้ต่อองคก์ร 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 

1. ควรศึกษาแนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการ
กระตุน้ทางปัญญา ในลกัษณะงานวจิยัเชงิคุณภาพเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึ  
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2. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการออกจาก
ราชการ ในลกัษณะงานวจิยัเชงิคุณภาพเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึ  

3. ควรศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลในลกัษณะงานวจิยัเชงิคุณภาพเพื่อใหไ้ด้
ขอ้มลูเชงิลกึ 
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