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บทคดัย่อ 

การศึกษาครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ี เพื่อศกึษาระดบัประสทิธผิลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดเทศบาลเมืองสระบุรี และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการนิเทศภายในของสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหา ร
สถานศกึษา และครูผูส้อนใน สถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีจ านวน 248 คน ไดม้า
ดว้ยวธิกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้อย่างเป็นสดัส่วนตามต าแหน่งงาน สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์ความสมัพนัธ์โดยใช้
สมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ผลการวิจยั พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรยีนสงักัดเทศบาลเมอืงสระบุรี อยู่ในระดบัมาก และการนิเทศภายในของ
สถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีในภาพรวมในระดบัสูงมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.05 

 
Abstract 
 The purpose of this study was to study the level of supervision within educational institutions of 
school administrators under Saraburi Municipality. To study the effectiveness level of academic 
administration of schools under Saraburi Municipality. and to study the relationship between the internal 
supervision of educational institutions and the effectiveness of academic administration of educational 
institution administrators under Saraburi Municipality. Study from a sample group of educational institution 
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administrators. and teachers in educational institutions under the Saraburi Municipality, a total of 248 
people, were obtained using a stratified random sampling method proportionally according to job positions. 
Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, and standard deviation. The 
relationship was analyzed using the Pearson correlation coefficient. The results found that the supervision 
within the educational institution of school administrators under the Saraburi Municipality was at a high 
level. Effectiveness of academic administration of schools under Saraburi Municipality at a high level and 
the internal supervision of educational institutions is positively related to the effectiveness of academic 
administration of school administrators. Under the jurisdiction of Saraburi Municipality Overall, the level is  
very high, with statistical significance at the 0.05 level. 
Keywords: Supervision within educational institutions, Academic administration effectiveness, Schools 
under Saraburi Municipality 

 
ภมิูหลงั 
 การพฒันาคุณภาพการศกึษาจงึถอืเป็นหน้าทีท่ีส่ถานศกึษาต้องปฏบิตั ิเพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์พระ
ราชปัญญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และตอ้งมกีารพฒันากระบวนการเรยีนการสอน ปรบัปรุงความสามารถ
ในการสอนของครู ทัง้นี้คุณภาพของการเรยีนการสอนไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัครูเพยีงฝ่ายเดยีวเท่านัน้ แต่ยงัขึน้อยู่กบัผู้
นิเทศ ซึ่งในสถานศกึษาผูม้หีน้าทีน่ิเทศครูโดยตรงนัน่คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ่งเป็นผูม้บีทบาทส าคญัยิง่ในการ
บรหิารและการนิเทศภายใน โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องท าหน้าทีเ่ป็นผูน้ิเทศครูอย่างใกล้ชดิ ทัง้นิเทศก ากบั 
ตดิตาม ประเมนิผลการพฒันาหลกัสูตร การส่งเสรมิและพฒันาครู การใหก้ าลงัใจ เป็นต้น ดงันัน้การจดัการศกึษา
ใหม้คีุณภาพนัน้จะต้องใชก้ระบวนการการนิเทศภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้ดา้นบรหิาร การจดักจิกรรมการเรยีน
การสอน และผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน การนิเทศ การศกึษา จงึเป็นวธิหีนึ่งในการพฒันาคุณภาพทาง
การศกึษา ทีจ่ะมุ่งพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนในสถานศกึษา เพราะเป็นกระบวนการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม
การสอนของครูให้เอื้อต่อความส าเร็จ ทางการเรยีนของนักเรียน การเปลี่ยนแปลงความรู้ เจตคติ ซึ่งเกี่ยวกบั
อารมณ์ความรูส้กึและพฤตกิรรมส่วนบุคคล ทัง้นี้จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศกึษา จงึเป็นไปในลกัษณะ
ทีมุ่่งพฒันาบุคลากรใหไ้ดร้บัความรู ้ความสามารถในการพฒันางาน ปฏบิตังิานซึ่งหมายถงึการเรยีนการสอนโดย
ปรบัปรุงเทคนิควธิกีาร ปฏิบตัิงานให้มปีระสทิธภิาพ การนิเทศการศกึษาภายในสถานศกึษาจงึเขา้มามบีทบาท
ส าคญัที่จะส่งเสรมิให้ เกิดการพฒันาคุณภาพการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพวธิหีนึ่ง ทัง้นี้เพราะการนิเทศภายใน
สถานศกึษาเป็นความพยายามทีจ่ะปรบัปรุงส่งเสรมิคุณภาพการเรยีนการสอนในสถานศกึษาใหด้ขีึน้ และบรรลุ
ตามเกณฑ์ของมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา [1] การบรหิารงานของผู้บริหารจงึมคีวามส าคญัการที่
โรงเรียนจะท าหน้าที่ได้ดมีีประสิทธภิาพเพียงใดนัน้ ขึ้นอยู่กับภาระหน้าที่ในการบรหิารโรงเรียนของผู้ที่ด ารง
ต าแหน่ง ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ หรอืผู้เรยีนของโรงเรยีนนัน้ ๆ เพราะมคีวามใกล้ชดิกบัครูและนักเรยีนมากทีสุ่ด
แล้วยงัต้องรบัผิดชอบต่องานทุกด้านของโรงเรียนด้วย [2] ทัง้นี้ครูใหญ่ หรือผู้บริหารเปรียบเสมือนหวัใจของ
โรงเรยีน ส่งเสรมิความกา้วหน้าการเรยีนการสอน เพื่อใหง้านด าเนินไปดว้ยความเรยีบรอ้ย ตอ้งรบัผดิชอบงานของ
โรงเรยีนทุกระดบั ทัง้ในระดบันโยบาย และระดบัปฏบิตักิารพรอ้มทัง้ยงัเป็นผูน้ าดา้นต่างๆ อกีดว้ย” [1] 
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 จากรายงานการประเมนิผลโครงการนิเทศ พบปัญหาคอืในส่วนของผูบ้รหิารในฐานะของผูน้ิเทศ ไม่เหน็
ความส าคญั ไม่ศรทัธา ไม่สามารถด าเนินการนิเทศไดอ้ย่างต่อเนื่อง การด าเนินการนิเทศภายในไม่เป็นระบบและ
ไม่มปีระสทิธภิาพ ไม่มคีวามมัน่ใจในความรูแ้ละเทคนิควธิกีารนิเทศ ท าใหไ้ม่มัน่ใจในการด าเนินงานต่าง ๆ ของ
โรงเรยีน มคีวามเขา้ใจไม่กระจ่างชดัเจนในการนิเทศ  เช่น การวางแผนการ ด าเนินการประเมนิผลติดตามผล  
มเีจตคตทิีไ่ม่ถูกตอ้ง ขาดความรบัผดิชอบต่อการนิเทศภายในสถานศกึษา ขาดการวางแผนทีส่อดคล้องกบัสภาพ
ปัจจุบนัและผูบ้รหิารยา้ยโรงเรยีนบอ่ย [4] ซึง่สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ ทนิพนัธ ์บุญธรรม [5] ทีพ่บว่าปัญหาการ
นิเทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษาส่วนใหญ่ ครจูะขาดความรู ้ความเขา้ใจในการน าผลการศกึษาประยุกตม์าใช ้ครู
ไม่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน และครูบรรจุวชิาเอกไม่ตรงกบัความต้องการของโรงเรยีน  และการศึกษา 
พุทธชาด แสนอุบล [6] พบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรยีนมธัยมศกึษา คอื 1) ปัญหาดา้นการวางแผนเตรยีมการ 
ในส่วนของครูยงัขาดความเขา้ใจ และไม่ตระหนักรู้ต่อกระบวนการนิเทศภายใน 2) ปัญหาด้านการด าเนินการ
ปฏบิตัติามแผน คอืครไูม่ใหค้วามส าคญักบักจิกรรมการนิเทศภายใน และโรงเรยีนไม่มคีู่มอืใหค้รปูฏบิตั ิ3) ปัญหา
ดา้นการก ากบัตรวจสอบการปฏบิตักิาร  เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินการนิเทศไม่เป็นไปตามปฏทินิการปฏบิตัิงาน และ
ครูขาดการเตรยีมความพรอ้มเพื่อรบัการนิเทศ และ 4) ปัญหาดา้นการปรบัปรุงแกไ้ขการด าเนินการ เกี่ยวขอ้งกบั
โรงเรยีนไม่น าผลการนิเทศภายในปรบัปรุงและพฒันางานการบรหิารโรงเรยีน 

 จากทีก่ล่าวมาเป็นเหตุผลใหผู้ศ้กึษาสนใจทีจ่ะศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษา
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีโดย
ผลการศกึษาที่ได้รบัจะสามารถน าไปเป็นแนวทางในการส่งเสรมิและสนับสนุนการด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศกึษาเพื่อเพิม่ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน โดยที่ครูสามารถจดัการเรยีนการสอนได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ และผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนเพิม่ขึน้ 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาระดบัการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืงสระบุรี 
 2. เพื่อศกึษาระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ี
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการนิเทศภายในของสถานศกึษากบัประสทิธผิลของการบรหิารงาน
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ี

 
ขอบเขตการวิจยั 
 ของเขตด้านเน้ือหา  
 งานวจิยันี้เป็นการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบั
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุรี 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษา สงักัดเทศบาลเมอืงสระบุรี รวม
จ านวน จ านวน 680 คน ขนาดกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั จ านวน 248 คน ประกอบด้วยผู้บรหิารสถานศกึษา 
จ านวน 7 คน และครผููส้อน จ านวน 241 คน  
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 ขอบเขตด้านพื้นท่ีวิจยั  
  สถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ี
 ขอบเขตด้านเวลาท่ีใช้ในการวิจยัครัง้น้ี 
  เดอืนกรกฏาคม พ.ศ. 2566 - เดอืนมกราคม พ.ศ. 2567 

 
ทบทวนวรรณรรม 
 หลกัการและแนวคิดของการนิเทศการศึกษา 
 พชัร ีศานติอาวรณ์ [7] กล่าวว่า การนิเทศภายใน คอื กระบวนการท างานร่วมกนัของบุคลากรทาง
การศกึษาโดยการระดมสรรพก าลงัสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อใหค้รสูามารถปรบัปรุงกระบวนการเรยีนการสอนที่
ตรงกับความต้องการ พฒันาให้มีประสิทธภิาพและต่อเนื่องส่งผลให้นักเรียนมคีุณภาพและคุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงคต์ามจุดหมายของหลกัสตูร 
 จณิหธาน์ อุปาทงั [8] กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในได้ว่า เพื่อพฒันาบุคลากรภายใน
โรงเรยีน โดยเฉพาะครูใหม้คีวามรูค้วามสามรถ และทกัษะในการจดัการศกึษา เพื่อเพิม่ศกัยภาพดา้นวชิาชพี ซึ่ง
จะส่งผลต่อการรบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนให ้มปีระสทิธภิาพทีสู่งขึน้ รวมทัง้ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
นักเรยีนทีด่ขี ึน้ตามไปดว้ย 
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากบัการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 เชษฐพงษ์ สนิทรพัย์ [9] กล่าวไวว้่า ผูบ้รหิารควรมบีทบาทต่อการนิเทศภายในสถานศกึษา ดงันี้ 1) 
สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการนิเทศภายในอย่างจริงจงั 2 ) ท าหน้าที่เป็นวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาสให้
ค าแนะน าแหล่งวชิาการใหม่ๆ ใหค้ร ู3) การบรกิารและอ านวยความสะดวกแก่ผูน้ิเทศและผูร้บัการนิเทศในทุกดา้น 
และ 4) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูร้บัการนิเทศ 
 จติมิา วรรณศร ี[10] ไดอ้ธบิายถงึกระบวนการนิทศภายในสถานศกึษา โดยการน ากระบวนการวจิยั
และกระบวนการบรหิาร PDCA มาประยุกต์ใช้ดงันี้ 1) การส ารวจสภาพและปัญหา เป็นการรวบรวมขอ้มูลตาม
บรบิทสภาพการณ์และปัญหาในการด าเนินงาน  2) การวางแผนการนิเทศ เป็นการวางระบบการร่วมมอืในการ
พจิารณาในการวางแผนก าหนดการแนวทาง กระบวนการ วธิกีารหรอืเทคนิคต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบในการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา โดยวธิกีารทีเ่ลอืกใชต้้องมคีวามเหมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษาด้วย 3) การด าเนินการ
นิเทศ เป็นการด าเนินการนิเทศภายในโดยผู้นิเทศได้รับมอบหมายให้นิเทศภาในสถานศึกษาตามปฏิทิน
ก าหนดการของการนิเทศตามวธิทีีไ่ดว้างแผนงานไว ้และ 4) การประเมนิผลและปรบัปรุง เป็นการตรวจสอบการ
บรรลุตามวตัถุประสงค์จุดมุ่งหมายและการแก้ปัญหาในการนิเทศภายในสถานศกึษา โดยใชก้ระบวนการในการ
ประชุมคณะผูน้ิเทศเพื่อวเิคราะหข์อ้มลูจากการด าเนินการนิเทศภายในตามแผนทีไ่ดก้ าหนดเอาไวอ้ย่างชดัเจน 
 แนวคิดและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 กระทรวงศกึษาธกิาร [11] ไดส้รุปไวว้่า การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ การบรหิารกจิกรรมทุกอยา่ง
ในสถานศกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอน และการศกึษาของนักเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ
สงูสุดเพื่อก่อใหเ้กดิการเรยีนรู ้
 ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ [12] ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของการบรหิารงานวชิาการ ไวด้งันี้ 1) เป็นงาน
ทีมุ่่งเน้นการพฒันาสตปัิญญา ความรูค้วามสามารถ คุณธรรม จรยิธรรม เจตคตแิละค านิยมใหน้ักเรยีนเป็น คนเก่ง 
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คนด ีและมคีวามสุขในการด ารงชวีติตลอดจน เป็นผูม้คีุณค่าในสงัคม 2) เป็นตวัก าหนดปรมิาณงานของโรงเรยีน 
เมื่อโรงเรยีนมงีานวชิาการมาก ปรมิาณงานด้านอื่น ๆ ย่อมมมีากตามไปด้วย 3) เป็นเครื่องก าหนดการจดัสรร
ทรพัยากรใหแ้ก่โรงเรยีน ไม่ว่าจะเป็น ในรูปของงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ์จะจดัใหต้ามสดัส่วนของปรมิาณงาน
วิชาการของโรงเรียน 4) เป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน และ 5) เป็นเครื่องชี้ว ัดความส าเร็จ และ
ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 ในการประเมนิประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ ในงานวจิยัครัง้นี้จงึแบ่งออกเป็น 6 ด้านหลกัๆ 
ได้แก่ 1) ด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้  3) ด้านการประกนั
คุณภาพภายใน 4) ดา้นการประเมนิผลการเรยีนรู ้5) ดา้นการพฒันาสื่อเทคโนโลยนีวตักรรมเพื่อการศกึษา และ 6) 
ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนเพื่อการศกึษา [13, 14, 15, 16, 17] 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษา สงักัดเทศบาลเมอืงสระบุรี รวม
จ านวน 680 คน ดว้ยทราบขนาดของประชากรทีแ่น่นอน จงึใชก้ารก าหนดขนาดตวัอย่างโดยใชต้ารางของเครซี่
และมอรแ์กน ทีไ่ดก้ลุ่มตวัอย่างในการศกึษา จ านวน 248 คน ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 7 คน และ
ครผููส้อน จ านวน 241 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  
 ประกอบด้วยแบบสอบถาม 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไป มีลกัษณะการตอบแบบ
เลอืกตอบ (Check – List) จ านวน 5 ขอ้ ตอนที ่2 การนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัเทศบาล
เมอืงสระบุร ีมลีกัษณะแบบสอบถามโดยใชเ้กณฑก์ารวดัค่าคะแนนตาม Liker Scale ประกอบดว้ย ดา้นการศกึษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการ จ านวน 7 ขอ้ ดา้นการวางแผนการนิเทศ จ านวน 5 ขอ้ ดา้นการปฏิบตัิ
ตามแผนการนิเทศ จ านวน 9 ข้อ และด้านการประเมินผลการนิเทศ จ านวน 4 ข้อ ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีลักษณะแบบสอบถามโดยใช้ เกณฑ์การวัดค่าคะแนนตาม Liker Scale 
ประกอบดว้ย ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา จ านวน 9 ขอ้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้จ านวน 6 
ขอ้ ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน จ านวน 7 ขอ้ ดา้นการประเมนิผลการเรยีนรูจ้ านวน 8 ขอ้ ดา้นการพฒันาสื่อ
เทคโนโลยนีวตักรรมเพื่อการศกึษา จ านวน 5 ขอ้ และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน จ านวน 3 ขอ้  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง การนิเทศภายในสถานศกึษา และประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์
ความสมัพนัธโ์ดยใชส้มัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 
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ผลการวิจยั 
ตาราง 1 จ านวนและรอ้ยละขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษาประสบการณ์การ
ท างาน ต าแหน่งหน้าที ่

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (248 คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
1.1 ชาย 28 11.29 
1.2 หญงิ 220 88.71 

2. อาย ุ   
2.1 21-30 ปี 55 22.18 
2.2 31-40 ปี 96 38.71 
2.3 41-50 ปี 97 39.11 

3. ระดบัการศกึษา   
3.1 ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 28 11.29 
3.2 ปรญิญาตร ี 164 66.13 
3.3 ปรญิญาโท 56 22.58 

4. ประสบการณ์การท างาน   
4.1 น้อยกว่า 5 ปี 55 22.18 
4.2 5-10 ปี 85 33.06 
4.3 11-15 ปี 41 16.53 
4.4 16-20 ปี 42 16.94 
4.5 มากกว่า 20 ปี 28 11.29 

5. ต าแหน่งหน้าที ่   
3.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา 42 16.94 
3.2 ครผููส้อน 206 83.06 

  
 จากตารางที ่ 1  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ 88.74 มอีายุ 41-50 ปี คดิเป็น
รอ้ยละ 39.11 การศกึษาอยู่ในระดบัปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 66.13 มปีระสบการณ์การท างาน 5-10 ปี คดิเป็น
รอ้ยละ 33.06 ส่วนใหญ่มตี าแหน่งหน้าที ่เป็นครผููส้อน คดิเป็นรอ้ยละ 83.06 
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ตาราง 2 คา่เฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืง
สระบุร ี 

การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน X  . S.D. แปลผล ล าดบั 

1. 1. ดา้นการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 3.93 0.73 มาก 3 

2. 2. ดา้นการวางแผนการนิเทศ 3.92 0.83 มาก 4 

3. 3. ดา้นการปฏบิตัติามแผนการนิเทศ 4.00 0.68 มาก 2 

4. 4. ดา้นการประเมนิผลการนิเทศ 4.06 0.70 มาก 1 

รวม 3.98 0.70 มาก - 

  
 จากตารางที ่2 พบว่า ในภาพรวมการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ี
อยู่ในระดบัมาก ( = 3.98, S.D. = 0.70) โดยมกีารนิเทศภายในสถานศกึษาในระดบัมากทุกดา้น เรยีงล าดบั  ไดแ้ก่ ดา้น
การประเมนิผลการนิเทศ รองลงมา คอื ด้านการปฏิบตัิตามแผนการนิเทศ ด้านการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและ
ความตอ้งการ และดา้นการวางแผนการนิเทศ 

 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืง
สระบุร ี

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ X  . S.D. แปลผล ล าดบั 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 4.14 0.75 มาก 4 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.18 0.77 มาก 3 
3. ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน 4.23 0.76 มาก 2 
4. ดา้นการประเมนิผลการเรยีนรู ้ 4.32 0.72 มาก 1 
5. ดา้นการพฒันาสื่อเทคโนโลยนีวตักรรมเพื่อการศกึษา 4.03 0.79 มาก 5 
6. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน 3.96 0.83 มาก 6 
รวม 4.14 0.73 มาก - 

 
 จากตารางที ่3 พบว่า ในภาพรวมประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีอยู่
ในระดบัมาก ( = 4.14, S.D. = 0.73) โดยมปีระสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในระดบัมากทุกดา้น เรยีงล าดบั  ไดแ้ก่ 
ดา้นการประเมนิผลการเรยีนรู ้รองลงมา คอื ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน  ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดา้น
การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา ดา้นการพฒันาสื่อเทคโนโลยนีวตักรรมเพื่อการศกึษา และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รยีน 
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ตาราง 4 สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) ความสมัพนัธ์ระหว่างการนิเทศภายในของสถานศกึษากบัประสทิธผิลการ
บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีในภาพรวม 

การนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม 

r p-value 

1. การศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 0.904* 0.000 
2. การวางแผนการนิเทศ 0.896* 0.000 
3. การปฏบิตัติามแผนการนิเทศ 0.932* 0.000 
4. การประเมนิผลการนิเทศ 0.918* 0.000 
รวม 0.962* 0.000 

* p < .05 
 จากตารางที ่4 การนิเทศภายในของสถานศกึษามคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีในภาพรวมในระดบัสงูมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 (r = 
0.962) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า การนิเทศภายในของสถานศกึษามคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัประสทิธผิลการ
บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร มากทีสุ่ด คอื การปฏบิตัติามแผนการนิเทศ รองลงมา คอื การประเมนิผลการนิเทศ 
การศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ และการวางแผนการนิเทศ ตามล าดบั 

 
อภิปรายผล 
 จากการวเิคราะห์ความเหน็ต่อการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืง
สระบุร ีของผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูผูส้อนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง ผลการวจิยัพบว่า การนิเทศภายในสถานศกึษาของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีโดยรวมและทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก  สามารถอธบิายไดว้่า การด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี มีลักษณะเด่นหรือมีการด าเนินการ
ค่อนขา้งมากส าหรบัการนิเทศในเรื่องของการประมวลทางเลือกเพื่อน าไปใช้ในการวางแผนการแก้ปัญหา การน าผล
การศกึษาขอ้มูลจากสภาพปัจจุบนัปัญหาและความต้องการมาจดัล าดบัความส าคญัใหท้ราบแน่ชดัว่าปัญหาใดทีต่้อง
ด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขก่อนหลงั มีการจดัประชุมคณะปฏิบตัิงานนิเทศทัง้หมด เมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบตัิงานตาม
โครงการเพื่อสรุปผลการปฏบิตักิารนิเทศ และการประเมนิความพงึพอใจของครูในการมส่ีวนร่วมในกระบวนการนิเทศ 
การด าเนินการดงักล่าว สอดคล้องกับ แนวคิดของ จิรนันท์ หาที่ถูก [18] ในเรื่องการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่ง
ก่อใหเ้กดิกระบวนการท างานร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิารและบุคลากรในโรงเรยีน โดยใชข้ ัน้ตอนกระบวนการในการนิเทศ
ภายในเพื่อปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนของครูใหม้ปีระสทิธภิาพ และเพื่อพฒันางานในสถานศกึษาใน
ดา้นหลกัสตูรสถานศกึษา กระบวนการจดัการเรยีนการสอนนักเรยีน [19] ท าใหค้รเูกดิความมัน่ใจในการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั มกีารปรบัปรุงพฤตกิรรมการสอนและวธิกีารสอนทีห่ลากหลาย ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วม
ในกจิกรรมการเรยีนรูม้ากยิง่ขึน้ [20] 
 จากการวเิคราะห์ความเหน็ต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครผููส้อนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง ผลการวจิยัพบว่าประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีโดยรวมและทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการดงักล่าวอยู่ในเกณฑ์
ค่อนขา้งดใีนเรื่องของการใหค้วามเหน็ชอบหลกัสูตรสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน การจดัใหม้ี
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วชิาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร การจดัการเรยีนการสอนโดย
ผสมผสานสาระความรูด้า้นต่าง ๆ อย่างไดส้ดัส่วนสมดุลกนั รวมทัง้ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมทีด่งีามและคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา การจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความ
เหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้ฟ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสงักดัและเผยแพร่ต่อสาธารณชน การจดัท า
เอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบยีบการวดั และประเมินผลของสถานศึกษาและการวดัผล ประเมินผล 
เทยีบโอนประสบการณ์ผลการเรยีนและอนุมตัผิลการเรยีน การจดัใหม้กีารร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ
จดัหาและพฒันาสื่อการเรยีนรู ้และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของสถานศกึษา และการก าหนดนโยบายและแนวทางการ
ใช้การวจิยัเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู้และกระบวนการท างานของนักเรยีน ครูและผู้เกี่ยวขอ้งกบัการศกึษา 
ประสทิธผิลดงักล่าวสะทอ้นใหเ้หน็การด าเนินการทีม่คีวามสอดคล้องกบัการบรหิารงานเป็นภารกจิหลกัของ สถานศกึษา
ทีเ่ป็นพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจใน
การบรหิารจดัการ ไปให้สถานศกึษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษา ด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตวั 
สอดคล้องกบัความต้องการของนักเรยีนสถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิน่ และการมส่ีวนร่วมจากผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่าย 
[21] 
 ผลการวจิยัพบว่า การนิเทศภายในของสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัประสทิธผิลของการบรหิารงาน
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีในระดบัสูงมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดย
มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.962 ซึง่อธบิายไดว้่า ถา้การนิเทศภายในของสถานศกึษามกีารด าเนินการมาก
ขึน้ทัง้ในดา้นการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการ การวางแผนการนิเทศ การปฏบิตัิตามแผนการนิเทศ 
และการประเมนิผลการนิเทศ จะส่งผลใหป้ระสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาล
เมืองสระบุรี เพิ่มมากขึ้นตาม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องความสมัพนัธ์ของบทบาทการนิเทศของผู้บริหารกับ
ประสทิธผิลของสถานศกึษาสงักดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 อ าเภอธญับุรขีอง ดารุณี 
บุตรพรม [22] พบว่า บทบาทการนิเทศของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกใน ระดบัมากกบัประสิทธผิล
ของสถานศกึษา อย่างมนีัยส าคญัทีร่ะดบั .01 

 

สรปุผล 

 จากการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิลการ
บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีพบว่า ในภาพรวมการนิเทศภายใน
สถานศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีอยูใ่นระดบัมาก และประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีอยู่ในระดบัมาก 

 การนิเทศภายในของสถานศกึษามคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ีในภาพรวมในระดบัสงูมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจยัไปใช้ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรยกระดบัการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศกึษาดา้นการศกึษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการในเรื่องการเปรยีบเทยีบสภาพปัจจุบนักบัความคาดหวงัเพื่อเป็นขอ้มูลในการ
ก าหนดประเดน็ปัญหา การก าหนดประเดน็ปัญหาและองคป์ระกอบของปัญหาใหช้ดัเจน การจดัล าดับความส าคญั
ของปัญหาไดส้อดคล้องกบัเวลา งบประมาณและก าลงัคนโดยพจิารณาจากปัญหาทีแ่ทจ้รงิและและผลกระทบทีจ่ะ
ตามมา การ  วเิคราะหห์าสาเหตุของปัญหาทีแ่ทจ้รงิ และการก าหนดวธิกีารแก้ปัญหาและก าหนดทางเลอืกในการ
ปฏบิตั ิ 
  2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรยกระดบัการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศกึษาดา้นการวางแผนการ
นิเทศในเรื่องการเตรยีมน าแผนไปปฏบิตั ิโดยท าเป็นคู่มอืการปฏบิตังิาน การจดัท าโครงการและแผนปฏบิตัิการ
นิเทศเพื่อปรบัปรุงคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน และการศกึษานโยบาย วตัถุประสงค ์แนวปฏบิตัขิองหน่วยงาน 
เพื่อจดัท าแผนใหส้นองตอบส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัความรบัผดิชอบของการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรยกระดบัการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศกึษาดา้นการปฏบิตัติาม
แผนการนิเทศในเรื่องการก าหนดงานทีจ่ะต้องปฏบิตัติามโครงการต่าง ๆ ตามล าดบัก่อนหลงั  การน าขอ้มูลทีไ่ด้
จากการนิเทศทัง้หมดไปสรุป วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันางานใหม้ปีระสทิธภิาพต่อไป การแบ่งความรบัผดิชอบแก่
ผู้เกี่ยวขอ้งและก าหนดแผนการปฏิบตัิงานให้แน่นอน ตลอดจนมแีผนส ารองเมื่อมปัีญหาหรอือุปสรรค และการ
ก าหนดแนวทาง วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู และการปฏบิตังิานตามโครงการร่วมกนัเพื่อใหเ้ขา้ใจกนั 
 4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรยกระดบัการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศกึษาดา้นการประเมนิผล
การนิเทศในเรื่องการน าผลการด าเนินการนิเทศ มาเป็นขอ้มูลในการประเมนิกระบวนการนิเทศในภาพรวม และ
การตดิตามและประเมนิผลมกีารใชเ้ครื่องมอืทีเ่หมาะสมเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูตรงตามความเป็นจรงิ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมการนิเทศภายในของสถานศึกษาให้มี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
  2. ควรท าการศกึษาเพิม่เตมิในส่วนปัจจยัทีส่่งผลต่อการนิเทศภายในของสถานศกึษา  
  3. ควรศกึษาปัญหาของการนิเทศภายในของสถานศกึษาเพิม่เตมิดว้ยวธิกีารวจิยัในเชงิคุณภาพดว้ย
การสมัภาษณ์เชงิลกึผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืงสระบุร ี
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