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บทคดัย่อ 

การวิจัยครัง้นี้มีความุม่งหมายเพื่อ  (1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
การเป็นองค์กรอัจฉริยะของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลการวดัองค์ประกอบการ 
เป็นองค์กรอัจฉริยะของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ประชากร ไดแ้ก่ ครูทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ  
ในระดบัดีเด่นและยอดเยี่ยมที่ได้รบัรางวลัการประกันคุณภาพภายใน จ านวน 8 โรงเรียน 
จ านวนครูทัง้สิน้ 958 คน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โรงเรยีนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษ 
ในระดบัดเีด่นและยอดเยีย่มทีไ่ดร้บัรางวลัการประกนัคุณภาพภายใน จ านวน 300 คน ก าหนด
ขนาดตวัอย่างตามแนวคดิของแฮรแ์ละคณะ เครื่องมอืการวจิยัไดแ้ก่ แบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยสถติ ิConfirmatory Factor Analysis (CFA)  

ผลการวจิยัพบว่า1.องคป์ระกอบการเป็นองคก์รอจัฉรยิะของโรงเรยีน สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ ดงันี้ 1) 
วสิยัทศัน์เชงิกลยุทธ ์2) การมส่ีวนร่วม 3) การเปลีย่นแปลงและการปรบัตวั 4) แรงจงูใจในการ
ท างาน 5) โครงสรา้งองคก์ร 6) เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  7) การเสรมิสรา้ง
ประสทิธภิาพ และตวับง่ชีจ้ านวน 49 ตวับ่งชี ้ 2. โมเดลการวดัองคป์ระกอบการเป็นองคก์ร
อจัฉรยิะของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์โดยมคี่า 𝑥2 = 946.76, df = 959, P-value=0.60469, 
RMSEA=0.000 
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Abstract 
This research is a mixed-method study with the following aims: (1) studying the components and 

indicators of intelligent organization in schools affiliated with The Secondary Educational Service Area 
Office Bangkok 2 (2) to examine the validity of the model measuring the components of intelligent 
organization in schools. Quantitative research on the population includes teachers working in schools 
affiliated with The Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, including large and special large-
sized schools with outstanding and excellent levels and received internal quality assurance awards. 
The sample size consists of 958 teachers. The sampling was conducted based on the ideas of Hair et al., 
and the research tools were a questionnaire with a five-point Likert scale, and data analysis using 
Confirmatory Factor Analysis (CFA).  

The research findings included the following: (1) the components of intelligent organization in 
schools and consisted of seven components: (1) strategic vision (2) shared fate (3) appetite for change (4) 
heart (5) alignment and congruence (6) knowledge deployment (7) performance pressure with a total of 49 
indicators (2) The model measuring the components of intelligent organization in schools affiliated with the 
secondary educational service area office bangkok 2 has a goodness of fit as follows: 𝑥2 = 946.76, 
df = 959, P-value = 0.60469, RMSEA = 0.000 

 
Keywords: Confirmatory factor analysis, Intelligent organization, Intelligent school 

 
ภมิูหลงั 

ในยุคโลกาภิวฒัน์ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ส่งผลถึงการปรบัตวัเพื่อความอยู่รอดของ
องค์กรธุรกิจจงึมกีารน าแนวคดิการพฒันาองค์กรต่าง ๆ เขา้มาปรบัประยุกต์ใช้ [1] นอกจากนี้ยงัพบว่ากระแส
แนวคดิเกี่ยวกบัองค์กรอจัฉรยิะ ทีส่่งผลกระทบอย่างมากต่อระบบการบรหิารองค์กร เนื่องจากเป็นแนวทางหนึ่ง
ของการก้าวไปสู่ความส าเร็จขององค์กรทุกประเภท [2] และองค์กรอจัฉรยิะจะมคีวามสามารถในการหาข้อมูล 
ประมวลผลขอ้มูล และใชข้อ้มลูสารสนเทศเพื่อการเรยีนรูแ้ละการตดัสนิใจภายในองค์กร ซึ่งทัง้การเรยีนรูแ้ละการ
ตดัสนิใจนัน้ มบีทบาทส าคญัในการช่วยสรา้งองคก์รอจัฉรยิะ และในทางกลบักนั องคก์รอจัฉรยิะกส็ามารถส่งเสรมิ
กระบวนการเรยีนรูแ้ละการตดัสนิใจในองค์กรได้ องค์กรภาคราชการ รฐัวสิาหกจิ หรอืธุรกจิเอกชน ต่างกส็ามารถ
ประยุกต์แนวคดิองค์กรอจัฉรยิะร่วมกันกบัระบบการบรหิารรูปแบบอื่น ๆ ได้เพื่อให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย [3] 

ปัจจุบนัสถานศกึษาในต่างประเทศไดม้กีารน าแนวคดิโรงเรยีนอจัฉรยิะมาใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการ
จดัการความรู้ เปลี่ยนจากการเรยีนรูข้องบุคคลเป็นสู่การเรยีนรู้ของสถานศกึษาโดยมกีารตรวจสอบและควบคุม
กระบวนการการจดัการความรู ้ทีจ่ะช่วยใหส้ถานศกึษาเตรยีมพรอ้มต่อการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมได้เป็น
อย่างด ี[4] จงึเป็นความจ าเป็นทีต่อ้งสรา้งองคก์รอจัฉรยิะใหเ้กดิภายในโรงเรยีน เพื่อเตรยีมความพรอ้มใหน้ักเรยีน
ส าหรบัยุคสารสนเทศ โดยการปรบัปรุงและพฒันาอย่างเป็นระบบในการจดัการเรียนการสอนและการจดัการ
โรงเรยีน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์การเปลีย่นแปลงในสงัคมโลกาภวิตัน์ ซึง่โรงเรยีนทีม่ลีกัษณะเป็นองค์กร
อจัฉริยะจะช่วยให้โรงเรียนมเีป้าหมายและทิศทางในการพฒันาโรงเรียนได้อย่างชดัเจน  ส่งผลให้โรงเรียนจดั
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพจนได้รบัการยอมรบัจากสงัคม มีการพฒันาที่ยัง่ยืน และด ารงได้อย่างมีคุณภาพ 
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จึงต้องพฒันาโรงเรียนให้เป็นองค์กรอจัฉริยะที่เหมาะสมและสามารถเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและ
กระบวนการเรยีนรูข้องนักเรยีน [5] 

อย่างไรกต็ามการเป็นองคก์รอจัรยิะของสถานศกึษา จะช่วยใหก้ารตอบสนองและการปรบัตวัเป็นไปอย่าง
มปีระสทิธภิาพ แต่ในปัจจุบนัโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษายงัพบว่ามคีวามเหลื่อมล ้า  ประเทศไทยจงึ
ถูกจดัอนัดบัอยู่ในกลุ่มระดบัล่างทีม่อีนัดบัไม่เกนิครึง่จากประเทศทีเ่ขา้รบัการประเมนิทัง้หมด) [6] นอกจากนี้สงัคม
ก าลงักา้วไปสู่สภาพใหม่ทีแ่ตกต่างไปจากเดมิ คอื สงัคมจะมคีวามผนัผวน เกดิการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และ
มคีวามผนัผวนสงูขึน้ซึง่เกดิจากการแทรกแซงของเทคโนโลย ีมสีภาวะทีไ่ม่แน่นอน ขาดความชดัเจนท าใหย้ากต่อ
การตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ และมคีวามซบัซอ้นทีจ่ะมเีพิม่มากขึน้ โลกจะดเูลก็ลงเนื่องจากเทคโนโลยสีมยัใหม่ทีเ่ขา้
มามีบทบาทเชื่อมต่อทุกสิ่งบนโลกเข้าไว้ด้วยกันอย่างง่ายดาย และประการสุดท้าย คือมีความคลุมเครือที่ไม่
สามารถคาดเดาหรือคาดการณ์ได้ สถานศึกษาจึงต้องมีการบริหารจัดการให้มีคุณภาพที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง โดยการน าเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาประยุกต์ใช้ แต่พบว่ามปัีญหาเกี่ยวกบัสถานศกึษายงัขาด
บุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถทางด้านการใช้สื่อคอมพิวเตอร์ ผู้บริหารไม่เห็นถึงความส าคญัในการน าสื่อ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบรหิาร [7] นอกจากนี้การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นระบบการศกึษาไทย พบปัญหา
ความเหลื่อมล ้า ครูบางส่วนขาดความรูค้วามเขา้ใจในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีจ่ะน ามาใชป้ระกอบการจดัการ
เรยีนการสอน และพบการจดัท าขอ้มูลและสารสนเทศทีข่าดความต่อเนื่องในการด าเนินการ พื้นที่ในการจดัเกบ็
ขอ้มูลไม่เพยีงพอต่อการใชง้าน ขาดการจดัสรรงบประมาณสนับสนุน ในขณะทีโ่รงเรยีนทีม่คีวามพรอ้มนัน้มกัจะ
เป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ซึง่มจี านวนไม่มาก   

จากความเป็นมา ความส าคัญ และปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นนั ้นผู้วิจ ัยจึงศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับ
องค์ประกอบและตวับ่งชี้การเป็นองค์กรอจัฉรยิะของโรงเรยีน ที่เหมาะสมกบัสภาพและบรบิทสามารถน าไปใช้
พฒันาโรงเรยีนให้เป็นองค์กรอจัฉริยะของโรงเรียนในด้านการบรหิารจดัการ การวางแผนการพฒันาโรงเรยีน 
ตลอดจนการพฒันาสารสนเทศในสงัคมยุคใหม่ 

 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบและตวับ่งชี้การเป็นองค์กรอจัฉริยะของโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

2. เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลการวดัองค์ประกอบการเป็นองค์กรอจัฉรยิะของโรงเรยีน  สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 
กรอบแนวคิดการวิจยั  
 การก าหนดกรอบแนวคดิการวจิยัจากแนวคดิของอลัเบรค็ท์ [8] ซึ่งประกอบดว้ย 1) วสิยัทศัน์เชงิกลยุทธ์ 
2) การมีส่วนร่วม 3) การเปลี่ยนแปลงและการปรับตัว   4) แรงจูงใจในการท างาน 5) โครงสร้างองค์กร  
6) เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และ 7) การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ และไดศ้กึษาตวับ่งชีจ้ากแนวคดิของ 
อลัเบรค็ท ์[8] ประกอบดว้ย 49 ตวับ่งชี ้
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ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคดิการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบการเป็นองคก์รอจัฉรยิะของโรงเรยีน 

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

การด าเนินการวิจยั 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากร ได้แก่  ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โรงเรยีนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษ ในระดบัดเีด่นและยอดเยีย่มทีไ่ดร้บัรางวลัการ
ประกันคุณภาพภายใน จ านวน 8 โรงเรียน จ านวนครูทัง้สิ้น 958 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบตัิงานใน
โรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โรงเรยีนขนาดใหญ่และขนาด
ใหญ่พเิศษ ในระดบัดเีด่นและยอดเยีย่มทีไ่ดร้บัรางวลัการประกนัคุณภาพภายใน ตามแนวคดิของแฮรแ์ละคณะ [9] 
โดยก าหนดกลุ่มตวัอย่างจ านวน 300 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งและพฒันาขึน้ ประกอบดว้ย 2 ตอน 

ตอนที่1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
องคป์ระกอบการเป็นองคก์รอจัฉรยิะของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 แบบมาตรตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั และได้ก าหนดน ้าหนักคะแนนตามวธิขีองลเิคริ์ท 
(Likert Scale) [10] มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .05 
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจ ัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและเสนอต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลการวจิยั  โดยผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูดว้ยวธิกีารส่งลงิคแ์บบสอบถามกบัผูป้ระสานงานของแต่ละสถานศกึษาดว้ยตนเองและแจง้ก าหนดวนัในการ
ปิดรบัแบบสอบถาม 
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4. การจดักระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
การจดักระท าขอ้มลูผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้งและความครบถว้นของแบบสอบถามและก าหนดรหสัให้

คะแนน โดยบนัทกึขอ้มูลในโปรแกรมส าเรจ็รูป วเิคราะห์ขอ้มูล ตอนที ่1 ขอ้มูลเบื้องต้นของผูต้อบแบบสอบถาม
วเิคราะห์โดยใชส้ถติเิชงิพรรณนาเป็นค่าความถีแ่ละรอ้ยละ ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัองค์ประกอบการ
เป็นองค์กรอจัฉรยิะของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้จิยั
น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยสมการเชิงโครงสร้าง  (Structural equation model: SEM) โดยใช้การวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Confim factor analysis: CFA) ในโปรแกรมส าเรจ็รปู โดยแยกวเิคราะห ์องคป์ระกอบย่อย
ของแบบสอบถามตามแต่ละปัจจยัเพื่อใช้ตรวจสอบดวามตรงของโมเดลการวดั  วเิคราะห์ขอ้มูลเบื้องตนัเพื่อให้
ทราบลกัษณะของกลุ่มตัวอย่าง และลกัษณะการแจกแจงของตัวแปรโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅)  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) และ ร้อยละ (Percentage) 
วเิคราะห์สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกตไดใ้นโมเดลความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุ โดยใชค้่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นัทใ์หไ้ดเ้มทรกิซ์สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรสงัเกตได้ 

 
สรปุผลการวิจยั 
  1. องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีการเป็นองคก์รอจัฉริยะของโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 2 

องค์ประกอบการเป็นองค์กรอจัฉริยะของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้  1) วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์  2) การมีส่วนร่วม  
3 ) การเปลีย่นแปลงและการปรบัตวั  4) แรงจงูใจในการท างาน 5) โครงสรา้งองคก์ร 6) เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
และ 7) การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ และ 49 ตวับ่งชี ้
 2. โมเดลการวดัองคป์ระกอบการเป็นองคก์รอจัฉริยะของโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 2 
 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัทีส่องขององคป์ระกอบการเป็นองค์กรอจัฉรยิะของโรงเรยีน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 พบว่าองค์ประกอบการเป็น 
องคก์รอจัฉรยิะของโรงเรยีน มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ดงัตาราง 
ตารางที ่1 ค่าดชันีผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัทีส่องขององคป์ระกอบการเป็นองคก์รอจัฉรยิะ
ของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 2 

ค่าดชันี เกณฑท่ี์ใช้พิจารณา ค่าดชันี 
2  - 946.76  

df - 959  
2 /2 < 2.00 0.98 ✓ 

p-value > .05 0.604 ✓ 
CFI > .90 1.00 ✓ 
GFI > .90 0.93 ✓ 

AGFI > .90 0.90 ✓ 
RMSEA < .05 0.000 ✓ 
SRMR < .05 0.047 ✓ 
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อภิปรายผล 
 1. องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีการเป็นองคก์รอจัฉริยะของโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 2 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบการเป็นองค์กรอัจฉริยะของโรงเรียน  
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า องค์ประกอบการเป็นองค์กร
อจัฉรยิะของโรงเรยีน มคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณาได้จาก 𝑥2 เท่ากบั 946.76 ที่องศา
อิสระ (df) เท่ากับ 959 โดยค่า  𝑥2 /df เท่ากับ 0.98 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด และไม่พบว่ามีนัยส าคญั 
ทางสถิติ คอื ค่า p-value เท่ากบั .604 ซึ่งมคี่ามากกว่า .05 ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้องเปรยีบเทยีบ (CFI) 
เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่า .93 ซึ่งดีกว่าเกณฑ์ 
ที่ก าหนด นอกจากนี้เมื่อพจิารณาจากค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนืทีป่รบัแก้  (AGFI) มคี่า .90 ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ทีก่ าหนดไว ้ค่าดชันีรากก าลงัสองเฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มคี่า .000 ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้ค่าดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลีย่ก าลงัสองของส่วนทีเ่หลอื (SRMR) มคี่า .047 ซึง่เป็นไป
ตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้จงึแสดงใหเ้ป็นว่าโมเดลองคป์ระกอบการเป็นองค์กรอจัฉรยิะของโรงเรยีน สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยองค์ประกอบ
การเป็นองคก์รอจัฉรยิะของโรงเรยีน ประกอบดว้ย 1) วสิยัทศัน์เชงิกลยุทธ์ 2) การมส่ีวนร่วม 3) การเปลี่ยนแปลง
และการปรบัตวั  4) แรงจูงใจในการท างาน 5) โครงสร้างองค์กร 6) เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และ 
7) การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ  

เมื่อพจิารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardize factor loading) พบว่า มคี่ามากกว่า.50 
ทุกองค์ประกอบ คอืมคี่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.63 ถงึ 0.95 ซึ่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.0001 ทุกองค์ประกอบ สอดคล้องกับแนวคิดของอัลเบร็คท์ [8] ที่อธิบายว่าไว้ว่าการเป็นองค์กรอัจฉริยะ  
เกิดจากความสามารถในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงให้บรรลุในเป้าหมายขององค์กร จงึต้องมกีารพจิารณาองค์ประกอบการเป็นองค์กรอจัฉรยิะ ได้แก่ 
วสิยัทศัน์เชงิกลยุทธ์, การมส่ีวนร่วม, การเปลี่ยนแปลงและการปรบัตวั, แรงจูงใจในการท างาน, โครงสรา้งองคก์ร, 
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และการเสรมิสร้างประสทิธภิาพ นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ 
ฟากฮิ ิ[10] ทีไ่ดศ้กึษาสถานภาพขององคก์รอจัฉรยิะของกระทรวงศกึษาธกิารและการใหก้รอบแนวคดิทีเ่หมาะสม 
พบว่ามอีงคป์ระกอบองคก์รอจัฉรยิะไว ้8 องคป์ระกอบ ดงันี้ 1) การจดัการความรู ้2) การจดัการเรยีนรู ้3) การร่วม
รบัผดิชอบ (4) วสิยัทศัน์เชงิกลยุทธ ์5) เทคโนโลยขีอ้มลูสารสนเทศและการสื่อสาร 6) ประสทิธภิาพขององคก์ร 7) 
หวัใจและจติวญิญาณ  และ 8) โครงสรา้งองค์การ และยงัพบความสอดคล้องกบังานวจิยัของอาซซีแีละคณะ [11] 
ซึ่งท าการวจิยัเกี่ยวกบัการระบุปัจจยัทีม่ผีลต่อความอจัฉรยิะขององค์กรของผูอ้ านวยการโรงเรยีนตามทฤษฎีฐาน
ราก โดยพบว่าม ีองค์ประกอบ คอื 1) การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ 2) องค์ประกอบทีเ่กี่ยวขอ้งกบัองค์กรอจัฉรยิะ 
3) วฒันธรรมองคก์ร 4) ภาวะผูน้ า 5) สภาพแวดลอ้มทีส่่งผลต่อการพฒันา 6) แนวทางการพฒันาองคก์รระยะยาว 
7) การวางกลยุทธ ์8) การปรบัปรุงประสทิธภิาพ และ 9) ความมัน่คงในอาชพีนอกจากน้ี 

ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของตัวแปรที่มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมาตราฐานมากที่สุด  คือ 
องคป์ระกอบที ่3 การเปลีย่นแปลงและการปรบัตวั ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบมาตราฐานเท่ากบั 0.95 สามารถอธบิาย
ความแปรปรวนได้ รอ้ยละ 90 โดยผลวจิยัแสดงใหเ้หน็ว่า โรงเรยีนจะต้องมคีวามสามารถในการปรบัตวัได้อย่าง
เหมาะสม การก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรยีนจะตอ้งสอดคล้อง และทนัสมยัทนักบัความเจรญิก้าวหน้า และ
ความเปลีย่นแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะผูบ้รหิารและครจูะตอ้งมบีทบาทส าคญัต่อการปรบัตวัไม่หยุดนิ่ง ตอ้งพยายาม
ปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงโรงเรียน รูปแบบการบริหารงาน และการด าเนินการต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัวต่อการ
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ปฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร และครตูอ้งเป็นผูพ้ฒันา มคีวามคดิสรา้งสรรคใ์หเ้กดิสิง่ใหม่ ๆ อยู่เสมอ สอดคลอ้งกบัแนวคดิ
ของกบิสนั [12] ไดอ้ธบิายแนวคดิไวว้่า การปรบัตวัเป็นความสามารถในการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายใน
และภายนอกองคก์ร องค์กรทีป่ระสบความส าเรจ็จะต้องมกีารปรบัตวัทัง้ในดา้นความสามารถในการตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายในที่มากระทบต่อองค์กร การ
ปรับตัว เกี่ ยวกับกระบวนการบริหาร  ได้แก่การวางแผน  การจัดองค์กร  การน าและการควบคุม  
ทัง้ในระดบันโยบายและระดบัปฏบิตัเิพื่อตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง 

 
2. โมเดลการวดัองค์ประกอบการเป็นองค์กรอจัฉริยะของโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 2 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัขององค์ประกอบการเป็นองค์กรอจัฉริยะของโรงเรียน  สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า องคป์ระกอบการเป็นองคก์รอจัฉรยิะของ
โรงเรียน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดยพิจารณาได้จาก 𝑥2 เท่ากับ 946.76 ที่องศาอิสระ (df) 
เท่ากบั 959 โดยค่า 𝑥2/df เท่ากบั 0.98 และไม่พบว่ามนีัยส าคญัทางสถติ ิคอื ค่า p-value เท่ากบั .604 ค่าดชันีวดั
ระดบัความสอดคลอ้งเปรยีบเทยีบ (CFI) เท่ากบั 1.00 ดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (GFI) มคี่า .93 นอกจากนี้เมื่อ
พจิารณาจากค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนืทีป่รบัแก้ (AGFI) มคี่า .90 ค่าดชันีรากก าลงัสองเฉลี่ยของค่าความ
แตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มคี่า .000 ค่าดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของส่วนทีเ่หลอื (SRMR) 
มคี่า .047 ซึ่งทัง้หมดเป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ าหนดไว้ จงึแสดงใหเ้หน็ว่าโมเดลองค์ประกอบการเป็นองคก์รอจัฉรยิะ
ของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูล
เชงิประจกัษ์ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ  Bryne (2010) และ Hair et al. (2010) ทีเ่สนอว่าโมเดลการวดัองคป์ระกอบ 
ตอ้งพจิารณาจาก 𝑥2, องศาอสิระ (df) โดยค่า𝑥2/df ควรมคี่าน้อยกว่า 2.00 ค่านัยส าคญัทางสถติ ิคอื ค่า p-value 
ควรมีค่ามากกว่า .05 ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้องเปรยีบเทียบ (CFI) ควรมีค่ามากกว่า .90 ดชันีวดัระดบั
ความกลมกลนื (GFI) ควรมคี่ามากกว่า .90  นอกจากนี้เมื่อพจิารณาจากค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนืทีป่รบัแก้ 
(AGFI) ควรมคี่ามากกว่า .90  ค่าดชันีรากก าลงัสองเฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) ควรมคี่า
น้อยกว่า .05 และค่าดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลีย่ก าลงัสองของส่วนทีเ่หลอื (SRMR) ควรมคี่าน้อยกว่า .05 จงึมี
ความกลมกลนืและสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
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