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บทคดัย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมใน
โรงเรียนสองศาสนาสังกัดกรุงเทพมหานคร และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา
แบบพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนสองศาสนา     สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
อายุ และวิทยฐานะ กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรียนสอง
ศาสนาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออกปีการศึกษา 2566 จำนวน 290 คน       
กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ  Cohen และสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.989 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือค่าเฉลี่ย         ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า
ท ี  (t-test) การว ิ เคราะห ์ความแปรปรวนแบบทางเด ียว (One-way ANOVA) และการ
เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู ่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Multiple Comparison Method) ผลการวิจัยพบว่า    
   1. การบริหารสถานศึกษาแบบพหุว ัฒนธรรมในโรงเร ียนสองศาสนาส ังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก      
   2. การบริหารสถานศึกษาแบบพหุว ัฒนธรรมในโรงเร ียนสองศาสนาส ังกัด
กรุงเทพมหานคร จำแนกตาม ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู ้ต่อการบริหาร
สถานศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนสองศาสนา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน ครูที่มีอายุต่างกันมีการรับรู้ต่อการบริหารสถานศึกษาแบบพหุ
วัฒนธรรมในโรงเรียนสองศาสนาสังกัดกรุงเทพ มหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน และครูที ่มีตำแหน่งต่างกัน มีทัศนะต่อต่อการบริหารสถานศึกษาแบบพหุ
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วัฒนธรรมในโรงเรียนสองศาสนาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
Abstract 

The purposes of this research 1) to study multicultural educational administration in two Religions 
schools under Bangkok Metropolitan Administration, and 2) to compare multicultural educational 
administration of two Religions schools under Bangkok Metropolitan Administration. Classified by 
educational background, age, and academic status. The sample group included teachers who practiced 
teaching in educational institutions in eastern bi-religious schools under Bangkok Metropolitan 
Administration, year 2023, totaling 290 people, the sample was determined using a ready-made table of 
Cohen and chosen multi-stage random sampling. The research instrument was a questionnaire, and the 
reliability of 0.986. The data was analyzed by mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and 
Scheffe’s multiple comparison method. The research results were found as follows; 

1. Multicultural education administration with two Religions in the school under Bangkok 
Metropolitan Administration were at high level. Considering each dimension of the opinions, all of them 
were also at a high level.  

2. Multicultural education administration with two Religions in the school under Bangkok 
Metropolitan Administration divided according to teachers with different levels of education are able to 
recognize multicultural education administration under Bangkok Metropolitan Administration, Overall and 
each aspect were not different. Teachers of different ages are able to recognize multicultural education 
administration under Bangkok Metropolitan Administration, Overall and each aspect were not different. 
Teachers with different positions are able to give opinion of multicultural education administration under 
Bangkok Metropolitan Administration, Overall and each aspect were different statistically significant at .05 
level.  

 
Keywords: Multiculturalism, Two religious’ school, educational institution administration 
 

ภมิูหลงั 
ความหลากหลายทางวฒันธรรมเป็นประเด็นที่อาจก่อให้เกิดความคดิเห็นที่แตกต่างกนัในกลุ่มคนที่มี

วฒันธรรมและภูมหิลงัไม่เหมอืนกนั การยอมรบัความแตกต่างซึ่งกนัและกนัจงึถอืเป็นสิง่จ าเป็น ส าหรบัเดก็วยัรุ่น
นัน้การได้รับการยอมรับจากสังคมถือเป็นสิ่งจ าเป็นที่มีความส าคัญอย่า งมาก (Gander & Gardiner, 1995) 
เนื่องจากเด็กในวยันี้จะมคีวามอดทนต ่ามากเมื่อถูกเปรยีบเทยีบความแตกต่างทางด้านสผีวิ วฒันธรรม รสนิยม 
เสื้อผ้า และพฤติกรรม (Eks, 1990) ความโกรธ ความวิตกกังวล ความเครียดและเจตคติในการป้องกันตัว        
เป็นพฤตกิรรมทีก่ าลงัแพร่หลายในกลุ่มเดก็วยัรุ่นทีม่ภีูมหิลงัทางวฒันธรรมทีแ่ตกต่างกนั (Le Roux, 2002) ซึ่งจะ
ท าให้เด็กกลุ่มนี้พฒันาลกัษณะเชงิลบอนัเป็นผลมาจากความรู้สกึที่ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมหรอืสงัคม
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นัน้ๆ (Day-Vines & Terriquez, 2008) เด็กวยัรุ่นกลุ่มนี้จะมคีวามรู้สึกว่าตนเองไม่มคี่าและไม่ได้รบัการยอมรบั    
จงึพยายามท าใหต้นเป็นทีย่อมรบัและเอาชนะความรูส้กึเจบ็ปวดภายในจติใจทีเ่กดิขึน้ โดยการเขา้ร่วมเป็นสมาชกิ
ในกลุ่มอื่นๆ ทีพ่วกเขาคดิว่าเหน็คุณค่าและใหก้ารยอมรบัพวกเขา จนอาจจะผลกัดนัใหเ้ดก็กลุ่มนี้ตดัสนิใจเขา้ร่วม
กลุ่มที่มีลกัษณะไม่พงึประสงค์ เช่น กลุ่มที่ใช้ยาเสพติดหรือกลุ่มที่มกีารกระท าความผดิทางด้านอาชญากรรม 
กลายเป็นปัญหาทีส่่งผลกระทบต่อสงัคมทัง้ระบบ (Ovin, 1997) สิง่เหล่านี้แสดงใหเ้หน็ว่าเราควรให้ความส าคญั
ส าหรบัการจดัการศกึษาเพื่อจดัการปัญหาของความแตกต่างทางวฒันธรรมผูเ้รยีน  
   การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนา  ซึ่งเป็นสงัคมที่มคีวามแตกต่างด้าน
วฒันธรรม วถิชีวีติ ความเป็นอยู่ ภาษา ศาสนา รวมถงึความเชื่อและค่านิยมทีแ่ตกต่างกนั โดยชุมชนส่วนใหญ่นับ
ถอืศาสนาอสิลาม จงึควรจดัการศกึษาในลกัษณะทีเ่ป็นไปตามความตอ้งการของชมุชน เช่น การจดัตัง้โรงเรยีนสอง
ภาษา ซึ่งสอนโดยใชภ้าษาไทยเป็นพืน้ฐาน และสอนภาษาอาหรบัเสรมิแก่ผูเ้รยีนมุสลมิ หรอืจดัการเรยีนการสอน
ในรปูแบบของโรงเรยีนคู่ขนาน ซึง่จะเป็นโรงเรยีนทีม่กีารจดัการเรยีนการสอนปกต ิแต่ด าเนินการจดัการเรยีนการ
สอนควบคู่กับศูนย์การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิดในพื้นที่  โดยให้โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐร่วมกับศูนย์
การศกึษาศาสนาอสิลามประจ ามสัยดิ สามารถจดัการเรยีนการสอนแบบบูรณาการทัง้วชิาสามญัและวชิาศาสนา
ควบคู่กนัไป ในลกัษณะทีเ่ป็นเสมอืนโรงเรยีนพีโ่รงเรยีนน้องกนั (พริยิะ กรุณา, 2561)  
   จากสภาพดงักล่าว ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาเรื่องการบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมใน
โรงเรยีนสองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา หน่วยงานระดบัเขตพืน้ที่
การศึกษา ส านักการศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ สามารถน าข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา           
แบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาไปใชใ้นการวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ สรา้งนวตักรรม ก าหนดนโยบาย
และทิศทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความพร้อมเป็นไปตามวัตถุประสงค์และสามารถแข่งขนักับ
สถานศกึษาคู่แขง่ทัง้ในและต่างประเทศ ทนัต่อสถานการณ์การเปลีย่นแปลงในปัจจุบนัและในอนาคตต่อไป 

 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพื่อศกึษาการบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร 

2. เพื่ อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม ในโรงเรียนสองศาสนาสังกัด
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม 1) วุฒกิารศกึษา 2) อายุ 3) วทิยฐานะ 

 
สมมติฐานการวิจยั 
   1. การบริหารสถานศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนสองศาสนา สังกัดกรุงเทพมหานคร                      
อยู่ในระดบัมาก 

   2. ขา้ราชการครทูีป่ฏบิตักิารสอนในสถานศกึษา ทีม่วีุฒกิารศกึษา อายุ และต าแหน่งต่างกนั มกีารรบัรูต้่อ
การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานครแตกต่างกนั 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 
ตวัแปรท่ี 1                                     ตวัแปรท่ี 2 

 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
    ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื ขา้ราชการครูทีป่ฏบิตัหิน้าทีก่ารสอนในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดั
กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2566 จ านวน 4,442 คน     
    กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ คอื ขา้ราชการครูที่ปฏิบตัิหน้าที่การสอนในโรงเรยีนสองศาสนา
สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก ปีการศกึษา 2566  จ านวน 4,442 คน โดยก าหนดกลุ่มตวัอย่างที่
ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Cohen, Manion, & Morrison (2018, p. 206)       
ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 357 คน การสุ่มกลุ่มตวัอย่างใชว้ธิกีารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (multi-stage random sampling) โดย
กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก แยกเป็น 2 เขต ไดแ้ก่ เขตมนีบุร ีและเขตหนองจอก ดงันี้ (ตาราง 2) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
     เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงันี้ 
    ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไป เป็นสอบถาม (Checklist) ไดแ้ก่ วุฒกิารศกึษา อายุ และวทิยฐานะ 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา    
แบบพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนสองศาสนาสังกัดกรุงเทพมหานครมี 4 องค์ประกอบตามแนวคิดการศึกษา        
แบบพหุวฒันธรรมโดยมลีกัษณะของขอ้ค าถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั
เป็น มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

 
 

วฒิุการศึกษา 
      1. ปรญิญาตร ี
     2. สงูกว่าปรญิญาตร ี

อาย ุ
      1. น้อยกว่า 30 ปี 
     2. 30-45 ปี 
     3. 45 ปีขึน้ไป 
วิทยฐานะ 
      1. ไม่มวีทิยฐานะ 
     2. วทิยฐานะช านาญการ 
     3. วทิยฐานะช านาญการพเิศษขึน้ไป 

การบริหารสถานศึกษาแบบพหวุฒันธรรมในโรงเรียน

สองศาสนาสงักดักรงุเทพมหานคร  
4 ดา้น ไดแ้ก ่
   1. ดา้นภาวะผูน้ าเชงิพหุวฒันธรรม       
       (Multicultural Leadership) 
   2. ดา้นการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษา 
(Development of Teachers and Education Personnel) 
   3. ดา้นหลกัสตูรและการเรยีนการสอน    
        (Curriculum and Instruction) 
   4. ดา้นการมส่ีวนร่วมในชุมชน  
       (Community Involvement) 
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 3. การสร้างและหาคณุภาพของแบบสอบถาม 
   ขัน้ตอนการสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม มดีงันี้ 
    1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อเป็น
แนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 
   2) ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งจากการศกึษาเอกสาร ก าหนด
ขอบเขตของเน้ือหา สรา้งเครื่องมอืใหค้รอบคลุมเนื้อหา กรอบแนวคดิของการวจิยั และนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   3) สรา้งเครื่องมอืใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   4) น าแบบสอบถามฉบบัร่าง เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง และขอขอ้เสนอแนะ 
   5) น าแบบสอบถามไปหาค่าความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน              
5 ท่าน เป็นผู้ประเมินความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท์เฉพาะ แล้วหาค่าดชันีความสอดคล้อง 
(Item-Objective Congruency: IOC) น าผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่าดชันีความสอดคล้อง 
(IOC) โดยคดัเลือกขอ้ค าถามที่มคี่า IOC เท่ากับ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งผลวิเคราะห์ไม่มีขอ้ที่ต้องตัดทิ้ง หลงัจากนัน้
ปรบัปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญและน าไปสรา้งแบบสอบถาม 
   6) น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กบัประชากรที่มลีกัษณะ
ใกล้เคยีงกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกโดยพจิารณาจากการหาค่าสหสมัพนัธ์ระหว่าง
คะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total Correlation) ทีม่คี่าตัง้แต่ 0.61 – 0.90 และวเิคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของคอรน์บาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
ไดค้่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.99 
   7) น าแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืแลว้ไปเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่าง 
 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   1) ผู้วิจ ัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง ไปยงัผูอ้ านวยการโรงเรยีนทีผู่ว้จิยัก าหนด  
   2) ผู้วิจ ัยน าส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมลิงก์แบบสอบถามผ่าน Google Form ไปยัง
ผูอ้ านวยการสถานศกึษา รวบรวมขอ้มูลจากครูทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถามจ านวน 357 คน โดยผูว้จิยั
เกบ็ขอ้มลูจาก Google Form ไดข้อ้มลูกลบัมา 290 คน คดิเป็นรอ้ยละ 81.23 
   3) น าขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลด้วย
โปรแกรมส าเรจ็รปูต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลมาด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถติ ิโดยมรีายละเอยีดการ
ด าเนินการ ดงันี้   
   1 )  ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่  1 เกี่ยวกับสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม                 
ไดแ้ก่ วุฒกิารศกึษา อาย ุและวทิยฐานะ วเิคราะหข์อ้มลูโดยหาค่าถี ่(Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 
   2) การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตอนที่ 2 วเิคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  
   3) วเิคราะห์เปรยีบเทยีบระดบั การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม            
วุฒกิารศกึษา โดยใชก้ารทดสอบค่าท ี(t-test) 
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    4) วเิคราะห์เปรยีบเทยีบระดบั การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม         
วุฒกิารศกึษา โดยใชก้ารทดสอบค่าท ี(t-test) 
 
สรปุผลการวิจยั 
   ผลการวเิคราะหข์อ้มลู สามารถสรุปผลการศกึษาได ้ดงันี้    
   1. การบริหารสถานศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนสองศาสนาสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก    
   2. การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ครทูีม่ ี
ระดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั และครูที่มอีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิาร
สถานศึกษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรียนสองศาสนาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกนั และครูทีม่ตี าแหน่งต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารสถานศกึษาแบบ พหุวฒันธรรมในโรงเรยีน
สองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

อภิปรายผล 
   ผลการวจิยัเรื่อง การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร 
มปีระเดน็ส าคญัทีน่ ามาอภปิรายดงันี้    
   1. การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนา พบว่า ขา้ราชการครูมกีารรบัรูต้่อ
การบริหารสถานศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน           
พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสุงสุดคือ ด้านภาวะผู้น าเชิงพหุวฒันธรรม 
รองลงมาคอื ด้านการมีส่วนร่วมในชุมชน และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ด้านหลกัสูตรและการเรยีนการสอน    
ทัง้นี้เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษาไดใ้หค้วามส าคญัต่อการบรหิารสถานศกึษา แบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสอง
ศาสนา มกีารสบืคน้ขอ้มลูความรูใ้หม่ ภายนอกองคก์รอยู่เสมอ เพื่อน าความรูเ้ขา้พฒันาสถานศกึษา มกีารส่งเสรมิ
และสรา้งแรงจูงใจใหข้า้ราชการครูแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาวชิาชพีของตนเองอยู่เสมอ ผูบ้รหิารสถานศกึษาให้
ความส าคญัต่อการจดัเก็บรกัษาชุดข้อมูลความรู้ที่โรงเรยีนได้รบัมาเป็นอย่างดี มีการจดัเก็บความรู้ได้อย่างมี
คุณภาพ มคีวามรอบคอบ ผู้บรหิารยงัแสดงให้เห็นถึงการปรบัสภาพความรู้ในสถานศกึษาเพื่อให้พร้อมกบัการ
แข่งขนักบัองค์กรภายนอกได ้และน าความรูภ้ายในสถานศกึษาใหม้คีวามทนัสมยัอยู่ตลอดเวลาเป็นทีป่ระจกัษ์ต่อ
บุคลากรทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา จึงท าให้ข้า ราชการครูมีการรับรู้ต่อการบริหารสถานศึกษา           
แบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ  
Nageemah (2005 อ้างถึงใน    อารซีนั มาหามะ, 2562) ได้ท าการศกึษาเรื่องการจดัการเรยีนการสอนด้านพหุ
วฒันธรรมของครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษาของรฐั กรณีศกึษารฐัเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อ
ช่วยเสรมิสรา้งความเขา้ใจและเชงิตามพหุวฒันธรรมในสงัคม โดยเฉพาะในทีน่ี้คอืสงัคมมาเลเซยี การจดัการศกึษา
ในที่นี้ควรมุ่งเน้นที่การพฒันาและรกัษาความหลากหลายทางวฒันธรรมที่สะท้อนถึงตวับุคคลและชุมชนต่าง ๆ    
ในสงัคมนี้ หน้าทีห่ลกัของการจดัการศกึษาแบบพหุวฒันธรรมไดแ้ก่การเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดร้บัความรูแ้ละความ
เขา้ใจเกีย่วกบัวฒันธรรมทีแ่ตกต่างกนั โดยทีไ่ม่มคีวามล าบากหรอือคตติ่อวฒันธรรมใด ๆ นอกจากนี้ยงัเน้นทีก่าร
สรา้งการเขา้ใจและเคารพต่อความแตกต่างทางวฒันธรรมนัน้ ๆ โดยไม่ใชค้วามเหยยีดผดิหลายขนาด การจดัการ
ศกึษาทีมุ่่งเน้นพหุวฒันธรรมควรตคีวามค าว่า "การศกึษา" ในทางทีแ่ทจ้รงิ คอืการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ทีไ่ม่ใช่
เพียงการท่องไปในหนังสือเท่านัน้ การสนับสนุนให้ผู้เรียนได้สมัผสัประสบการณ์จริง ๆ ของวฒันธรรมต่าง ๆ      
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ไม่ว่าจะเป็นการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม การจัดกิจกรรมทางวฒันธรรม หรือการเข้าร่วมกับกลุ่มชุมชนที่มี
วฒันธรรมแตกต่าง เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาแบบพหุวฒันธรรมมปีระสทิธภิาพ ครูเป็นตวัประสานงานทีส่ าคญัใน
การน าเสนอและส่งเสรมิการเรยีนรู้เหล่านี้ การฝึกอบรมครูในด้านพหุวฒันธรรมจงึเป็นสิง่ส าคญัเพื่อใหพ้วกเขา
สามารถประสานงานกบัหลาย ๆ วฒันธรรมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ การเคารพต่อความหลากหลายทาง
วฒันธรรมยงัต้องมีการส่งเสริมในทุก ๆ ระดบั ไม่ว่าจะเป็นในระดบัทางโรงเรียน ทางครอบครวั หรือชุมชน        
การสรา้งความเขา้ใจและเคารพต่อความแตกต่างจะช่วยเพิม่ความสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รยีน คร ูผูป้กครอง และชุมชน
ทัง้หมด และสอดคล้องกบังานวจิยัของ ปิยวรรฒ แสงทอง (2564) ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชงิพหุวฒันธรรมของ
ผู้บรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนน าร่อง พื้นที่นวตักรรมการศกึษาจงัหวดัสตูล ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้น าเชงิพหุ
วฒันธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรม  การศกึษาจงัหวดัสตูล อยู่ในระดบัมาก และ
สอดคล้องกบังานวจิยัของ ตอเหเราะ ดอละ (2565) ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชงิพหุวฒันธรรมกบัการบรหิารงาน
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัยะลา ผลการวจิยัพบว่า 
ภาวะผูน้ าเชงิพหุวฒันธรรม อยู่ในระดบัมาก ขา้ราชการครูมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการบรหิารสถานศกึษาแบบพหุ
วฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาสามารถอภปิรายผลได้
ดงันี้    
   1.1 ด้านภาวะผู้น าเชงิพหุวฒันธรรม (Multicultural Leadership) พบว่า อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เนื่องจาก 
ภาวะผูน้ าเชงิพหุวฒันธรรม ถอืเป็นแนวทางการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารจดัการศกึษาตามแนวทางพหุวฒันธรรม 
ซึ่ง เป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีหน้าที่ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพในทุกๆ                   
ดา้นตอ้งสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บัชุมชน ตอ้งมอีงคค์วามรูห้รอืแนวทางในการปฏบิตัสิ าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในบรบิทของสงัคมนัน้ๆ จงึท าใหข้า้ราชการครูมกีารรบัรูต้่อการบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีน
สองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นภาวะผูน้ าเชงิพหุวฒันธรรม อยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ 
Gardiner and Enomoto (2006 อ้างถึงใน ยศวด ีด าทรพัย์, 2560) ได้ท าการศกึษา ภาวะผู้น าเชงิพหุวฒันธรรม
ของผู้อ านวยการโรงเรียนชานเมืองและบทบาทในฐานะผู้น าเชิงพหุวัฒนธรรม (Multicultural Leaders)         
โรงเรยีนบรเิวณชานเมอืงในประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยมวีตัถุประสงค์ 1) ขาดการเตรยีมความรูเ้ชงิพหุวฒันธรรม
ของผู้บรหิารสถานศกึษา ผู้อ านวยการโรงเรยีนที่เขา้ร่วมวจิยัไม่ได้รบัการเตรยีมความรู้ที่เพยีงพอเกี่ยวกบัเรื่อง   
พหุวฒันธรรม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความเขา้ใจและการจดัการในบรบิทที่มีความหลากหลายทางวฒันธรรม    
เพื่อสร้างผู้น าที่มคีวามเขา้ใจและเชื่อมโยงกบัสงัคมที่หลากหลาย จงึเป็นสิง่ส าคญัที่ผู้บรหิารโรงเรยีนได้รบัการ
ฝึกอบรมเพิม่เติมในด้านนี้ 2) การสนับสนุนความหลากหลายในกิจกรรมโรงเรยีน ผู้อ านวยการโรงเรยีนท าการ
ส่งเสรมิและสนับสนุนความหลากหลายในกจิกรรมของโรงเรยีนในแต่ละวนั นี่เป็นแนวทางทีด่ทีีส่ามารถเพิม่ความ
เขา้ใจและการสมัพนัธ์ระหว่างนักเรยีนทีม่พีืน้ฐานวฒันธรรมแตกต่างกนั การจดักจิกรรมทางวฒันธรรมทีน่่าสนใจ
และสอดคล้องกับความหลากหลายจะเป็นประโยชน์อย่างมาก 3) ความตระหนักที่ยังขาดในการสร้างความ
เชื่อมโยง มบีางผูอ้ านวยการโรงเรยีนทีย่งัขาดความตระหนักในการสรา้งความเชือ่มโยงทีแ่นบแน่นระหวา่งนักเรยีน
ทีม่คีวามหลากหลายทางวฒันธรรม ท าใหบ้างครัง้มกีารขาดความเขา้ใจในปัญหาและความตอ้งการของนักเรยีนที่
มีพื้นฐานวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน การสร้างความเข้าใจและเชื่อมโยงกับนักเรียนที่มีความหลากหลายทาง
วฒันธรรมจงึเป็นสิง่ทีค่วรใหค้วามส าคญั 4) การมุ่งเน้นทีน่ักเรยีนทีม่พีืน้ฐานวฒันธรรมแตกต่าง การมโีปรแกรม
เฉพาะทีเ่น้นใหค้วามเขา้ใจและเชื่อมโยงกบันักเรยีนทีม่าจากครอบครวัทีอ่พยพมาจากประเทศอื่น ๆ เป็นตวัอย่าง
ของการมุ่ ง เ น้นที่ก ลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒน ธรรมเพิ่มเติม  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ               
ปิยวรรฒ แสงทอง (2564) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชงิพหุวฒันธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรียนน าร่อง    
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสตูล ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า เชิงพหุวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก              
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และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กญัญาลกัษณ์ ชพีอุบตัชิชั จรยิา ใบล ี(2566) ทีศ่กึษาเรื่อง แนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชงิพหุวฒันธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัชยัภูม ิผล
วจิยัพบว่า ดา้นการเปิดกวา้งต่อความหลากหลายทางวฒันธรรม อยู่ในระดบัมาก     
   1 .2  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (Development of Teacher and Education 
Personnel) พบว่า อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เนื่องจาก การพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา คอืแนวทางการจดั
การศกึษาตามแนวทางพหุวฒันธรรมซึ่งในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษาในปัจจุบนั  มสีภาพปัญหาใน
เรื่องของการขาดแคลนคร ูส่งผลใหเ้กดิปัญหาคุณภาพของครผููส้อน จงึท าใหข้า้ราชการครมูกีารรบัรูต้่อการบรหิาร
สถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร ด้านภาวะผู้น าเชงิพหุวฒันธรรม    
อยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ Yeung, Lee and Yue (2006 อ้างถงึในศลิป์ชยัสุวรรณมณี, 2558) 
ได้ท าการศกึษาภาวะผูน้ าเชงิพหุวฒันธรรมแบบยัง่ยนืในบรรยากาศของการเรยีนการสอนในโรงเรยีนในฮ่องกง 
โดยมวีตัถุประสงค์ 1) การเตรยีมความพรอ้มและการฝึกอบรม การใหค้วามรูแ้ละการฝึกอบรมเกี่ยวกบัการบรหิาร
สถานศึกษาตามแนวทางพหุวฒันธรรมเป็นสิ่งส าคญัที่ผู้บริหารควรได้รบั การจดัอบรมเชิงพหุวฒันธรรมเพื่อ
ส่งเสรมิความเขา้ใจและทกัษะในการดูแลผูเ้รยีนทีม่พีืน้ฐานวฒันธรรมแตกต่าง 2) การสนับสนุนและส่งเสรมิความ
หลากหลาย สรา้งนโยบายทีส่นับสนุนความหลากหลายทางวฒันธรรมในองค์กร สรา้งโอกาสใหค้รูและบุคลากรทัง้
หน่วยงานมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมที่สนับสนุนความหลากหลาย  3) การสนับสนุนการท างาน
ร่วมกนั สรา้งระบบการท างานทีส่นับสนุนความร่วมมอืระหว่างครูและบุคลากรทัง้หน่วยงาน สรา้งและส่งเสรมิกลไก
การสื่อสารทีด่ภีายในองคก์ร 4) การก าหนดเป้าหมายและการวางแผนร่วมกนั ก าหนดเป้าหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
พฒันาทางการศกึษาและความหลากหลาย สรา้งแผนการด าเนินการที่เป็นร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 5) การ
สนับสนุนนวตักรรมและการพฒันาการเรยีนรู ้สรา้งระบบการสนับสนุนนวตักรรมทางการศกึษาในองคก์ร ส่งเสรมิ
และสนับสนุนโครงการและกจิกรรมทีส่่งเสรมิการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย 6) การวดัและประเมนิผล สรา้งระบบการวดั
และประเมนิผลเพื่อตดิตามความส าเรจ็ในการบรหิารโรงเรยีนตามแนวทางพหุวฒันธรรม ใชข้อ้มลูทีไ่ดร้บัจากการ
วัดและประเมินผลในการปรบัปรุงกิจกรรมและนโยบายต่างๆ 7) การสร้างความไว้วางใจและปฏิสมัพนัธ์ที่ดี 
สนับสนุนการสรา้งความไวว้างใจและปฏสิมัพนัธท์ีด่รีะหว่างผูบ้รหิาร ครู บุคลากร และนักเรยีนสรา้งบรรยากาศที่
เชื่อมโยงและสนับสนุนการท างานร่วมกนั และสอดคล้องกบังานวจิยัของ มูนีเราะห์ เจ๊ะมงิ (2559) ที่ศกึษาเรื่อง 
การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนสอนศาสนาอสิลามสงักดัส านักงานการศกึษาเอกชนจงัหวดั
ยะลา  ผลการวิจัย  พบว่า  ด้านการพัฒนาบุคลากร อยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ                 
ปิยวรรฒ แสงทอง (2564) ที่ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชงิพหุวฒันธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนน าร่อง  
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสตูล  ผลวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพตนเอง ครู และบุคลากร                    
อยู่ในระดบัมาก    
   1.3 ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน (Curriculum and Instruction) พบว่า อยู่ ในระดับมาก            
ทัง้นี้เนื่องจาก หลกัสูตรและการเรยีนการสอน เป็นแนวทางการจดัการศกึษาตามแนวทางพหุวฒันธรรมแนวทาง
หนึ่งเนื่องจากในการจดัการศกึษาในปัจจุบนัได้มนีักวิชาการเสนอแนวทางการแก้ปัญหาไว้มาก  เช่น การปรบั
หลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับท้องถิ่น  มีการส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย               
ทัง้การศกึษาสามญัวชิาชพี และศาสนา มกีารเรยีนรูแ้บบบูรณาการใหส้ามารถเทยีบโอนกนัไดร้ะหว่างการศกึษา
รูปแบบเดียวกันและต่างรูปแบบ จดัให้มีโครงการพฒันาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาระบบ  2 หลกัสูตรใน
โรงเรยีนของรฐั ทัง้ประถมศกึษา และมธัยมศกึษา คอื หลกัสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และหลกัสูตรอสิลามศึกษา 
โดยหลอมรวม   บูรณาการ 2 หลกัสูตรเขา้ดว้ยกนั โดยส่งเสรมิใหโ้รงเรยีนสามารถจดัการเรยีนรูร้ะบบสองภาษา 
(ภาษาไทยและภาษาอาหรบั) ในโรงเรยีนได้อีกด้วย ซึ่งหลกัสูตรสถานศกึษาดงักล่าวต้องมกีารบูรณาการให้มี
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ความสอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการของชุมชน ความหลากหลายทางวัฒนธรรม  และวิถีชีวิต            
โดยบูรณาการวชิาสามญั ศาสนา และวชิาชพีในสดัส่วนทีเ่หมาะสม จงึท าใหข้า้ราชการครูมกีารรบัรูต้่อการบรหิาร
สถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร ด้านภาวะผู้น าเชงิพหุวฒันธรรม    
อยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ ชนิกานต์ โกวทิยา (2562) ทีศ่กึษาเรื่อง แนวทางพฒันาการบรหิาร
วชิาการในการจดัการศกึษาปฐมวยัของอ าเภอเมอืง จงัหวดัยะลา ตามแนวคดิพหุวฒันธรรม ผลการวจิยั พบว่า 
การจดัประสบการเรยีนรู้ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ ตอเหเราะ ดอละ (2565) ที่ศกึษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงพหุวัฒนธรรมกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัยะลา   ผลวจิยัพบว่า ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก  
   1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในชุมชน (Community Involvement) พบว่า อยู่ในระดับมาก ทัง้นี้เนื่องจาก      
การมส่ีวนร่วมเป็นแนวทางการจดัการศกึษาตามแนวทางพหุวฒันธรรมแนวทางหนึ่งทีม่คีวามส าคญัเป็นอย่างมาก
ในการพฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาตามบรบิทของชุมชนนัน้ๆ จงึท าใหข้า้ราชการครูมคีวามคดิเหน็ต่อ
การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร ด้านภาวะผู้น าเชงิพหุ
วฒันธรรม อยู่ในระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปิยวรรฒ แสงทอง (2564) ทีศ่กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิพหุ
วฒันธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนน าร่อง พืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัสตูล ผลการวจิยัพบว่าการ
สรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชน อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ตอเหเราะ ดอละ (2565) ทีศ่กึษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงพหุวัฒนธรรมกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดยะลา ผลวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ           
อยู่ในระดบัมาก    
   2. การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร  จ าแนกตาม
วุฒกิารศกึษา อายุ และวทิยฐานะของขา้ราชการครผููต้อบแบบสอบถาม สามารถอภปิรายไดด้งันี้    
   2.1 การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนา สงักดักรุงเทพมหานคร ตามการ
รบัรูข้องขา้ราชการครทูีป่ฏบิตัหิน้าทีก่ารสอนในสถานศกึษาทีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิาร
สถานศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนสองศาสนา โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าเชิ ง         
พหุวฒันธรรม ด้านการพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา ด้านหลกัสูตรและการเรยีนการสอน และด้านการมี
ส่วนร่วมในชุมชน ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้เน่ืองจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสามารถในดา้นพหุวฒันธรรม มภีาวะ
ผูน้ าตระหนักต่อความหลากหลาย ส่งเสรมิ สนับสนุน บรหิารจัดการสถานศกึษาบนพืน้ฐานของความหลากหลาย       
มคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัผูค้นหรอืชุมชนทีม่คีวามหลากหลาย สามารถลดช่องว่างทางสงัคมและวฒันธรรมระหว่าง
ครูและผูเ้รยีนหรอืบุคคลทีม่คีวามแตกต่างใหอ้ยู่ร่วมกนัในสงัคมทีม่คีวามแตกต่างนัน้ได ้จงึท าใหข้า้ราชการครูที่
ปฏบิตักิารสอนในสถานศกึษาทีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั มกีารรบัรูต้่อการบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและราย
ดา้น ไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคล้องกบัวจิยัของ ยศวด ีด าทรพัย์ (2560) ทีศ่กึษาเรื่อง การพฒันารูปแบบภาวะผูน้ า
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในบรบิทสงัคมพหุวฒันธรรม ผลการวจิยัพบว่า ครูที่มวีุฒกิารศกึษาต่างกนั มกีารรบัรูต้่อ
ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาในบรบิทสงัคมพหุวฒันธรรม  โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกนั และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศลิป์ชยั สุวรรณมณี (2558) ทีศ่กึษาเรื่อง การบรหิารสถานศกึษาตามแนวพหุวฒันธรรม
ในพืน้ทีส่ามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้กรณีศกึษาโรงเรยีน มธัยมศกึษาของรฐั ผลการวจิยัพบว่า ครทูีม่วีุฒกิารศกึษา
ต่างกนัมกีารรบัรู้ต่อภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาในบรบิทสงัคมพหุวฒันธรรม โดยภาพรวมและรายดา้น    
ไม่แตกต่างกนั     
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   2.2 การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร ตามการรบัรู้
ของขา้ราชการครูที่ปฏิบตัิการสอนในสถานศกึษาที่มอีายุแตกต่างกนั มกีารรบัรู้ต่อการบรหิารสถานศกึษาแบบ   
พหุวัฒนธรรมในโรงเรียนสองศาสนา โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าเชิงพหุวัฒนธรรม             
ดา้นการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษา ดา้นหลกัสตูรและการเรยีนการสอน และดา้นการมส่ีวนร่วมในชุมชน 
ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้ เนื่ องจาก ข้าราชการครูแต่ละช่วงวัย อายุ  มีความเข้าใจถึงบริบทของพื้นที่ที่เป็น               
สังคมพหุวัฒนธรรม รวมถึงได้รับโอกาสและการส่งเสริมการสร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับ          
พหุวฒันธรรม ท าให้ขา้ราชการครูแต่ละช่วงอายุ มองเห็นถึงภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน     
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ ตอเหเราะ ดอละ (2565) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพหุวฒันธรรมกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจงัหวัดยะลา 
ผลการวจิยัพบว่า ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ทีม่อีายุต่างกนั มกีารรบัรูต้่อการบรหิารวชิาการของ
ผู้บรหิารไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบังานวจิยัของ ธญัดา ยงยศยิง่  (2560) ที่ได้ศกึษาเรื่องการบรหิารงาน
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า 
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา     
เขต 3 ทีม่อีายุต่างกนั มกีารรบัรูต้่อการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั     
   2.3 การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร ตามการรบัรู้
ของขา้ราชการครูทีป่ฏบิตักิารสอนในสถานศกึษาทีม่ ีวทิยฐานะต่างกนั มกีารรบัรูต้่อการบรหิารสถานศกึษาแบบ
พหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนา ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ยกเวน้ ดา้นการมส่ีวนร่วมในชุมชน ทัง้นี้เนื่องจาก ครูขาดความเขา้ใจต่อการจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ี
การส่งเสรมิให้ครูมคีวามรู้ ความเขา้ใจด้านพหุวฒันธรรม  ท าให้ครูไม่ให้ความร่วมมอื ร่วมใจ รวมถึงไม่มคีวาม
รบัผดิชอบต่องานทีไ่ดร้บัหมอบหมาย จงึท าใหข้า้ราชการครูทีป่ฏบิตักิารสอนในสถานศกึษาทีม่วีทิยฐานะต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการมีส่วนร่วมในชุมชน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นายวัฒนชัย เนสะ           
ทีไ่ดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารตามทศันะของบุคลากร โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม
จงัหวดัสตูล ผลการวจิยัพบว่า บุคลากรประสบการณ์ต่างกนั มทีศันะต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร 
แตกต่างกนั และสอดคล้องกบังานวจิยัของ ซมัซยีะห์ เมาลดินิ (2564) ทีไ่ดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรบัรู้ของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา ด้านการก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ และด้านการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ แตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

ข้อเสนอแนะ 
   จากการศกึษาการบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ดังนัน้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา             
แบบพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นแนวทางในการวิจยัครัง้ต่อไป      
ผูว้จิยัจงึเสนอแนะดงันี้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยั    
   1. จากผลการวิจยัพบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาแบบพหุวฒันธรรม     
ดา้นภาวะผูน้ าเชงิพหุวฒันธรรม (Multicultural Leadership) มคี่าเฉลีย่สงูสุด แสดงว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะ
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ผูน้ าเชงิพหุวฒันธรรมสามารถประยุกต์แนวทางจดัการกบัปัญหา มคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัชุมชนเกดิขึน้จากความ
หลากหลาย ทางวฒันธรรมระหว่าง คร ูผูเ้รยีน ใหส้ามารถอยู่ร่วมกนัในสงัคม ทีม่คีวามแตกต่างไดอ้ย่างมคีวามสุข        
มเีป้าหมายในการจดัการศกึษา เพื่อช่วยส่งเสรมิใหก้ารท างานเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั เสรมิสรา้งความเท่าเทยีม
กนัทางสงัคม 

   2. จากผลการวจิยัด้านหลกัสูตรและการเรียนการสอน (Curriculum and Instruction) มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรม ีการจดัการหลกัสูตรและการเรยีนการสอน ทีเ่หมาะสมควรมหีลกัสูตรสถานศกึษาที่มี
ความสอดคล้องกบัสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนทอ้งถิน่ รวมถงึการบูรณาการหลกัสูตรสถานศกึษาตาม
ขอบเขตของ ศาสนา ฐานะทางสงัคม ความสามารถพิเศษของผู้เรียน และวฒันธรรม ประเพณี มีการพฒันา
หลกัสตูรทอ้งถิน่เพื่อใหส่้งผลถงึความเท่าเทยีมกนัทางการ ศกึษาของผูเ้รยีนทุกคน    
 3. จากผลการวจิยั พบว่า การบริหารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรียนสองศาสนาที่มคีวาม
หลากหลาย ความแตกต่างในบรบิทสงัคม โดยศกึษาสภาพปัญหาทีเ่กดิขึน้ในพืน้ทีอ่ย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการ
บรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาวะทีม่คีวามเสีย่งและสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ความละเอยีดอ่อนต่อบุคคลในพืน้ทีท่ีม่คีวามแตกต่างกนัทัง้ในดา้นศาสนา วฒันธรรม วถิชีวีติ จงึเป็นบทบาทหลกั
ของผู้บริหารที่ต้องมคีวามเขา้ใจ เข้าถึง และสามารถ พฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาให้มปีระสิทธภิาพ และ
ประสทิธผิลในการเป็นอยู่ต่อไป  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป    
 1. ควรมกีารศกึษาปัจจยัอื่นๆ ทีส่่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสอง
ศาสนา เพื่อพฒันาและส่งเสรมิการบรหิารจดัการสถานศกึษาทีม่คีุณภาพและมปีระสทิธภิาพต่อไป 
 2. ควรมกีารศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค ์ความตอ้งการจ าเป็นและสรา้งรปูแบบของการ
บรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนา ทีม่คีวามเหมาะสมกบัสภาพทางการศกึษาและบรบิท
ในปัจจุบนั  
   3. ควรมกีารศกึษาการบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนาสงักดัอื่น เชน่ สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ส านักงานส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เพื่อยกระดบัคุณภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ต่อไป 

เอกสารอ้างอิง 
[1] ชนิกานต ์โกวทิยา. (2562). แนวทางพฒันาการบรหิารวชิาการในการจดัการศกึษาปฐมวยัของอ าเภอเมอืง  
   จงัหวดัยะลา ตามแนวคดิพหวุฒันธรรม. สารนิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาบรหิารการศกึษา  
   ภาควชิานโยบาย การจดัการศกึษาและความเป็นผูน้ าทางการศกึษา คณะครุศาสตร ์ 
   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
[2] ซมัซยีะห ์เมาลดินิ. (2564). ภาวะผูน้ าทางวชิาการขอใงผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครสูงักดั 
   ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 1. หลกัสตูรปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ  
   สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัหาดใหญ ่
[3] ตอเหเราะ ดอละ. (2565). ภาวะผูน้ าเชงิพหุวฒันธรรมกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
   สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัยะลา. วทิยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑติ  
   สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 



 
วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่21 ฉบบัที่ 40 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2567 

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_______ 

- 107 - 
 

[4] ธญัดา ยงยศยิง่. (2560). การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
   ประถมศกึษา ยะลา เขต 3. ครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาบณัฑติวทิยาลยั  
   มหาวทิยาลยัราชภฎัยะลา. 
[5] ปิยวรรฒ แสงทอง. (2564). ภาวะผูน้ าเชงิพหวุฒันธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนน าร่องพื้นที ่
   นวตักรรมการศกึษาจงัหวดัสตูล. สารนิพนธห์ลกัสตูรปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ  
   สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัหาดใหญ ่
[6] พริยิะ กรุณา. (2561). การบรหิารสถานศกึษาแบบพหุวฒันธรรมในโรงเรยีนสองศาสนา.  
   การประชุมวชิาการเสนอผลงานวจิยั ระดบัชาต ิ“Graduate school conference 2018”. 
  สบืคน้จาก http://conference2017.grad.ssru.ac.th/ 
[7] มนูีเราะห ์เจ๊ะมงิ. (2559). การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 
   สงักดัส านักงานการศกึษาเอกชนจงัหวดัยะลา. สารนิพนธศ์กึษาศาสตรมหาบณัฑติ  
   สาขาวชิาการบรกิารศกึษา มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 
[8] ยศวด ีด าทรพัย.์ (2560).การพฒันารปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในบรบิทสงัคมพหวุฒันธรรม.  
   วารสารครุศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปีที ่47 ฉบบัเพิม่เตมิ 1 (เมษายน – มถิุนายน 2562)  
   หน้า 272-293 
[9] นายวฒันชยั เนสะและ. (2554). ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารตามทศันะของบุคลากรโรงเรยีน 
   เอกชนสอนศาสนาอสิลามจงัหวดัสตูล. หลกัสตูรปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ  
   สาขาวชิาการบรหิารและการจดัการการศกึษาอสิลาม มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
[10] ศลิป์ชยั สุวรรณมณี.  (2557). การบรหิารสถานศกึษาตามแนวทางพหวุฒันธรรมในพื้นทีส่ามจงัหวดั 
   ชายแดนภาคใต ้กรณีศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาของรฐั. การประชุมวชิาการบรหิารการศกึษาสมัพนัธ ์ 
   ครัง้ที ่37. มหาวทิยาลยัราชภฎัเชยีงราย 22 - 24 ธนัวาคม 2557 
[11] อารซีนั มาหามะ. (2562). ภาวะผูน้ าเชงิพหวุฒันธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู 
   สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2. การคน้ควา้อสิระการศกึษามหาบณัฑติ  
   สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัทกัษณิ, สงขลา. 
[12] Day-Vines, N. L., & Terriquez, V. (2008). A strengths-based approach to promoting  
   prosocial behavior among African American and Latino students. Professional  
   School Counseling, 12(2), 170–175. 
[13] Eksi, A. (1990). Child, young and parents. Istanbul, Turkey: Bilgi Press. 
[14] Le Roux, J. (2002). Effective Educators Are Culturally Competent Communicators.  
   Intercultural Education, 13(1), 38-48. 
[15] Gander, M. J. & Gardiner, H. W. (1995). Child and adolescent development. Istanbul,  
   Turkey: Imge Press. 
[16] Orvin, G.H. (1997). Adolescent period. Ankara, Turkey: HYB Press. 


