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บทคดัย่อ 
การวจิยัมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาสมรรถนะของผู้บรหิาร เพื่อศกึษาการบรหิารงานวชิาการ 
และเพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารกบัการบรหิารงานวชิาการสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั
ครัง้นี้ คอื ครใูนโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 322 คน จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการเปิดตาราง
ส าเร็จรูปของ Cohen, Manion and Morrison ที่ค่าความเชื่อมัน่ 95% และเลอืกกลุ่มตวัอย่าง
แบบหลายขัน้ตอน ได้แก่ การเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบ่งชัน้ตามขนาดของโรงเรยีน และการสุ่ม
อย่างง่าย เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.99 สถติทิีใ่ช้
ในการวจิยั คอื ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์พยีรส์นั  
 ผลการวจิยัพบว่า 1) การรบัรูข้องครูเกีย่วกบัสมรรถนะของผูบ้รหิาร สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) การรบัรู้
ของครูเกี่ยวกบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) สมรรถนะของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 อยู่ในระดบัสงู อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 
Abstract 

The research proposes to study the school administrator's Competency, the academic 
administration level, and the correlation of school administrator's Competency and academic administration 
at Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1. Samples are the 322 teachers in Samut 
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Prakan Primary Educational Service Area Office 1 who achieved in the year 2566; the sampling size 
conducted by Cohen, Marion, and Morrison contingency table at 95% reliability on performing Multi-stage 
Random Sampling including Stratified Random Sampling in school size and Sample Random Sampling for 
teachers. Research tools, the correlation of school administrators' competency and academic 
administration from the teachers' perspectives in the Samut Prakan Primary Educational Service Area 
Office 1 questionnaire shows 0.99 reliability. The research statistics are mean, standard deviation and 
Pearson coefficient.  

Research findings reveal that: (1) overall, the teacher's perspective on the school administrator's 
Competency in Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1 is high-level. (2) overall, the 
teachers' perspectives on the academic administration of institutions in Samut Prakan Primary Educational 
Service Area Office 1 are at the highest level. (3) Institution executives' performance is highly correlated 
to the Academy administration at 0.1 level statistically significant. 
 
Keywords:  School administrator's Competency, Academic administration, School administrator 
 
ภมิูหลงั 

ในช่วงเวลาทีผ่่านมาประเทศไทยมกีารปฏริูปการศกึษาส่งผลใหก้ระทรวงศกึษาธกิารไดก้ าหนดใหม้กีาร
กระจายอ านาจใหส้ถานศกึษามอีสิระและความคล่องตวัในการด าเนินงาน 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ กลุ่มงานบรหิารวชิาการ 
กลุ่มงานบรหิารงบประมาณ กลุ่มงานบรหิารงานบุคคล และกลุ่มบรหิารงานทัว่ไป เพื่อใหก้ารพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน
สอดคลอ้งตามจุดเน้นของการปฏริปูการศกึษา [1]  

การบรหิารวชิาการเป็นงานทีม่คีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการจดัการศกึษาทุกระดบั ถอืเป็นหวัใจส าคญัของ
สถานศกึษา มุ่งสรา้งผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพ มคีวามรู ้จรยิธรรม และคุณลกัษณะตามหลกัสตูรแกนกลางฯ งานวชิาการ
จงึเป็นตวับ่งชี้คุณภาพ และความส าเรจ็ของโรงเรยีน ซึ่งคุณภาพทางวชิาการโดยทัว่ไปจะพจิารณาจากคุณภาพ
ของผลผลิต คือ ผู้เรียน ดงันัน้คุณภาพของผู้เรียน จึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านวชิาการของ
โรงเรยีน คุณภาพการศกึษาตอ้งไดม้าตรฐานของหลกัสตูร เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศกึษา และถอืไดว้่าเป็น
งานทีส่ าคญัของผูบ้รหิารทีจ่ะตอ้งรบัผดิชอบในการบรหิารงานใหเ้กดิประสทิธภิาพ [2]   

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นบุคคลส าคญัทีจ่ะน านโยบายดา้นการศกึษาทุกระดบัไปปฏบิตั ิรฐัจ าเป็นต้องให้
ความส าคัญกับการแต่งตัง้ และระบบการสรรหา เพื่อให้ได้มาซึ่งผู้มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมในการเขา้สู่ต าแหน่ง บรรจุและแต่งตัง้ให้สามารถด าเนินการบรหิารจดัการศกึษา และ
ขบัเคลื่อนคุณภาพของสถานศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพ ผูบ้รหิารต้องมคีวามรูค้วามสามารถในการน าสถานศกึษา
นัน้ใหป้ระสบความส าเรจ็ ความสามารถนัน้ คอื สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา [3]  ดงันัน้ปัจจยัส าคญัทีส่่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ คือ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการ
บรหิารงานวชิาการ รวมทัง้ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งเป็นผูน้ าการปฏริูปการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ และพฒันาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพื่อใหก้ารบรหิารงานวชิาการประสบความส าเรจ็ ดงัค ากล่าวทีเ่รยีกว่า “สมรรถนะ” ซึ่ง
เป็นคุณลกัษณะด้านความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรมที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานให้ส าเร็จตามบทบาทหน้าที่ของ
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ผูบ้รหิาร [4] จะเหน็ไดว้่าสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์ และเกี่ยวขอ้งกบัประสทิธผิลของการ
บรหิารโรงเรยีนซึง่อาจหมายรวมถงึประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการดว้ย 
 จากการศกึษาความส าคญัและสภาพปัญหาดงักล่าว ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง
สมรรถนะของผูบ้รหิารกบัการบรหิารงานวชิาการตามการรบัรูข้องครู เพื่อศกึษาระดบัสมรรถนะของผูบ้รหิารและ
ระดบัการบริหารงานวิชาการ และเพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วชิาการสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการเขต 1 โดยผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งสามารถน าผล
จากการศึกษาในครัง้นี้ไปเป็นขอ้มูลในการยกระดบัสมรรถนะของผู้บริหารของสถานศกึษาให้มสีมรรถนะที่สูง
ยิง่ขึน้ไป และเป็นแนวทางในการวางแผนก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางต่าง ๆ ทัง้ระดบัสถานศกึษาและ
ระดบัเขตพืน้ทีต่่อไป 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพื่อศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิาร สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
2. เพื่อศกึษาการบรหิารงานวชิาการ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บรหิารกบัการบรหิารงานวชิาการ  สงักดัส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
 

สมมติฐานการวิจยั 
 ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารกบัการบรหิารงานวชิาการ มคีวามสมัพนัธท์างบวก
ในระดบัสงู 
 

กรอบแนวคิดการวิจยั  
  ตวัแปรท่ี 1                                     ตวัแปรท่ี 2 
 
 
 

 
 
  
 
 

 
 

 

 
ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
(School Administrator Competency) 
   1. ผูน้ าการจดัการ   
       (Managerial Leadership) 
   2. ผูน้ าทางการเรยีนการสอน  
       (Instructional Leadership) 
   3. การสื่อสารและการจงูใจ   
       (Communication and influencing) 
   4. การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
      (Caring & Development Others) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
(Academic Administration) 

   1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
       (Curriculum) 
   2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
       (Learning Process) 
   3. การวดัผลและประเมนิผล 
       (Measurement and Evaluation) 
   4. การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลย ี
       (Media and Technology) 
   5. การนิเทศการศกึษา 
       (Internal Supervision) 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
 1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครัง้นี้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการเขต 1 ทีป่ฏบิตักิารสอนในปีการศกึษา 2566 ทัง้หมด 72 โรงเรยีน จ านวน 
2,061 คน 
    กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื ครทูีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสมุทรปราการเขต 1 ทีป่ฏบิตักิารสอนในปีการศกึษา 2566 จ านวน 322 คน ไดม้าจากการก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการเปิดตารางส าเรจ็รปูของ Cohen, Manion and Morrison ทีค่่าความเชื่อมัน่ 95% และใช้
การเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) ไดแ้ก่ การเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบ่งชัน้ 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรยีน และการสุ่มอย่างงา่ย (Simple Random Sampling) 
 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
     เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงันี้ 
    ตอนที ่1 สอบถามสถานภาพของครผููต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดสถานศกึษา มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Checklist)  
    ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกบัสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรู้ของครูในสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 เป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนิดเลอืกตอบ (Checklist) 
แบบมาตราประเมนิค่า 5 ระดบั (Likert Scale Questions)  แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ผู้น าการจดัการ  ผู้น า
ทางการเรยีนการสอน  การสื่อสารและการจงูใจ และการพฒันาศกัยภาพบุคลากร  
    ตอนที ่3 สอบถามเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการตามการรบัรูข้องครใูนสงักดั เป็นแบบสอบถามปลาย
ปิด ชนิดเลอืกตอบ (Checklist) แบบมาตราประเมนิค่า 5 ระดบั (Likert Scale Questions)  แบ่งออกเป็น 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา  การพฒันากระบวนการเรยีนรู้  การวดัผลและประเมนิผล  การพฒันาสื่อ
นวตักรรมและเทคโนโลย ี และการนิเทศการศกึษา 
 3. การสร้างและหาคณุภาพของแบบสอบถาม 
   ขัน้ตอนการสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม มดีงันี้ 
    1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อเป็น
แนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 
   2) ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งจากการศกึษาเอกสาร ก าหนด
ขอบเขตของเน้ือหา สรา้งเครื่องมอืใหค้รอบคลุมเนื้อหา กรอบแนวคดิของการวจิยั และนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   3) สรา้งเครื่องมอืใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   4) น าแบบสอบถามฉบบัร่าง เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง และขอขอ้เสนอแนะ 
   5) น าแบบสอบถามไปหาค่าความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน              
5 ท่าน เป็นผู้ประเมินความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท์เฉพาะ แล้วหาค่าดชันีความสอดคล้อง 
(Item-Objective Congruency: IOC) น าผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่าดชันีความสอดคล้อง 
(IOC) โดยคดัเลือกขอ้ค าถามที่มคี่า IOC เท่ากับ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งผลวิเคราะห์ไม่มีขอ้ที่ต้องตัดทิ้ง หลงัจากนัน้
ปรบัปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญและน าไปสรา้งแบบสอบถาม 
   6) น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กบัประชากรที่มลีกัษณะ
ใกล้เคยีงกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกโดยพจิารณาจากการหาค่าสหสมัพนัธ์ระหว่าง
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คะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total Correlation) ทีม่คี่าตัง้แต่ 0.61 – 0.90 และวเิคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของคอรน์บาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
ไดค้่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.99 
   7) น าแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืแลว้ไปเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่าง 
 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   1) ผู้วิจ ัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง ไปยงัผูอ้ านวยการโรงเรยีนทีผู่ว้จิยัก าหนด  
   2) ผู้วิจ ัยน าส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมลิงก์แบบสอบถามผ่าน Google Form ไปยัง
ผูอ้ านวยการสถานศกึษา รวบรวมขอ้มูลจากครูทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถามจ านวน 322 คน โดยผูว้จิยั
เกบ็ขอ้มลูจาก Google Form ไดข้อ้มลูกลบัมา 322 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 
   3) น าขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลด้วย
โปรแกรมส าเรจ็รปูต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลมาด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถติ ิโดยมรีายละเอยีดการ
ด าเนินการ ดงันี้   
   1) ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิ
การศกึษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศกึษา วเิคราะหข์อ้มลูโดยหาค่าถี ่(Frequency) และค่ารอ้ยละ 
(Percentage) 
   2) การวเิคราะหข์อ้มลูแบบสอบถามตอนที ่2 และตอนที ่3 วเิคราะหโ์ดยหาค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  
   3) การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการตาม
การรับรู้ของครูในสังกัด โดยใช้ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson's Product-Moment Correlation 
Coefficient)  
 
สรปุผลการวิจยั 
 การวจิยั เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการตาม
การรบัรูข้องครใูนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 สรุปผลการวจิยัไดด้งันี้ 
 1. การรบัรู้ของครูเกี่ยวกบัสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศกึษา ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 แสดงผลดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานผลการวเิคราะห์ระดบัสมรรถนะของผูบ้รหิาร 

สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
การรบัรู้ของคร ู

�̅� SD ระดบั อนัดบัท่ี 
1. ผูน้ าการจดัการ  4.47 0.55 มาก 3 
2. ผูน้ าทางการเรยีนการสอน  4.56 0.48 มากทีสุ่ด 1 
3. การสื่อสารและการจงูใจ  4.47 0.57 มาก 3 
4. การพฒันาศกัยภาพบุคลากร  4.52 0.53 มากทีสุ่ด 2 

รวม 4.50 0.50 มาก  
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    จากตาราง 1 พบว่า ครูมีการรับรู้เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด คอื ดา้นผูน้ าทางการเรยีนการสอน รองลงมา คอื ดา้นการ
พฒันาศกัยภาพบุคลากร และดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ดา้นผูน้ าการจดัการ และดา้นการสื่อสารและการจงูใจ 
และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นสรุปได ้ดงันี้ 
    1.1 ดา้นผูน้ าการจดัการ พบว่า ครูมกีารรบัรูเ้กี่ยวกบัสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารสามารถสัง่การ มอบหมายงาน
ให้ครู และบุคคลที่เกี่ยวขอ้งได ้รองลงมา คอื ผู้บรหิารสามารถก าหนดวสิยัทศัน์ และพนัธกจิของสถานศกึษาได้
อย่างชดัเจน และขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารสามารถวเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และหาแนวทางใน 
การแกไ้ขปัญหาของสถานศกึษาได ้ 
    1.2 ด้านผู้น าทางการเรยีนการสอน พบว่า ครูมกีารรบัรู้เกี่ยวกบัสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศกึษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้ี
การนิเทศการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา รองลงมา คอื ผูบ้รหิารส่งเสรมิการปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมทีด่งีาม และ
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ที่สอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลาง และหลกัสูตรสถานศกึษา และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อย
ทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารส่งเสรมิการน าภูมปัิญญาทอ้งถิน่หรอืผูแ้ทนชุมชนเขา้มามส่ีวนร่วมในการจดัการเรยีนรู ้ 
    1.3 ดา้นการสื่อสารและการจูงใจ พบว่า ครูมกีารรบัรูเ้กี่ยวกบัสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารน าเทคโนโลยมีาใช้
เพื่อเพิม่ช่องทางในการสื่อสาร เช่น Website Line Facebook  เป็นต้น  รองลงมาม ี3 ขอ้ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสามารถ
ใช้ทกัษะการสื่อสารดา้นการพูด และตอบค าถามต่าง ๆ ได้อย่างชดัเจน ผู้บรหิารสามารถอธบิาย ชี้แจงแนวทาง 
และใหข้อ้เทจ็จรงิทีเ่ชื่อถอืได้ และผูบ้รหิารสามารถเจรจา ต่อรอง โน้มน้าว และเกลี้ยกล่อม เพื่อใหเ้กดิผลดใีนการ
ปฏิบตัิงานได้ และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผู้บรหิารสามารถถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนขอ้มูลกบัผู้อื่นอย่างมี
ประสทิธภิาพ   
    1.4 ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร พบว่า ครูมกีารรบัรูเ้กี่ยวกบัสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารส่งเสรมิการ
ประเมินตามมาตรฐานวิชาชีพและพฒันาบุคลากรในองค์กรให้มีคุณภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
กระบวนการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัการปฏบิตังิาน และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื 
ผูบ้รหิารสามารถก าหนดกลยุทธใ์นการวางแผนในการบรหิารงานบุคคลไดอ้ย่างชดัเจน 
 2. การรบัรูข้องครเูกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 แสดงผลดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานผลการวเิคราะห์ระดบัการบรหิารงานวชิาการ  

การบริหารงานวิชาการ 
การรบัรู้ของคร ู

�̅� SD ระดบั อนัดบัท่ี 
1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  4.54 0.48 มากทีสุ่ด 3 
2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.56 0.48 มากทีสุ่ด 2 
3. การวดัผลและประเมนิผล  4.56 0.48 มากทีสุ่ด 2 
4. การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลย ี 4.51 0.49 มากทีสุ่ด 4 
5. การนิเทศการศกึษา  4.58 0.46 มากทีสุ่ด 1 

รวม 4.55 0.44 มากท่ีสุด  
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 จากตาราง 2 พบว่า ครมูกีารรบัรูเ้กีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด คอื ดา้นการนิเทศการศกึษา รองลงมา 
คอื ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้และการวดัผลและประเมนิผล และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื การพฒันา
สื่อนวตักรรมและเทคโนโลย ี และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นสรุปได ้ดงันี้ 
    2.1 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า ครูมีการรบัรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
สถานศกึษาด าเนินการบรหิารหลกัสตูร การนิเทศก ากบัตดิตาม การสรุปผลการด าเนินงาน และสถานศกึษามุ่งเน้น
พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม รองลงมา คอื สถานศกึษา
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษาทุกด้าน  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
สถานศกึษามกีารปรบัปรุงพฒันาหลกัสตูรอย่างต่อเนื่อง  
    2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ครูมีการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ดม ี3 ขอ้ ไดแ้ก่ 
สถานศกึษามุ่งเน้นการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัโดยค านึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่าง
เป็นระบบ สถานศกึษาส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูท้ีมุ่่งเน้นให้ผูเ้รยีนน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นชวีติประจ าวนั และ
สถานศกึษาประสานความร่วมมอืกบัผูป้กครอง และชุมชน เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รยีนตามศกัยภาพ รองลงมา คอื 
สถานศกึษาสนับสนุนใหค้รูสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม และสื่อการเรยีนการสอนอย่างเหมาะสม  และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นการฝึกทักษะและ
กระบวนการคดิ และสถานศกึษาส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นใหผู้เ้รยีนสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง  
    2.3 ดา้นการวดัผลและประเมนิผล  พบว่า ครมูกีารรบัรูเ้กีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด คอื สถานศกึษาส่งเสรมิ
การวดัและประเมินด้วยวธิทีี่หลากหลายและเหมาะสมกบัแต่สาระการเรยีนรู้ รองลงมา คือ สถานศึกษาจดัท า
เอกสารหลกัฐานการศกึษาใหเ้ป็นไปตามระเบยีบการวดัและประเมนิผล และสถานศกึษาจดัใหม้กีารซ่อมเสรมิกรณี
ทีผู่เ้รยีนไม่ผ่านเกณฑ์ และขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื สถานศกึษาจดัใหม้กีารด าเนินการวเิคราะห์คุณภาพของ
ขอ้สอบ  
    2.4 ด้านการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี พบว่า ครูมกีารรบัรู้เกี่ยวกบัการบรหิารงานวชิาการ
ของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื 
สถานศกึษามกีระบวนการพฒันาบุคลากรดา้นการจดัท าสื่อการเรยีนรู ้และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาอย่างต่อเนื่อง  
รองลงมา คอื สถานศกึษาสนับสนุนใหม้กีารพฒันา และใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อสร้างองค์ความรู้
ใหม่ ๆ และสถานศกึษามกีารนิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรในการจดัหา ผลติใช้ และ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาพัฒนาห้องสมุดของ
สถานศกึษาใหเ้ป็นหอ้งสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสบืคน้ของผูเ้รยีน   
    2.5 ดา้นการนิเทศการศกึษา พบว่า  ครมูกีารรบัรูเ้กีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา ดา้น
การนิเทศการศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด คอื 
สถานศกึษาส่งเสรมิใหก้ารนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา รองลงมา 
คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้การนิเทศเป็นกระบวนการในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และ
สถานศกึษามกีระบวนการนิเทศทีด่ าเนินการอย่างเป็นระบบ และมขี ัน้ตอนทีช่ดัเจน   
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการตามการรบัรูข้องครู
ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 แสดงดงัตาราง 3 
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ตาราง 3 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์พยีรส์นั (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่าง
สมรรถนะของผูบ้รหิารกบัการบรหิารงานวชิาการ 

สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
การบริหารงานวิชาการ 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y tot 
X1 0.723** 0.730** 0.773** 0.710** 0.669** 0.778** 
X2 0.805** 0.801** 0.800** 0.726** 0.746** 0.838** 
X3 0.726** 0.723** 0.741** 0.688** 0.662** 0.764** 
X4 0.790** 0.772** 0.804** 0.742** 0.725** 0.827** 

X tot 0.807** 0.803** 0.828** 0.761** 0.743** 0.850** 
**มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
  
 จากตาราง 3 พบว่า สมรรถนะของผูบ้รหิาร(Xtot) มคีวามสมัพนัธ์กบัการบรหิารงานวชิาการ (Ytot) อยู่ใน
ระดบัสูง (rxy= 0.850**) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า สมรรถนะของผูบ้รหิาร 
(Xtot) มคีวามสมัพนัธก์บัการวดัผลและประเมนิผล มากทีสุ่ดอยู่ในระดบัสูง (rxy= 0.828**) รองลงมา คอื สมรรถนะ
ของผูบ้รหิาร(Xtot) มคีวามสมัพนัธก์บัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาอยู่ในระดบัสงู (rxy= 0.807**) 
อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยั เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการ
ตามการรบัรูข้องครูในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ  เขต 1 ผูว้จิยัสามารถน ามา
อภปิรายผลได ้ดงันี้ 
 1. ครมูกีารรบัรูเ้กีย่วกบัสมรรถนะของผูบ้รหิาร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารใช้
ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะ และทศันคติ สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นบุคลากร และสร้างประสิทธภิาพในการท างาน 
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของนิสดาร์ก เวชยานนท์ [5] ทีก่ล่าวว่า สมรรถนะสามารถใชใ้นการบรหิารคนและองค์การได้
อย่างกวา้งขวาง ท าใหอ้งค์การบรรลุผลงานทีม่ปีระสทิธภิาพโดยการสรา้งแรงจูงใจ กระตุ้น ใหร้างวลัแก่บุคลากร 
และมุ่งสร้างประสิทธิภาพในการท างาน สอดคล้องกับผลการวิจยัของ นาวิน พินิจอภิรกัษ์ และคณะ [6] ที่ได้
ท าการศึกษา สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 พบว่า ผู้บรหิารมสีมรรถนะโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ 
เอ็มไพร จนัทรฆาฎ [7] ที่ได้ท าการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกบัการบรหิาร
วชิาการของโรงเรยีนขนาดเลก็ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบุร ีเขต 1  พบว่า ผูบ้รหิาร
มีสมรรถนะโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรวลี ตรีประภากร [8] ที่ได้
ท าการศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาเขต 22 พบว่า ผูบ้รหิารมสีมรรถนะโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
 2. ครูมีการรบัรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บรหิารสร้างแรงจูงใจ ส่งเสรมิสนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของครู กระตุ้นให้ครูเกิดความคดิรเิริม่สร้างสรรค์  
มเีป้าหมายในการท างานทีช่ดัเจน สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืภายในองค์กร ร่วมกนัพฒันาหลกัสูตร และบรหิาร
การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิด
ประสทิธภิาพ ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพผูเ้รยีน และคุณภาพสถานศกึษา สอดคลอ้งกบัแนวคดิของณปภา ศรสีกุล 
[9] ที่ได้กล่าวว่า ผู้บรหิารต้องใหค้วามส าคญักบังานดา้นวชิาการ หลกัสูตรการเรยีนการสอน โดยบรหิารจดัการ 
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ส่งเสริมบุคลากร สนับสนุนการเรียนของนักเรียน และต้องท าวสิยัทศัน์ให้เป็นความจรงิ สามารถช่วยเหลอืให้
ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด สอดคล้องกบัแนวคดิของศรนีภา ฉิมเฉย 
[10] ทีก่ล่าวว่า งานวชิาการจะตอ้งส่งเสรมิสนับสนุนหรอืปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนใหบ้รรลุวตัถปุระสงคแ์ละ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน  งานวิชาการจะชี้ให้เห็นถึง
ประสทิธภิาพของการจดัการศกึษาของสถานศกึษานัน้ๆ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ พมิพใ์จ พุฒจตัุรสั [11] ทีก่ล่าว
ว่า งานวชิาการของโรงเรยีนถอืได้ว่าเป็นงานหลกัของการบรหิารโรงเรยีน ต้องมหีลกัการและวธิกีารด าเนินง าน
วชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพ เพราะคุณภาพของโรงเรยีนขึน้อยู่กบัผลงานดา้นวชิาการเป็นหลกั สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของณัฐสุดา ตะเภาพงษ์ [12] ทีไ่ดศ้กึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุรเีขต 1 พบวา่  
ด้านการบริหารวิชาการมคี่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ด้านการ
บรหิารวชิาการทุกขอ้มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และสอดคล้องกบังานวจิยัของปรศินา สเีงนิ [13] ทีไ่ดศ้กึษา
สภาพการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด พบว่า 
สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 3. สมรรถนะของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์กบัการบรหิารงานวชิาการ อยู่ในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการ คอื ผู้บรหิาร
สถานศกึษาจะต้องมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และความสามารถในงานวชิาการ รวมทัง้ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องเป็นผูน้ า
การปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพื่อให้งานวิชาการประสบ
ความส าเร็จ หรอืที่เรยีกว่า “สมรรถนะ” เป็นคุณลกัษณะด้านความรู้ ด้านทกัษะ และพฤติกรรมที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน นอกจากนี้งานวิชาการเป็นส่วนส าคัญในการ
ขบัเคลื่อนกระบวนการจดัการเรยีนการสอนภายในสถานศกึษา หากผูบ้รหิารการศกึษามสีมรรถนะย่อมส่งผลการ
ประสิทธิภาพในการบรหิารงานวชิาการ สอดคล้องกบัผลการวจิยัของเอ็มไพร จนัทรฆาฎ  [7] ได้ท าการศกึษา 
ความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กใน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบุร ีเขต 1  พบว่า สมรรถนะของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์กบัการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคล้องกับผลการวิจยัของ พรวลี  
ตรปีระภากร [8] ไดท้ าการศกึษา สมรรถนะของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของงานวชิาการในสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาเขต 22 พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียน  มีความสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับผลการวิจัยของศรีนภา ฉิมเฉย [10]  
ไดท้ าการศกึษา สมรรถนะของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรเีขต 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บรหิารโรงเรยีนในสงักดั มคีวามสมัพนัธ์กบัการ
บริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีสมรรถนะ
ทางการบริหารในการใช้ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะ และทศันคติที่ผู้บริหารมี มาใช้ในการปฏิบตัิงานภายใน
สถานศกึษามปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเพื่อให้การบรหิารงานวชิาการบรรลุผลส าเรจ็ตรงตามวสิยัทศัน์หรอื
พนัธกจิขององคก์ร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวจิยั เรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการตาม
การรบัรูข้องครใูนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั 
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 1. ผูบ้รหิารควรใชส้มรรถนะดา้นผูน้ าทางการเรยีนการสอนในการบรหิารจดัการเรยีนรู้ พฒันาหลกัสูตร
สถานศกึษาความเขา้ใจในหลกัการ และแนวทางการจดัการเรยีนรู้  เนื่องจากผลวจิยัพบว่าดา้นผูน้ าทางการเรยีน
การสอนกบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธ์อยู่ในระดบัสูง และเป็นดา้นทีม่คี่าความสมัพนัธ์
มากทีสุ่ด  
 2. ผูบ้รหิารควรใชส้มรรถนะดา้นการสื่อสาร เพื่อสรา้งแรงจูงใจ และเป็นแนวทางการด าเนินงานดา้นการ
นิ เทศการศึกษา เนื่ องจากผลวิจัยพบว่าด้านการสื่ อสารและการจูงใจ กับด้านการนิ เทศการศึกษา 
มคีวามสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัปานกลาง และเป็นดา้นทีม่คี่าความสมัพนัธน้์อยทีสุ่ด  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 เนื่องจากครูมีการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 2. ควรน าสมรรถนะผู้บรหิารทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา ไปศกึษา
การวิจยัในรูปแบบการวิจยัเชงิคุณภาพ เพื่อพฒันาประสิทธิภาพ เป็นแนวทางในการบรหิารงานวชิาการ และ
ปรบัปรุงคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในสงักดัอื่นๆ ต่อไป 
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