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บทคดัย่อ 

งานวจิยัเรื่องอทิธพิลของภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ การคดิเชงิบวก ความไวว้างใจ 
และการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่ผีลต่อคณุภาพโรงเรยีน สงักดัเขต
พืน้ทีม่ธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใตฝั้ง่อนัดามนั มวีตัถุประสงคข์องการวจิยั เพื่อ ศกึษาภาวะผูน้ า
ส่งเสรมิสุขภาพ การคดิเชงิบวก ความไวว้างใจ และการบรหิารการเปลีย่นแปลง และคุณภาพ
โรงเรยีน สงักดัเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใตฝั้ง่อนัดามนั และศกึษาอทิธพิลของภาวะ
ผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ การคดิเชงิบวก ความไวว้างใจ และการบรหิารการเปลีย่นแปลงทีม่ตี่อ
คุณภาพโรงเรยีน สงักดัเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใตฝั้ง่อนัดามนั กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก ่ครู
จ านวน 351 คน  ไดม้าจากตารางส าเรจ็รปูของเครจซีแ่ละมอรแ์กน และน าไปสุ่มแบบหลาย
ขัน้ตอน  (Multi Stage Random sampling เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคดิของ     ลเิคริต์  มคี่าดชันีความสอดคลอ้ง ตัง้แต ่
0.60 -1.00  ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามของภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพมคี่าเท่ากบั .93  
การคดิเชงิบวก มคี่าเท่ากบั .91  ความไวว้างใจมคี่าเท่ากบั .88   การบรหิารการเปลีย่นแปลงมี
ค่าเท่ากบั .93  และคุณภาพโรงเรยีนมคี่าเท่ากบั .95   วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าเฉลีย่ ส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis)  ดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปู 
ผลการวจิยัสรุปไดด้งันี้ 1) ระดบัของภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ การคดิเชงิบวก ความไวว้างใจ 
การบรหิารการเปลีย่นแปลงและคุณภาพโรงเรยีนมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เมื่อเรยีง 
ล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย พบว่าการคดิเชงิบวกมคี่าเฉลีย่ระดบัมากเป็นล าดบัแรก  
รองลงมา ไดแ้ก ่ความไวว้างใจ คุณภาพโรงเรยีน การบรหิารการเปลีย่นแปลง   และภาวะผูน้ า
ส่งเสรมิสุขภาพ ตามล าดบั  และ 2) ตวัแปรทีม่ผีลต่อคณุภาพโรงเรยีน สงักดัเขตพืน้ที่
มธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใตฝั้ง่อนัดามนั  โดยเรยีงล าดบัจากการมอีทิธพิลโดยรวมจากมากไปหา
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น้อยตามล าดบั ไดแ้ก่ การบรหิารการเปลีย่นแปลง  ภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ  การคดิเชงิบวก  
และความไวว้างใจ   โดยทีก่ารบรหิารการเปลีย่นแปลง  ภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ    และความ
ไวว้างใจ ส่งผลทางตรงต่อคุณภาพโรงเรยีน  ส าหรบัการคดิเชงิบวก  ภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ   
และความไวว้างใจ ส่งผลทางออ้มต่อคุณภาพโรงเรยีน 

Abstract 
The purposes of this research were to study the healthy leadership, positive thinking, trust and 

change management and school quality under the Secondary Educational Service Area Office in 
the Southern Provinces Andaman Coast and to study the Influence of Healthy Leadership, Positive 
Thinking, Trust and Change management of School Administrators affecting School Quality under 
the Secondary Educational Service Area Office in the Southern Provinces Andaman Coast. The samples 
consisted of 351 teachers by Krejcie and Morgan and Multi Stage Random sampling thereafter. The 
instruments used for data collection were 5 point-rating scale questionnaires. The index of Item- Objective 
Cong ru en ce  (IOC ) was valued since 0.60-1.00.  The reliability of healthy leadership was .93, positive 
thinking was .91, trust was .88, change management was .93 and school quality was .95. The data analysis 
was done by mean, standard deviation and path analysis. The research results were found as following; 

1) The level of healthy leadership, positive thinking, trust and change management and school 
quality under the Secondary Educational Service Area Office in the Southern Provinces Andaman Coast 
was at high level in all aspects. When descending order of the average from highest to lowest, it was found 
that positive thinking had the highest average level, followed by: trust, school quality, change management 
and healthy leadership respectively. 

2) The variables that affect school quality under the Secondary Educational Service Area  
Office in the Southern Provinces Andaman Coast by descending order of influence as follow;  
change management, healthy leadership, positive thinking and trust. The change management, healthy 
leadership and trust directly affects the school quality meanwhile positive thinking, healthy leadership and 
trust indirectly affects the school quality. 
Keywords: Healthy leadership, Positive thinking, Trust, Change management, School quality, 
The Southern Provinces Andaman Coast 

 

ภมิูหลงั 
 โลกปัจจุบนัเป็นยุคกระแสโลกาภวิตัน์  เป็นโลกทีเ่น้นการตดิต่อสื่อสารอย่างรวดเรว็ โดยใชน้วตักรรม
เทคโนโลยทีางการสื่อสารเพื่อยอ่โลกใหแ้คบลง  ท าใหอ้งคก์รมกีารปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ดา้นบรหิารองคก์รจาก
เดมิไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ โดยเน้นการใหค้วามส าคญัของคน  สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาตฉิบบัที1่3 มเีป้าหมายหลกัของการพฒันาในระยะ 5 ปี (2566-2570) โดยเน้นการพฒันาคนส าหรบัโลกยุค
ใหม่เพื่อมุง่สู่สงัคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม และเสรมิสรา้งความสามารถของประเทศในการรบัมอืกบัความ
เสีย่งและการเปลีย่นแปลง ภายใตบ้รบิทโลกใหม่ในศตวรรษที ่21  อกีทัง้ยทุธศาสตรข์องแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
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สงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่13 ไดส้รุปสาระส าคญัดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพมนุษย ์มเีป้าหมายการพฒันาที่
ส าคญั เพื่อพฒันาคนในทุกมติใิหเ้ป็นคนด ีคนเก่ง และมคีุณภาพ โดยคนไทยมคีวามพรอ้มทัง้กาย ใจ มสุีขภาวะทีด่ ี
มจีติสาธารณะรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูอ้ื่น และเป็นพลเมอืงดขีองชาติ  [1]   ประกอบกบัมกีารแพร่ระบาดของโรค
ต่างๆ ท าใหอ้งคก์รต่างๆในโลกต่างแสวงหาความรว่มมอืในการป้องกนัแกไ้ขปัญหาไมใ่หลุ้กลาม  เพื่อใหบุ้คลากร
ในองคก์รมสุีขภาพร่างกายและจติใจทีด่ ี เพื่อน าก าลงัความสามารถมาใชใ้นการปฏบิตังิานไดอ้ย่างมัน่คงและ
ปลอดภยั    [2]    
 นอกจากนี้ยงัมปัีญหาเกีย่วกบัคณุภาพของโรงเรยีนขาดปัจจยัสนับสนุน ดา้นบุคลากร  การพฒันา
ทรพัยากรมนุษย ์  นวตักรรมและเทคโนโลยมีาสนับสนุนในการด าเนินงาน รวมทัง้วฒันธรรมเสื่อมโทรมลง  
โดยเฉพาะการแต่งกายทีไ่ม่เหมาะสม และการขาดระเบยีบวนิัยของนักเรยีน  [3]   อกีทัง้ความสามารถในการ
แขง่ขนัทางนวตักรรมและความคดิสรา้งสรรค ์ โดยในปี พ.ศ.2557 WEF (World Economic Forum) ไดจ้ดัอนัดบั
ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศไทยเป็นอนัดบัที ่ 31 จาก 144 ประเทศ และในปีพ.ศ. 2557 IMD 
(International Institute for Management Development) ไดจ้ดัอนัดบัไวท้ี ่33 จาก 61 ประเทศ นอกจากนี้ดา้น
บุคลากรและการบรหิารจดัการยงัขาดประสทิธภิาพ ตลอดจนบคุลากรยงัขาดความรูแ้ละทกัษะเฉพาะดา้นทีต่รงต่อ
ความตอ้งการของอตุสาหกรรม เช่น ความรูด้า้นภาษา ความรูด้า้นเทคโนโลย ีเป็นตน้  [4]    
 จากขอ้มลูจงัหวดัภาคใตฝั้ง่อนัดามนัมลีกัษณะภมูปิระเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาหนิปนู ทีม่ลีกัษณะเป็นภูเขา
โดดๆเตีย้ๆ เกดิจากการยุบตวัของพืน้ดนิ สลบักบัพืน้ทีแ่บบลูกคลื่นลอนลาด และทีร่าบเชงิเขาบรเิวณทางตอนบน
ของพืน้ที ่ มหีมู่เกาะน้อยใหญ่ สลบักบัเป็นเทอืกเขา ทีส่ าคญัมคีวามเสีย่งกบัการเกดิภยัพบิตั ิอาท ิ แผ่นดนิไหว  สึ
นาม ิ  โคลนถล่มหรอืดนิยุบตวั เป็นตน้  ถงึแมว้่ารายไดเ้ฉลี่ยต่อประชากรในฝัง่อนัดามนัอยู่ในระดบัสงู  แต่
ผลสมัฤทธิท์างการศกึษาอยู่ในระดบัต ่ากว่าค่าเฉลีย่ โดยผลการสอบ O-NET ชัน้ มธัยมศกึษาปีที ่3 ใน 4 วชิาหลกั) 
ปีการศกึษา 2560 มคีะแนนเฉลีย่ 43.31 ซึง่ต ่ากว่าเกณฑค์่าเฉลีย่ 50 คะแนนในทุกวชิา โดยวชิาภาษาไทยมคีะแนน
เฉลีย่สงูสุด 49.48 คะแนน รองลงมา คอื วชิาวทิยาศาสตรม์คีะแนนเฉลีย่ 32.70 คะแนน และวชิาคณิตศาสตร ์มี
คะแนนต ่าสุด 26.59 คะแนน  [5]    
 จากสภาพการณ์และปัญหาดงักล่าวนับว่ามคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ทีผู่น้ าจะตอ้งขบัเคลื่อนกลไกไปสู่
เป้าหมาย  โดยเฉพาะในศตวรรษที ่ 21 ผูน้ าทีม่คีวามสามารถน าองคก์รฟันฝ่าอุปสรรคและปัญหาต่างๆ และ
สามารถแขง่ขนักบัองคก์รอื่นได ้ ภายใตโ้ลกขา่วสารทีไ่รพ้รหมแดน กุญแจส าคญัของผูน้ า ไดแ้ก่ การพฒันาระบบ
คุณภาพ  เป็นผูเ้ปลีย่นแปลงวธิกีารท างานใหท้นัสมยั  เป็นผูน้ านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารจดัการ  
ภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพจงึนบัว่ามคีวามส าคญัในยุคปัจจุบนั  [6]   ขณะเดยีวกนัสามารถแสวงหาวธิกีาร เทคนิค
หรอืกลยุทธม์าใชใ้นการส่งเสรมิป้องกนัและดแูลสุขภาพของบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิง่สามารถป้องกนัโรคระบาด
ไม่ใหลุ้กลามยิง่ขึน้  ช่วยสรา้งความสุขในการท างานและการเรยีนรู้  สรา้งมติรภาพในการปฏบิตังิาน ช่วยปรบัปรุง
การบรหิารงานไปสู่ความแปลกใหม่ และพฒันาคุณภาพโรงเรยีนใหม้คีวามมัน่คงปลอดภยั รวมทัง้สรา้งระบบการ
ดแูลนักเรยีนเป็นรายบุคคลเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิใ์หส้งูขึน้  [7] ทีส่ าคญัชว่ยยกระดบัคุณภาพโรงเรยีน   [8] 
 ขณะเดยีวกนัปัจจยัส าคญัอกีประการหนึ่ง ไดแ้ก่ ความไวว้างของผูบ้รหิารนับว่าเป็นส่วนส าคญัในการ
พฒันาคุณภาพโรงเรยีน ช่วยท าใหบุ้คลากรเกดิความมัน่ใจในการปฏบิตังิาน สรา้งบรรยากาศแหง่ความสุขแก่
บุคลากร มอีทิธพิลทีก่ระตุน้ใหบุ้คลากรท างานเตม็ขดีความสามารถ เป็นกญุแจส าคญั และมปีระโยชน์ต่อการ
ก าหนดเป้าหมาย และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของโรงเรยีน  ท าใหม้ผีลต่อการท างานใหป้ระสบผลส าเรจ็เกดิ
คุณภาพ [9] 
 โดยเฉพาะการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารนับว่ามคีวามส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพโรงเรยีน
ช่วยพฒันาโรงเรยีนใหท้นัสมยั ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร ลูกคา้และชุมชน สรา้งโอกาสในการพฒันา
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บุคลากรและผูน้ า เพิม่ทกัษะขดีความสามารถของบคุลากร บรูณาการการบรหิารงาน ท าใหเ้กดิคุณภาพในการ
ปฏบิตังิานทีย่อดเยีย่ม [10] 
 สอดคลอ้งกบั Jellison [11] สรปุถงึการบรหิารการเปลีย่นแปลงทีม่เีป้าหมายและทศิทางทีม่ปีระสทิธภิาพ
สอดคลอ้งกบัยุคสมยัเน้นการปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รและผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน ทีส่ าคญัพฒันาความสามารถ
ของบุคลากรตามความตอ้งการจ าเป็น    
 จากความเป็นมาปัญหาและเหตผุลดงักล่าวผูว้จิยัจงึท าการวจิยัเรื่องอทิธพิลของภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ 
การคดิเชงิบวก ความไวว้างใจ และการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ผีลต่อคุณภาพของ
โรงเรยีน สงักดัเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใตฝั้ง่อนัดามนั 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
 1) ศกึษาภาวะผู้น าส่งเสรมิสุขภาพ การคดิเชงิบวก ความไว้วางใจ การบรหิารการเปลี่ยนแปลง และ
คุณภาพโรงเรยีน สงักดัเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใตฝั้ง่อนัดามนั 
 2) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าส่งเสริมสุขภาพ การคิดเชิงบวก ความไว้วางใจ และการบริหารการ
เปลีย่นแปลงทีม่ผีลต่อคุณภาพโรงเรยีน สงักดัเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใตฝั้ง่อนัดามนั 
 
ประโยชน์ท่ีได้รบัจากการวิจยั  
 1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนไดท้ราบถงึระดบัของภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ การคดิเชงิบวก ความไวว้างใจ  การ
บริหารการเปลี่ยนแปลง และคุณภาพของโรงเรียน สงักัดเขตพื้นที่มธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใต้ฝัง่อนัดามนัและ
น าไปใชใ้นการวางแผนพฒันาตนเอง การบรหิารงาน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพโรงเรยีน 
 2) ผู้บรหิารโรงเรยีนได้ทราบถึงอิทธพิลของภาวะผู้น าส่งเสรมิสุขภาพ การคดิเชงิบวก ความไว้วางใจ 
และการบรหิารการเปลี่ยนแปลงที่มตี่อคุณภาพโรงเรยีน สงักดัเขตพื้นที่มธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใต้ฝัง่อนัดามนั 
สามารถน ามาใช้ในการก าหนดนโยบายในการพฒันาภาวะผู้น าระดบัฝ่ายและงานให้มกีารคดิเชงิบวกและความ
ไวว้างใจ และสามารถบรหิารการเปลีย่นแปลงใหเ้กดิประสทิธผิล 
 3) ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสามารถน าผลวจิยัมาใชใ้นการก าหนดเกณฑ์
การคดัเลอืกบุคลากรเขา้สู่ต าแหน่งผูบ้รหิารโรงเรยีน หรอืนโยบายในการพฒันาคุณภาพโรงเรยีน  
 4) หน่วยงานทางการศึกษา เช่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โรงเรียนสงักัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ เป็นต้น  สามารถน าผลวจิยัมาใชใ้นการก าหนดเกณฑ์การคดัเลอืกบุคลากรเขา้สู่ต าแหน่ง
ผูบ้รหิารโรงเรยีน หรอืก าหนดเป็นนโยบายในการพฒันาภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ  การบรหิารการเปลี่ยนแปลง 
และการพฒันาคุณภาพโรงเรยีน  
 
วิธีการด าเนินการวิจยั 
 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครใูนโรงเรยีน สงักดัเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใตฝั้ง่อนัดามนัจ านวน 351 คน  
จากโรงเรียน 29 โรงเรียน ได้มาจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน และน าไปสุ่มแบบหลายขัน้ตอน  
(Multi Stage Random sampling  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
ตามแนวคดิของลเิคริต์  วธิกีารหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยใชผู้เ้ชีย่วชาญจ านวน 5 คน และหาค่าความเทีย่งตรง
เชงิเนื้อหา ดว้ยค่าดชันีความสอดคล้อง (Index of item objective congruency: IOC) ค่าดชันีความสอดคล้องของ
แบบสอบถามมคี่า ตัง้แต่ 0.60 -1.00  และน าแบบสอบถามมาปรบัปรุงและไปทดลองใช้กบัครูจ านวน  30  คนที่
โรงเรียนสตรีภูเก็ต และน ามาหาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามด้วยสัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค  
(Cronbach)  ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามของภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพมคี่าเท่ากบั .93  การคดิเชงิบวก มี
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ค่าเท่ากบั .91  ความไวว้างใจมคี่าเท่ากบั .88   การบรหิารการเปลีย่นแปลงมคี่าเท่ากบั .93  และคุณภาพโรงเรยีน
มคี่าเท่ากบั .95   ผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูดว้ยตนเองโดยสามารถเกบ็ได ้344 ฉบบั  คดิเป็นรอ้ยละ 98.01   การวเิคราะห์
ขอ้มลู         พืน้ฐานใชค้่ารอ้ยละ  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ส าหรบัสถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน
ไดแ้ก่ การวเิคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis)  ดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปู 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัสามารถแสดงผลการวเิคราะหไ์ด ้ดงันี้ 
 1) ผลการวเิคราะห์ระดบัของภาวะผู้น าส่งเสรมิสุขภาพ การคดิเชงิบวก ความไวว้างใจ การบรหิารการ
เปลี่ยนแปลง และคุณภาพโรงเรยีน สงักดัเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใต้ฝัง่อนัดามนั  ปรากฏผลดงันี้ ระดบั
ของภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ การคดิเชงิบวก ความไวว้างใจ การบรหิารการเปลีย่นแปลง และคุณภาพโรงเรยีน มี
ค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เมื่อเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย พบว่า ระดบัของการคดิเชงิบวกมคี่าเฉลี่ย
ระดบัมากเป็นล าดบัแรก (�̅�= 4.45, SD = 0.58)  รองลงมา ไดแ้ก่ ความไวว้างใจ (�̅�= 4.41, SD = 0.53) คุณภาพ
โรงเรียน (�̅�= 4.39, SD = 0.44) การบริหารการเปลี่ยนแปลง   (�̅�= 4.39, SD = 0.55) และภาวะผู้น าส่งเสรมิ
สุขภาพ (�̅�= 4.26, SD = 0.51) ตามล าดบั 

  2) ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู้น าส่งเสริมสุขภาพ การคิดเชิงบวก ความไว้วางใจ และการ
บรหิารการเปลี่ยนแปลงทีม่ตี่อคุณภาพโรงเรยีน สงักดัเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใตฝั้ง่อนัดามนั  พบว่าค่า
ไค-สแควร์ (Chi-Square)  มคี่าความกลมกลนืสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์อย่างไม่มนีัยส าคญัทางสถิต ิมคี่า
เท่ากบั  0.781  แสดงถึงรูปแบบโมเดลค่าความกลมกลนืสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ส่วนค่าดชันีวดัระดบั
ความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) : GFI  มีค่าเท่ากับ  1.000 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแก้ 
(Adjust Goodness of Fit Index) : AGFI มคี่าเท่ากบั  0.999   มคี่าใกล้ 1.00 ค่าดชันีมาตรฐานรากของก าลงัสอง
เฉลี่ยของเศษ (Standardized Root Mean Square Residual) : SRMSR มีค่าเท่ากับ 0.002 มีค่าใกล้ 0.00  ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑก์ารพจิารณาความกลมกลนืสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ทุกประการ 

  นอกจากนี้ตวัแปรที่มผีลต่อคุณภาพโรงเรยีน สงักดัเขตพื้นที่มธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใต้ฝัง่อนัดามนั   
โดยเรยีงล าดบัจากการมอีทิธพิลโดยรวมจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ไดแ้ก่ การบรหิารการเปลี่ยนแปลง [CM] 
(0.47)   ภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ [LHP] (0.40)  การคดิเชงิบวก [TP]  (0.28) และความไวว้างใจ [Trust]  (0.22 ) 
เมื่อจ าแนกตวัแปรทีม่อีทิธพิลทางตรงและทางออ้มตอ่คุณภาพโรงเรยีนโดยเรยีงล าดบัจากการมอีทิธพิลจากมากไป
หาน้อยตามล าดบั ดงันี้ 

   ทางตรง  ไดแ้ก่   การบรหิารการเปลี่ยนแปลง [CM] (0.47)  ภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ [LHP]  (0.29)  
และความไวว้างใจ[Trust]  (0.17) 
    ทางอ้อม   ไดแ้ก่  การคดิเชงิบวก [TP]  ( 0.28)  ภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ [LHP]  (0.11) และ ความ
ไวว้างใจ[Trust]   (0.05) 

   เมื่อจ าแนกตวัแปรทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลง โดยเรยีงล าดบัจากการมอีทิธพิล
จากมากไปหาน้อยตามล าดบั   ไดแ้ก่   ภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ  [LHP] (0.37)  ความไวว้างใจ  [Trust]  (0.30)  
และการคดิเชงิบวก [TP]  (0.28)  ดงัภาพประกอบดา้นล่าง 
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สรปุผลการวิจยั 
 ผูว้จิยัสามารถสรุปผล ไดด้งันี้ 
 1. ระดบัของภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ การคดิเชงิบวก ความไวว้างใจ การบรหิารการเปลี่ยนแปลงและ
คุณภาพโรงเรยีนมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เมื่อเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย พบว่าการคดิเชงิบวกมี
ค่าเฉลี่ยระดบัมากเป็นล าดบัแรก  รองลงมา ไดแ้ก่ ความไวว้างใจ คุณภาพโรงเรยีน การบรหิารการเปลี่ยนแปลง  
และภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ ตามล าดบั 
 2. ตัวแปรที่มีผลต่อคุณภาพโรงเรียน สังกัดเขตพื้นที่มัธยมศึกษาจังหวัดภาคใต้ฝัง่อันดามัน   โดย
เรยีงล าดบัจากการมอีทิธพิลโดยรวมจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ไดแ้ก่ การบรหิารการเปลี่ยนแปลง  ภาวะผูน้ า
ส่งเสริมสุขภาพ  การคิดเชิงบวก  และความไว้วางใจ   โดยที่การบริหารการเปลี่ยนแปลง  ภาวะผู้น าส่งเสรมิ
สุขภาพ และความไวว้างใจ ส่งผลทางตรงต่อคุณภาพโรงเรยีน  ส าหรบัการคดิเชงิบวก  ภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ   
และความไวว้างใจ ส่งผลทางออ้มต่อคุณภาพโรงเรยีน    
 
อภิปรายผล 
 ผูว้จิยัสามารถอภปิรายผล ไดด้งันี้ 
 1. ระดบัของภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ การคดิเชงิบวก ความไวว้างใจ การบรหิารการเปลี่ยนแปลงและ
คุณภาพโรงเรยีนมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เมื่อเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย พบว่าการคดิเชงิบวกมี
ค่าเฉลี่ยระดบัมากเป็นล าดบัแรก  รองลงมา ไดแ้ก่ ความไวว้างใจ คุณภาพโรงเรยีน การบรหิารการเปลี่ยนแปลง  
และภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ ตามล าดบั โดยเฉพาะการคดิเชงิบวกมคี่าเฉลีย่ระดบัมากเป็นล าดบัแรก ทีเ่ป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะผูน้ าทีม่กีารคดิเชงิบวกนับว่าเป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเรจ็ เพราะการคดิ
เชิงบวกช่วยให้สามารถเผชิญกับความท้าทายในการบริหารจัดการ ท าให้เห็นสิ่งที่ดีที่สุดของบุคลากร มอง
ความสามารถของบุคลากรในแงบ่วก  มองสิง่ทีอ่ยู่รอบตวัเองในแง่ดแีละลดการมองในเชงิลบหรอืสถานการณ์ทีต่งึ
เครยีด อีกทัง้ช่วยวเิคราะห์หาส่วนดขีองตนและของคนอื่น เพื่อน ามาประสมประสานกนั เพื่อให้การบรหิารงาน
บรรลุเป้าหมาย โดยทีผู่น้ าทีม่กีารคดิเชงิบวกมคีวามกระตอืรอืรน้ เรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง มกีารมองโลกในแง่ด ี ให้
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การยอมรบับุคลากร ให้ความรกัแก่บุคลากร มีเป้าหมายในการท างาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Caprara  & 
Steca  [12] สรุปว่าการคดิเชงิบวกของผูบ้รหิารช่วยสรา้งบรรยากาศเชงิบวก ท าใหเ้กดิการยอมรบัจากบุคลากร  
 ความไว้วางใจมคี่าเฉลี่ยรองลงมาที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิารทีมคีวามไว้วางใจบุคลากรท าให้
บุคลากรท างานดว้ยความรกั ความศรทัธา เชื่อมัน่ผูบ้รหิารและท างานดว้ยความรกัในงาน  เป็นผลใหก้ารท างาน
ประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกบัแนวคดิของ  Marsh & Dibben [13]  กล่าวถึงความส าคญัของความไวว้างใจของ
ผู้บริหารช่วยส่งเสริมการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ ช่วยปรบัเปลี่ยนกระบวนการท างาน และกระตุ้นให้
บุคลากรร่วมมอืกนัท างานดว้ยความมุ่งมัน่โดยเน้นผลสมัฤทธิข์องงาน   
 การบรหิารการเปลี่ยนแปลง  มคี่าเฉลี่ยในระดบัมากทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารทีใ่ชก้ารบรหิาร
การเปลี่ยนแปลง ช่วยส่งเสริมให้มกีารปรบัเปลี่ยนโครงสร้างของโรเรียน  พฒันาวฒันธรรมในการท างานของ
บุคลากร โดยมุ่งสู่คุณภาพ อีกทัง้ช่วยให้มกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยดีิจทิลัมาใช้ในการพฒันาระบบการ
บริหารและระบบการเรียนการสอนท าให้โรงเรียนทันสมยัและได้เปรียบโรงเรียนอื่น เกิดผลสมัฤทธิ ท์างบวก 
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Markiewicz [14]  สรุปว่าการบรหิารเปลีย่นแปลงทีม่ปีระสทิธผิลช่วยส่งเสรมิโรงเรยีนให้
มกีารพฒันาระบบการบรหิารและการเรยีนการสอนใหท้นัสมยั ให้โรงเรยีนบรหิารงานไปสู่เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 
ชุมชนมส่ีวนร่วมในการวางแผนพฒันา  และสรา้งระบบประกนัคุณภาพทีเ่ป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป   
 ภาวะผู้น าส่งเสริมสุขภาพ  มีค่าเฉลี่ยในระดบัมากที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารที่ มภีาวะผู้น า
ส่งเสรมิสุขภาพ จะช่วยพฒันาระบบการดูแลสุขภาพของบุคลากร  ป้องกนัโรคระบาดไม่ใหม้าคุกคามนักเรยีนและ
บุคลากร โดยมกีารวางแผน   กลยุทธ์ ตลอดจนก ากบั ติดตามการส่งเสรมิสุขภาพให้ปลอดภยั   สอดคล้องกบั
แนวคดิของ Vaughan [15] กล่าวถงึภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพเป็นการคน้หาเทคนิคหรอืวธิกีารส่งเสรมิสุขภาพมา
พฒันาระบบการส่งเสรมิสุขภาพอย่างต่อเนื่อง  ส่งเสรมิสุขภาพแบบองคร์วม และจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศของ
องคก์รใหป้ลอดภยั   
 2. ตัวแปรที่มีผลต่อคุณภาพโรงเรียน สังกัดเขตพื้นที่มัธยมศึกษาจังหวัดภาคใต้ฝัง่อันดามัน   โดย
เรยีงล าดบัจากการมอีทิธพิลโดยรวมจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ไดแ้ก่ การบรหิารการเปลี่ยนแปลง  ภาวะผูน้ า
ส่งเสริมสุขภาพ  การคิดเชิงบวก  และความไว้วางใจ   โดยที่การบริหารการเปลี่ยนแปลง  ภาวะผู้น าส่งเสรมิ
สุขภาพ  และความไวว้างใจ ส่งผลทางตรงต่อคุณภาพโรงเรยีน  ส าหรบัการคดิเชงิบวก  ภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ  
และความไวว้างใจ ส่งผลทางออ้มต่อคุณภาพโรงเรยีน    
 โดยเฉพาะการบรหิารการเปลี่ยนแปลงมผีลต่อคุณภาพโรงเรยีนมากทีสุ่ดทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ การ
บริหารการเปลี่ยนแปลงที่ดี ช่วยให้โรงเรียนปรับตัวได้ทันกับปัญหา และการท้าทายจากสภาพแวดล้อมได้  
ผูบ้รหิารมองเหน็โอกาส และภยัคุกคามต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ ท าใหก้ารด าเนินงานของโรงเรยีนเป็นไปโดยราบรื่น ช่วย
ปรับปรุงโรงเรียนให้เกิดคุณภาพและเป็นที่ยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
Ronnenberg, Graham  & Mahmoodi   [16]  สรุปว่าการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลช่วยส่งเสริม
โรงเรยีนให้มกีารพฒันาคุณภาพของโรงเรยีนไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว ้ ท าให้ชุมชนมส่ีวนร่วมในการวางแผน
พฒันา  และพฒันาคุณภาพของนักเรยีนและคุณภาพของครใูหเ้ป็นทีย่อมรบัจากชุมชน   
 ภาวะผู้น าส่งเสริมสุขภาพมีผลต่อคุณภาพโรงเรียนรองลงมาที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ   ภาวะผู้น า
ส่งเสรมิสุขภาพเป็นภาวะผู้น าสมยัใหม่ เน้นการดูแลรกัษาสุขภาพของบุคลากร  ส่งเสรมิสุขภาพร่างกาย จิตใจ  
อารมณ์ และสงัคม  มกีารวางแผนพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบ   ท าใหบุ้คลากรทัง้ครแูละนักเรยีนปลอดภยัจาก
โรค ร่างกายแขง็แรงสมบูรณ์  การท างานจงึมคีุณภาพ นักเรยีนเกิดผลสมัฤทธิใ์นการเรยีนสูงขึน้  สอดคล้องกบั
แนวคดิของ Howieson  &Thaigarajah [17]  กล่าวถงึภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพเป็นภาวะผูน้ าในยุคดจิทิลัสามารถ
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วางแผน ก ากบั ควบคุมการบรกิารสุขภาพ  การส่งเสรมิดแูลรกัษาสุขภาพแบบองคร์วม  สามารถสอนงานบุคลากร 
นิเทศงาน การส่งเสรมิสุขภาพแก่บุคลากร เป็นผลใหโ้รงเรยีนเกดิคุณภาพ 
 การคดิเชงิบวกมผีลต่อคุณภาพโรงเรยีนเช่นกนั ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ความไวว้างใจของผูบ้รหิาร
ช่วยส่งเสรมิการบรหิารงานใหป้ระสบผลส าเรจ็ มุ่งเน้นการปรบัเปลีย่นนวตักรรมและเทคโนโลยแีละโครงสรา้งของ
โรงเรียนในแนวราบ ที่ส าคญักระตุ้นให้บุคลากรร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพโรงเรียน  สอดคล้องกับผลวจิยัของ 
Barbara  [18]  สรุปว่าการคิดเชิงบวกเป็นแกนหลกัส าคญัของผู้บริหารช่วยปฏิรูปการบริหารในโรงเรียนเพื่อ
น าไปสู่คุณภาพและความเป็นเลิศของโรงเรียน อีกทัง้ใช้ผลวิจยัของ Martin [19]  สรุปว่าการคิดเชิงบวกของ
ผูบ้รหิารช่วยพฒันาการบรหิารการเปลี่ยนแปลง สรา้งบรรยากาศเชงิบวก พฒันาวฒันธรรมโรงเรยีนเพื่อน าไปสู่
คุณภาพโรงเรยีนใหเ้กดิการยอมรบัจากชุมชน  การคดิเชงิบวกของผูบ้รหิารช่วยพฒันาคุณภาพของนักเรยีน  ช่วย
ลดความเครยีดของนักเรยีน ท าใหน้ักเรยีนมสุีขภาพจติทีด่ ี 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 1. ภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ มคี่าเฉลีย่ในระดบัมากล าดบัสุดทา้ย  สมควรทีส่ านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
มธัยมศกึษา จงัหวดัภาคใตฝั้ง่อนัดามนั ควรพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ภีาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ โดยจดั
ฝึกอบรมหรอืสมัมนาอย่างต่อเนื่อง 
 2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงมีผลต่อคุณภาพโรงเรียน  สมควรที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา จงัหวดัภาคใต้ฝัง่อนัดามนั ควรพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหส้ามารถใชก้ารบรหิารการเปลี่ยนแปลง
ใหเ้กดิประสทิธผิล 
 3. ภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพมผีลต่อคุณภาพโรงเรยีน สมควรทีส่ านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
จงัหวดัภาคใตฝั้ง่อนัดามนั  พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ภีาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพทัง้ดา้นการฝึกอบรม สมัมนา
หรอืการศกึษาดงูานในสถานศกึษาทีม่ผีูบ้รหิารมภีาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ 
 4. การคดิเชงิบวก มผีลต่อคุณภาพโรงเรยีนสมควรทีส่ านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา จงัหวดั
ภาคใตฝั้ง่อนัดามนั  ควรพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้กีารคดิเชงิบวก ทัง้พฒันาดว้ยการฝึกฝนตนเอง  การศกึษา
คน้ควา้ และการทดลอง 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
  1.ภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ มคี่าเฉลี่ยในระดบัมากล าดบัสุดทา้ย  สมควรทีส่ านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษา มธัยมศกึษา จงัหวดัภาคใต้ฝัง่อนัดามนั ควรพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ภีาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ 
โดยจดัฝึกอบรมหรอืสมัมนาอย่างต่อเนื่อง 
  2.การบรหิารการเปลี่ยนแปลงมผีลต่อคุณภาพโรงเรยีน สมควรทีส่ านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา จงัหวดัภาคใต้ฝัง่อนัดามนั ควรพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหส้ามารถใชก้ารบรหิารการเปลี่ยนแปลง
ใหเ้กดิประสทิธผิล 
  3. ภาวะผู้น าส่งเสรมิสุขภาพมผีลต่อคุณภาพโรงเรยีนสมควรที่ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศกึษา จงัหวดัภาคใต้ฝัง่อนัดามนั  พฒันาผู้บรหิารสถานศกึษาให้มภีาวะผู้น าส่งเสรมิสุขภาพทัง้ด้านการ
ฝึกอบรม สมัมนาหรอืการศกึษาดงูานในสถานศกึษาทีม่ผีูบ้รหิารมภีาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ 
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  4.การคดิเชงิบวก มผีลต่อคุณภาพโรงเรยีนสมควรทีส่ านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา 
จงัหวดัภาคใตฝั้ง่    อนัดามนั  ควรพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้กีารคดิเชงิบวก ทัง้พฒันาดว้ยการฝึกฝนตนเอง  
การศกึษาคน้ควา้ และการทดลอง 
 2.ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ต่อไป 
  1.ควรศกึษาตวัแปรภาวะผูน้ า การบรหิารในรปูแบบต่างๆทีม่ผีลต่อคุณภาพโรงเรยีน สงักดัเขต
พืน้ทีม่ธัยมศกึษาจงัหวดัภาคใตฝั้ง่อนัดามนั  
  2. เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรูท้ีลุ่่มลกึของภาวะผูน้ าส่งเสรมิสุขภาพ การบรหิารการเปลีย่นแปลง  การ
คดิเชงิ บวก จงึควรใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิคุณภาพ หรอืระเบยีบวธิวีจิยัแบบผสมผสาน  โดยเน้นวธิกีารเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูเชงิคุณภาพอาท ิการสงัเกต การสมัภาษณ์เชงิลกึ และ/หรอืการสนทนากลุ่ม 
                   3. ควรศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาระดบัอื่น เช่น สถาบนัอาชีวศึกษา  
สถานศกึษาของเอกชน องค์การบรหิารส่วนจงัหวดั เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีห่ลากหลาย และเพื่อหาขอ้แตกต่าง และเกดิ
การน าไปประยุกตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์ทางการบรหิารการศกึษา 
  4. ควรออกแบบงานวิจยัในรูปของการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมในเรื่อง ภาวะผู้น าส่งเสริม
สุขภาพ การบรหิารการเปลีย่นแปลง  หรอืการคดิเชงิบวก เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยตรง 
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