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บทคดัย่อ 
 

บทความนี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อเสนอการบรหิารสถานศกึษาสู่การเป็นสถานศกึษา 
แห่งนวัตกรรม การพัฒนาประเทศไปสู่ความ “มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน” ตามนโยบาย 
Thailand 4.0 โดยมีกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาต ิซึ่งเป็นแนวทางในการพฒันาประเทศสอดคล้องกบัทศิทางการพฒันาทีย่ ัง่ยนื
ของประชาคมโลก (sustainable development goals: SDGs) องคก์ารต่างๆ จงึไดม้กีาร
ปรบัตวัไปสู่การสรา้งนวตักรรมและองคค์วามรูใ้หม่ เช่นเดยีวกบัสถานศกึษาทีผู่บ้รหิาร
จะต้องสนับสนุน ส่งเสรมิบุคลากรใหม้คีวามสามารถและเขา้ใจในนวตักรรม จงึมคีวาม
จ าเป็นอย่างยิง่ที่สถานศกึษาต่างๆ จะต้องพฒันาเชงินวตักรรมในองค์กร ซึ่งผู้ที่มสี่วน
ส าคญัในการผลกัดนัใหม้กีารสรา้งพฒันา หรอืน านวตักรรมมาใชก้บัการศกึษากค็อืผูน้ า
หรอืผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ามารถใชน้วตักรรมในการน าองคก์ารอย่างมปีระสทิธภิาพ มี
การปรบัตวัและพฒันาวฒันธรรมในสถานศกึษา โดยการบรหิารสถานศกึษาสู่การเป็น
สถานศกึษาแห่งนวตักรรม ม ี4 ขัน้ตอน คอื 1. การวางแผน 2. การอ านวยการ 3. การ
ประสานงาน 4. การรายงานและการประเมินผลงาน เพื่อให้เป็นสถานศึกษาแห่ง
นวตักรรมที่มุ่งสร้างค่านิยมใหม่ๆ ของสถานศกึษาที่เอื้อต่อการเพิม่ขดีความสามารถ 
ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีวามกล้าคดิ กลา้ลงมอืปฏบิตัิ มกีารสนับสนุนความรูใ้นการสร้าง
นวตักรรมในสถานศกึษา และสร้างพืน้ฐานในการเป็นสถานศกึษาแห่งนวตักรรมใหก้บั
บุคลากรจากการจดัการความรู้ ส่งเสรมิ สนับสนุนบุคลากรให้มคีวามรู้ ความสามารถ 
สู่การเป็นนวตักรทีด่ ีดงันัน้ความทา้ทายในการพฒันาประเทศส่วนหนึ่งคอื การยกระดบั 
ขดีความสามารถทางนวตักรรมของสถานศกึษา โดยการบรหิารสถานศกึษาสู่การเป็น
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมให้พร้อมต่อการพัฒนาประเทศไปสู่ความ “มัน่คง มัง่คัง่ 
ยัง่ยนื” 

 
Abstract 

This article aims to present the management of educational institutions towards becoming 
innovative educational institutions, contributing to the country's "stability, prosperity, and sustainability" in 
alignment with Thailand's 4.0 policy, a 20-year national strategic framework, and the National Economic 
and Social Development Plan. This guidance supports the nation's development in accordance with the 
sustainable development goals (SDGs) of the global community. Various organizations are, therefore, 
adjusting their strategies to foster innovation and generate new knowledge. Executives must actively 
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support and promote personnel to acquire the skills and understanding of innovation. Hence, it is imperative 
that educational institutions invest in innovative development. They play a pivotal role in driving 
development and implementing innovation in education. Educational institution administrators, as leaders, 
must effectively utilize innovation to facilitate cultural adaptation and development within these institutions. 
To guide educational institutions towards becoming innovative, four key steps are identified: planning, 
administration, coordination, and reporting and evaluation. The goal is to transform educational institutions 
into centers of innovation, fostering new educational values that enhance the capabilities of their personnel. 
This approach encourages individuals to think boldly, take action, and acquire the knowledge necessary 
to innovate effectively. Thus, part of the challenge in developing the country lies in enhancing the innovation 
capacity of educational institutions through effective management, making them prepared to contribute to 
the country's "stability, prosperity, and sustainability." 
Keywords: Innovative educational institutions, educational institution administration, educational 
innovation, educational institution administration process 
 
ภมิูหลงั 

ปัจจุบนัประเทศไทยไดก้า้วสูก่ารปฏริปูประเทศในหลายมติ ิไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม 
พลงังาน การเกษตร สาธารณสขุ รวมถงึการศกึษา โดยมเีป้าหมายเพื่อการพฒันาประเทศไปสูค่วาม “มัน่คง มัง่คัง่ 
ยัง่ยนื” ตามนโยบาย Thailand 4.0 โดยมกีรอบยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาต ิซึง่เป็นแนวทางในการพฒันาประเทศสอดคลอ้งกบัทศิทางการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของประชาคมโลก 
(sustainable development goals: SDGs) โดยการพฒันาและปรบัตวัใหท้นัต่อ การเปลีย่นแปลงสถานการณ์โลก 
ในยุคทีเ่ตม็ไปดว้ยการแข่งขนัทางดา้นความกา้วหน้าทางเทคโนโลย ีและนวตักรรม [1] การเปลีย่นแปลงเหล่านี้
สง่ผลกระทบต่อองคก์าร ต่อวธิคีดิ และต่อกระบวนการท างานของคนทีอ่ยู่ในองคก์าร ตลอดจนแรงขบัขององคก์าร
ที่มุ่งการแข่งขนัและความเป็นเลิศที่มีการใช้ความรู้เป็นฐาน องค์การต่างๆ จึงได้มีการปรบัตัวไปสู่การสร้าง
นวตักรรมและองคค์วามรูใ้หม ่เพื่อใหค้วามรูท้ีม่อียู่อย่างกระจดักระจายและมากมายในองค์การไดใ้ชป้ระโยชน์ และ
ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเกิดการเรียนรู้จากการใช้ความรู้เป็นฐานมากขึ้นจนเป็นปกตินิสัย ซึ่งก็คือ
ความสามารถในการคิดได้ คิดเป็นของมนุษย์ นัน่เอง แล้วก็น าเอาความคดิได้ คิดเป็นนัน้ๆ มาท าให้เป็นจรงิ 
เกิดผลในทางปฏิบตัิ ใช้ได้ผลดีมีประโยชน์ มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลอย่างเป็นรูปธรรม นัน่เอง [2] 
ประเทศไทยได้เหน็ความส าคญัของการส่งเสรมินวตักรรมทัง้ในระดบับุคคลและองค์กร โดยได้ส่งเสรมิเป็นเชิง
นโยบายในดา้นการศกึษา อาทเิช่น แผนการศกึษาแห่งชาต ิ(พ.ศ. 2560 – 2579) ไดก้ าหนดแนวทางการพฒันา
ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลติและพฒันาก าลงัคน การวจิยั และนวตักรรรม เพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขนั
ของประเทศ โดยมเีป้าหมายที ่3 คอื การวจิยัและพฒันาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวตักรรมที่สร้างผลผลติและ
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิ มตีวัชี้วดัที่ส าคญั เช่น สดัส่วนเงนิลงทุนวจิยัและพฒันาของภาคเอกชน เมื่อเทยีบกบั
ภาครฐัเพิม่ขึน้ สดัสว่นค่าใชจ้่าย การลงทุนเพื่อการวจิยัและพฒันาเมื่อเทยีบกบั ผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ
ของประเทศเพิม่ขึน้ โครงการ/งานวจิยัเพื่อสรา้งองคค์วามรู/้นวตักรรมที่น าไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาประเทศ
เพิม่ขึน้ บุคลากรดา้นการวจิยัและพฒันาต่อประชากร 10,000 คน เพิม่ขึน้ นวตักรรม/สิง่ประดษิฐ ์ทีไ่ดจ้ดสทิธบิตัร
และทรพัยส์นิทางปัญญาเพิม่ขึน้ และผลงานวจิยัทีไ่ดร้บัการตพีมิพใ์นระดบันานาชาตเิพิม่ขึน้ และไดก้ าหนดแนว
ทางการพฒันายุทธศาสตรท์ี ่3 ว่าควรพฒันารปูแบบการจดัการเรยีนรูท้ี่่จ าเป็นส าหรบัผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 โดย
สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละการคดิของผูเ้รยีนมุ่งเน้นใหเ้กดิเป็นนวตักรรม [3] 
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 การเปลีย่นแปลงองคก์รสูก่ารเป็น “องคก์รแห่งนวตักรรม” ตอ้งอาศยับรบิทหลายๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้น
ผูน้ าหรอืผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์กวา้งไกล มทีกัษะ องคค์วามรู้ ประสบการณ์ มนีวตักรรมทางความคดิและมกีลยุทธ ์
ตลอดจนความรูใ้นการบรหิารจดัการองคก์ร เพื่อน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมาย การบรหิารจดัการองคก์รเพื่อน าไปสู่
องค์กรแห่งนวตักรรมถือเป็นความทา้ทายของผู้บรหิารอย่างยิง่ ผู้บรหิารจะต้องสนับสนุน ส่งเสรมิบุคลากรใหม้ี
ความสามารถและเขา้ใจในนวตักรรม จงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ทีส่ถานศกึษาต่างๆ จะต้องพฒันาเชงินวตักรรมใน
องคก์ร ซึง่ผูท้ีม่สี่วนส าคญัในการผลกัดนัใหม้กีารสรา้งพฒันา หรอืน านวตักรรมมาใชก้บัการศกึษากค็อืผูน้ า หรอื
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ามารถใชน้วตักรรมในการน าองคก์ารอย่างมปีระสทิธภิาพหรอืเรยีกว่า “ผูน้ าเชงินวตักรรม” 
(Innovative Leader) เพื่อบริหารสถานศึกษาให้เป็น “องค์การแห่งนวตักรรม” (Innovative Organization) หรือ
สถานศกึษาแห่งนวตักรรม โดยผลลพัธก์ค็อืคุณภาพผู้เรยีน ซึ่งนับได้ว่าเป็น นวตักรรม ( Innovative Product) ที่
เกดิจากการบรหิารเชงินวตักรรมที่มปีระสทิธภิาพ [4] สถานศกึษาจงึต้องมกีารปรบัตวัและพฒันาวฒันธรรมใน
สถานศึกษา ให้เป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรมที่มุ่งสร้างค่านิยมใหม่ๆ ของสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเพิ่มขดี
ความสามารถ สง่เสรมิใหบุ้คลากรมคีวามกลา้คดิ กลา้ลงมอืปฏบิตั ิมกีารสนบัสนุนความรู้ในการสรา้งนวตักรรมใน
สถานศกึษา และสรา้งพืน้ฐานในการเป็นสถานศกึษาแห่งนวตักรรมใหก้บับุคลากรจากการจดัการความรู ้ส่งเสรมิ 
สนับสนุนบุคลากรให้มคีวามรู้ ความสามารถสู่การเป็นนวตักรที่ดี และสถานศึกษาจะต้องมกีารจดับรรยากาศ
สรา้งสรรค ์มกีารสรา้งแรงเสรมิทีเ่อือ้ต่อการท างาน และมกีารเสรมิสรา้งก าลงัใจใหร้างวลัตอบแทนความส าเรจ็ใน
รูปแบบต่างๆ เพื่อเป็นแรงกระตุ้นความสนใจในการคดิสร้างสรรค์นวตักรรมของผู้ปฏบิตัิงานทีส่่งผลต่อการเป็น
สถานศกึษาแห่งนวตักรรม เพื่อน ามาสู่การพฒันาเป็นสถานศกึษาแห่งนวตักรรมส าหรบัการศกึษาในยุค Thailand 
4.0 ดังนัน้ความท้าทายในการพัฒนาประเทศส่วนหนึ่งคือการยกระดับขีดความสามารถทางนวัตกรรมของ
สถานศกึษา บทความนี้จงึมวีตัถุประสงค์ เพื่อเสนอการบรหิารสถานศกึษาสู่การเป็นสถานศกึษาแห่งนวตักรรม  
ใหพ้รอ้มต่อการพฒันาประเทศไปสูค่วาม “มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื” 
 

แนวคิดเก่ียวกบัการเป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรม 
ความหมายของสถานศึกษาแห่งนวตักรรม 
องคอ์ร ประจนัเขตต์ [5] ใหค้วามหมายไวว้่า สถานศกึษาแห่งนวตักรรม หมายถงึ การเป็นสถานศกึษา

แห่งนวตักรรมสถานศกึษาจงึต้องมคีวามสามารถคดิค้นท าสิง่ใหม่ๆ เพื่อการพฒันาได้ตัง้แต่กระบวนการท างาน 
และการผลติผลงาน ทัง้ในรูปแบบการบรหิาร การจดัท าหลกัสูตร การสร้างสื่อหรอืวธิกีารจดัการเรยีนการสอน 
รวมถงึการวดัและประเมนิผล เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนตามศกัยภาพ และมสีมรรถนะพรอ้มในการศกึษา
ต่อ และประกอบอาชพีไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป 

Krasimir Velchev [6] รฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิารและวทิยาศาสตรข์องประเทศบลักาเรยี กล่าว
ว่า โรงเรยีนแห่งนวตักรรม เป็นต้นแบบส าหรบัการสรา้งกระบวนทศัน์การศกึษาใหม่ ซึง่นักเรยีนสามารถปรบัปรุง
ผลการศกึษาของตนเอง และเพิม่พนูการคดิอย่างมวีจิารณญาณและความคดิสรา้งสรรคไ์ด ้ครแูละบุคลากรทางการ
ศกึษามวีธิกีารสอน และกระบวนการทางการศกึษาทีเ่ป็นนวตักรรม ผูน้ าในสถานศกึษามกีารวางแผนกลยุทธ ์ซึง่
การเรยีนรูเ้ป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัของรปูแบบใหม่นี้ 

สรุศิา รมิครี ี[7] ใหค้วามหมายไวว้่า สถานศกึษาแห่งนวตักรรม หมายถงึ สถานศกึษาหรอืหน่วยงานทาง
การศกึษาทีม่กีารบรหิารจดัการในการเพิม่ขดีความสามารถการสรา้งสรรคน์วตักรรมดา้นต่างๆ โดยมกีารบรหิาร
จดัการระบบและทรพัยากรต่างๆ ในองคก์าร มกีารสง่เสรมิ สนบัสนุนการคดิคน้ การสรา้งสรรค ์การน าสิง่ใหม่ๆ ให้
เกิดขึ้น หรือเป็นการพฒันา ดดัแปลง ต่อยอดนวตักรรมจากสิง่ที่มีอยู่แต่เดมิให้ดีขึน้ จนบงัเกิดเป็นนวตักรรม
การศึกษาที่สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มี
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ประสทิธิภาพและประสทิธิผลที่บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนกลายเป็นระเบียบวิธีปฏิบัติของ
สถานศกึษาได ้
 พรชยั ก าหอม [8] ใหค้วามหมายไวว้่า สถานศกึษาแห่งนวตักรรม หมายถงึ โรงเรยีนทีม่ขีดีความสามารถ
ในการสรา้งสรรคน์วตักรรมในดา้นต่างๆ โดยมกีารบรหิารจดัการระบบ และทรพัยากรต่างๆ ในโรงเรยีน ส่งเสรมิ
สนับสนุนการสรา้งนวตักรรมใหเ้กดิขึน้ ท าใหโ้รงเรยีนมกีารพฒันาขึ้นอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืเกดิความส าเรจ็ทีส่งู
ขึน้กบัผูเ้รยีนและโรงเรยีนไดร้บัความนิยม ความไวว้างใจ จากผูป้กครองและชุมชน 
 Fasso [9] กล่าวถึง สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมว่าการปรับเปลี่ยนบริบทของโรงเรียนทัว่ไปให้เป็น
โรงเรยีนแห่งนวตักรรม เป็นการเตรยีมความพรอ้มทัง้ด้านความรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็นในอนาคตใหแ้ก่นักเรยีน ซึง่
โรงเรยีนจะตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นบรบิทเพื่อตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและสงัคม จงึเกดิเป็นความ
ท้าทายในการออกแบบการเรียนรู้เชิงวตักรรมและเป็นการพฒันาระบบการศึกษาที่มีความยัง่ยืน เพื่อสร้าง
ประสบการณ์เรยีนรูใ้หก้บันกัเรยีน 
 จติมิา วรรณศร ี[10] ใหค้วามหมายไวว้่า สถานศกึษาแห่งนวตักรรม หมายถงึ สถานศกึษาทีผู่บ้รหิารและ
บุคลากรสามารถคดิคน้ ออกแบบและสรา้งนวตักรรมทางการศกึษาอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง รวมทัง้สามารถบรหิาร
จดัการนวตักรรมเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาและคุณภาพผูเ้รยีน 
 สุธรรม ธรรมทศันานนท ์[11] ใหค้วามหมายไวว้่า สถานศกึษาแห่งนวตักรรม หมายถงึสถานศกึษาแห่ง
นวตักรรมเป็นองคก์รทีส่ามารถคดิคน้ ท าสิง่ใหม่ๆ เพื่อการพฒันาไดต้ัง้แต่กระบวนการท างาน และการผลติผลงาน 
ทัง้ในรูปแบบการบริหาร การจดัท าหลกัสูตรการสร้างสื่อหรือวิธีการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการวดัและ
ประเมนิผล เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้ของผู้เรยีนตามศกัยภาพและมสีมรรถนะพร้อมในการศกึษาต่อ และประกอบ
อาชพีไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 สรุปได้ว่า สถานศกึษาแห่งนวตักรรม หมายถึง สถานศกึษาทีม่กีารบริหารจดัการทีส่่งเสรมิใหบุ้คลากร                
ใช้ความคดิสร้างสรรค ์ผู้บรหิารและบุคลากรสามารถออกแบบและคดิคน้ท าสิง่ใหม่ๆ ในการสร้างนวตักรรมทาง
การศึกษาเพื่อน าไปใช้ในการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โรงเรยีนมกีารส่งเสริม สนับสนุน ใหบุ้คลากรมกีารสรา้งนวตักรรมต่างๆ อย่างหลากหลาย และพฒันานวตักรรม
ทางการศึกษา เพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการ และยกระดับคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิล และพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา คุณภาพผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้
อย่างมคีุณภาพ 
 
ความส าคญัของสถานศึกษาแห่งนวตักรรม 

วฒันชยั ศริญิาณ [12] ไดก้ล่าวถงึ ความส าคญัของสถานศกึษาแห่งนวตักรรมไวว้่า สถานศกึษาทีม่กีาร
บรหิารจดัการที่ให้ความส าคญักบัการพฒันาคนหรือพฒันาบุคลากรทรพัยากรมนุษย์ภายในสถานศกึษาและมี
โครงสรา้งทีส่อดรบักบักลยุทธแ์ละพรอ้มทีจ่ะรบัการเปลีย่นแปลงทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 
 จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ [13] ได้กล่าวถึง ความส าคัญของสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ไว้ว่า การที่
สถานศกึษามกีารปรบัปรุง เปลีย่นแปลงทีด่ขี ึน้ มแีนวคดิ วธิกีารใหม่ๆ ท าใหส้ถานศกึษาเกดิการพฒันาทีร่วดเรว็
และทันต่อเหตุการณ์ สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดความแตกต่าง ได้เปรียบในการแข่งขนั และ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคลากร และผูเ้รยีนในสถานศกึษาไดด้ยีิง่ขึน้ 

สรุปได้ว่า ความส าคญัของสถานศกึษาแห่งนวตักรรม หมายถึง สถานศึกษาที่มกีารพฒันา ปรบัปรุง 
เปลีย่นแปลงใหส้ถานศกึษามกีารระบบการจดัการทีด่ขี ึน้ สถานศกึษาใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทรพัยากรบุคคล 
ท าใหบุ้คลากรในองคก์รเกดิแนวคดิ วธิกีารรปูแบบใหม่ ๆ ในการสรา้งนวตักรรม ท าใหส้ถานศกึษาเกดิการพฒันา
ทีร่วดเรว็และทนัต่อสถานการณ์การเปลีย่นแปลงของโลกในยุคปัจจุบนั  



วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่20 ฉบบัที ่39 เดอืนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2566 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

- 148 - 
 

 

การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรม 
 การบรหิารสถานศกึษาสู่การเป็นสถานศกึษาแห่งนวตักรรม จงึเป็นการกระบวนการในการด าเนินงาน 
หรอืการจดักจิกรรมต่างๆ ภายในสถานศกึษาทีม่แีบบแผน มวีธิกีาร และขัน้ตอนในการปฏบิตังิานไวอ้ย่างมรีะบบ 
เพื่อให้สถานศกึษาที่มกีารพฒันา ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง โดยให้ความส าคญักบัพฒันาทรพัยากรบุคคล ท าให้
บุคลากรในองค์กรเกดิแนวคิด วธิกีารรูปแบบใหม่ๆ ในการสร้างนวตักรรม ท าให้สถานศกึษาเกิดการพฒันาที่
รวดเรว็และทนัต่อสถานการณ์การเปลีย่นแปลงของโลกในยุคปัจจุบนัและบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวไ้ดอ้ย่าง  มี
ประสทิธภิาพ เพื่อพฒันาเดก็และเยาวชนให้มคีวามสามารถ มทีกัษะ มคีุณธรรม และน าไปใช้ในการด ารงชวีติ
ประจ าวนัได้อย่างมคีวามสุข ผู้บรหิาร ครู และผู้ที่เกี่ยวขอ้งด าเนินการร่วมกนั โดยอาศยัทรพัยากรที่มอียู่อย่าง
จ ากัดน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้ได้มากที่สุด ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสม มี
ประสทิธภิาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด สามารถกล่าวโดยสรุปไดว้่า บรหิารสถานศกึษาสู่การเป็นสถานศกึษาแห่ง
นวตักรรม เน้นกระบวนการด าเนินการอย่างมแีบบแผน และใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทรพัยากรบุคคล ท าให้
บุคลากรในองค์กรเกดิแนวคดิ วธิกีารรูปแบบใหม่ๆ ในการสร้างนวตักรรมในสถานศึกษา โดยไม่เน้นไปที่การ
ควบคุม และสัง่การ จงึสรุปขัน้ตอนการบรหิารสถานศกึษาสูก่ารเป็นสถานศกึษาแห่งนวตักรรม ม ี4 ขัน้ตอน ดงันี้ 
 1. การวางแผน คอื การก าหนดแผนปฎบิตักิารหรอืวถิทีางทีจ่ะปฎบิตังิานภายในสถานศกึษาไวต้ัง้แต่ต้น
จนจบ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหมายทีก่ าหนด ใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการ เป็นแนวทางทีว่างไวส้ าหรบัการท างาน
ในอนาคต ซึง่การวางแผนนี้จะเกดิขึน้จากวสิยัทศัน์บวกกบัจนิตนาการในการบรหิารจดัการทีค่าดการณ์ล่วงหน้า 
สรา้งความความเขา้ใจร่วมกนัต่อนโยบาย เป้าหมายและยุทธศาสตรก์ารพฒันา การเปลีย่นแปลง หรอืปรบัเปลีย่น
เพื่อพฒันา การสรา้งแนวปฏบิตัใิหม่ การประเมนิผล ตลอดจนรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาสูก่ารเป็นสถานศกึษา
แห่งนวตักรรมทีผู่ท้ ีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษา ร่วมกนัพฒันาขึน้และร่วมกนั
ก าหนดแนวทางการด าเนินการ ตามขัน้การก าหนดเป้าหมายขององคก์าร ซึง่จะถ่ายทอดออกมาเป็นแผนปฎบิตัิ
การการท างานและเป้าหมายทีจ่ะตอ้งบรรลุสูค่วามส าเรจ็ 
 2. การอ านวยการ คอื การปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร ในฐานะหวัหน้าหน่วยงาน หวัหน้าตอ้งความส าคญักบั
พฒันาทรพัยากรบุคคล หาสิง่จงูใจใหเ้กดิก าลงัใจในการท างาน เชื่อมัน่ในศกัยภาพของบุคลากรทีต่่างกนัของแต่ละ
บุคคล ใหค้วามส าคญัในการดงึศกัยภาพของแต่ละบุคคลออกมา และสามารถกระตุ้นใจกระตุ้นไฟ ในการท างาน
ของบุคลากร ให้ท างานในหน้าที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมการคิด
สรา้งสรรค ์สรา้งบรรยากาศการชื่นชม ลดการต าหนิ เป็นโคช้ทีส่ง่พลงับวกใหก้บับุคลากร ในสถานศกึษา ใชค้วาม
เป็นกนัเอง และความสนุกสนานเป็นตวัสรา้งบรรยากาศแห่งความสขุ ใหบุ้คลากรเกดิความคดิ สรา้งสรรค ์ความคดิ
ใหม่ๆ ทีช่่วยเสรมิสรา้งนวตักรรมในสถานศกึษาท าใหบุ้คลากรในองคก์รเกดิแนวคดิ วธิกีารรูปแบบใหม่ๆ ในการ
สร้างนวตักรรม โดยมีวิถีและวฒันธรรมในสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นการท างานร่วมกนัในสถานศึกษา ที่ทุกคนมี
เสรภีาพในการแสดงความคดิเหน็ของตนเป็นวถิแีห่งอสิรภาพ และท าใหก้ารท างานหรอืบรรยากาศในการท างาน
ใหค้วามรูส้กึปลอดภยัหรอืปลอดการใชอ้ านาจกดดนั บนพืน้ฐานความไวว้างใจ เคารพซึง่กนัและกนั สนับสนุนให้
เกดิการท างานแบบอุทศิตน และสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรมเีจตคตเิชงิบวกต่อการใชค้วามคดิสร้างสรรค์ รบัฟัง
ความคดิเหน็ของ บุคลากรในในสถานศกึษาอย่างเปิดใจ ยอมรบัฟังเสยีงสะทอ้นอย่างรอบดา้นทีเ่กดิจากการท างาน 
และจดัการเรยีนการสอนของครู ปรบัใจใหเ้ป็นกลาง ลดอคต ิมใีจจดจ่อกบัปัจจุบนั ตัง้ค าถามทีน่ าไปสู่ความส าเรจ็ 
เพื่อใหผู้บ้รหิารและบุคลากรมทีศันคตเิชงิบวกต่อสถานศกึษา สามารถออกแบบและคดิคน้ท าสิง่ใหม่ๆ ในการสรา้ง
นวตักรรมทางการศกึษา โดยอาศยัทรพัยากรทีม่อียู่อย่างจ ากดัน ามาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อการจดัการศกึษา ให้
ไดม้ากทีส่ดุ ใหเ้ป็นไปดว้ยความถูกตอ้งเหมาะสม มปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด 
 3. การประสานงาน คือ ความร่วมมอืร่วมใจของบุคลาการในสถานศกึษา รวมถึงผู้ที่เกี่ยวขอ้งในการ
ปฎิบตัิการทุกอย่างในสถานศกึษา โดยมุ่งไปสู่เป้าหมายเดยีวกนั เอื้ออ านวยให้เกดิการท างานทีร่าบรื่น เพื่อให้
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เกิดผลส าเร็จตามที่วางไว้ มีกระบวนการด าเนินงานที่ช่วยให้การขบัเคลื่อนการบริหารจดัการในสถานศึกษา
เหมาะสม โดยเน้นการสร้างความเขา้ใจระหว่างการท างาน ทัง้ผู้บรหิาร บุคลากรและผู้เกี่ยวขอ้งในสถานศกึษา 
ระหว่างฝ่ายบรหิารงาน ระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรู ้หรอืระหว่างผูบ้รหิารและครู อนัจะก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพใน
การท างานมากยิง่ขึน้เพื่อประโยชน์ส าหรบัทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง การประสานงานโดยการสื่อสารทีม่ปีระสทิธผิลจะ
ช่วยสรา้งความเขา้ใจระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส าหรบัน าไปปฏบิตังิาน เพื่อแลกเปลีย่นขอ้มลูของ
แต่ละหน่วยงาน น าความรู ้ปัญหา หรอืแนวโน้มต่างๆ มาประสานกนัเพื่อใหเ้กดินวตักรรมใหม่ๆ ในสถานศกึษา  
มกีารมอบหมายให้บุคลากรในสถานศกึษารบัผดิชอบร่วมกนัในระดบัต่างๆ มกีารจดัการสื่อสาร แบบเครอืข่าย 
(Network) มกีารสื่อสารไปยงับุคลากรไดอ้ย่างรวดเรว็และถูกตอ้งมากทีสุ่ด และการประสานงานต่างๆ ช่วยใหทุ้ก
ฝ่ายเขา้ใจแนวทางปฏบิตัเิป็นทศิทางเดยีวกนั สมัพนัธ์กนัไม่ขดัแยง้ หรอืลดความขดัแยง้ทีอ่าจเกดิขึน้ได้ในการ
ท างาน และหากพบปัญหาระหว่างการท างานก็จะสามารถแก้ไข หรือปรบัวิธีการท างานได้ทนัเพื่อลดผลเสีย   
ที่อาจเกิดจากความผิดพลาดในการท างาน ในการท างานหากขาดการประสานงานที่ดีก็อาจท าให้เกิดความ
ล้มเหลวได้ เมื่อมกีารวางแผนแต่ละส่วนชดัเจนแลว้การประสานงานใหเ้กดิการท างานทีด่ทีีสุ่ดนัน้มคีวามจ าเป็น
อย่างยิง่ เพราะแต่ละส่วนต้องท างานสอดประสานกนัเพื่อผลส าเรจ็เดยีวกนันัน่เอง การประสานงานทีด่นีัน้จ าเป็น
จะต้องมีในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบับุคคลต่อบุคคล หวัหน้างาน ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไปจนถึงผู้บริหาร
สถานศกึษาเช่นกนั 
 4. การรายงานและการประเมินผลงาน  การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรระดับต่างๆ 
ในหน่วยงาน เพื่อให้ผู้บริหาร บุคลากรในสถานศึกษาได้รบัทราบความเคลื่อนไหวและความคืบหน้าของการ
ด าเนินการเพื่อพฒันานวตักรรมในสถานศกึษา และปรบัปรุงนวตักรรมใหท้นัสมยัอยู่เสมอ และส่งเสรมิการท างาน
ใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง มกีารประเมนิการท างานทีเ่ชื่อมโยงกบัความส าเรจ็ของพนัธกจิและงานทีเ่กีย่วข้อง
กับนวัตกรรม โดยเน้นการประเมินเพื่อให้บุคลากรมีการปรับปรุงผลงานและประโยชน์ขององค์กรท าให้เกิด
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการสร้างสรรค์นวตักรรม การสร้างเครอืข่าย  แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกนัใหบ้รรลุ
จุดหมายของสถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 
สรปุ  

การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศกึษาแห่งนวตักรรม น าเสนอการบริหารกระบวนการบรหิาร
สถานศกึษาเพื่อที่จะน าไปสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรม 4 ขัน้ตอน ได้แก่ การวางแผน การอ านวยการ  
การประสานงาน การรายงานและการประเมนิผลงาน เพื่อเป็นสถานศกึษาแห่งนวตักรรมทีม่ลีกัษณะการบรหิาร
จดัการทีส่่งเสรมิใหบุ้คลากร ใชค้วามคดิสรา้งสรรค ์ผูบ้รหิารและบุคลากรสามารถออกแบบและคดิคน้ท าสิง่ใหม่  ๆ 
ในการสรา้งนวตักรรมทางการศกึษาเพื่อน าไปใชใ้นการบรหิารจดัการและการจดัการเรยีนการสอน เพื่อสง่เสรมิการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน โรงเรยีนมกีารส่งเสรมิ สนับสนุน ใหบุ้คลากรมกีารสรา้งนวตักรรมต่างๆ อย่างหลากหลาย และ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการ และยกระดับคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศกึษาให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา คุณภาพผู้เรยีนให้เป็นไปตาม
เ ป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่ างมีคุณภาพ เ ป็นพลเมืองที่พร้อม ต่อการขับ เคลื่ อนประเทศไปสู่ ความ  
“มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื” 
 
เอกสารอ้างอิง 

[1] ส านกังานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรช์าต.ิ (2561). ยทุธศาสตรช์าต ิพ.ศ. 2561-2580.  
(พมิพค์รัง้ที ่1). กรุุงเทพฯ : มปท.        



วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่20 ฉบบัที ่39 เดอืนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2566 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

- 150 - 
 

 

[2] วลิาวลัย ์มาคุม้. (2565). Innovative Thinking. ออนไลน์. สบืคน้เมื่อ 28 สงิหาคม 2566. แหล่งทีม่า 
http://oknation.nationtv.tv/blog/dr-Lek/2011/07/05/entry-4 

[3] ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. (2560). แผนการศึกึษาชาต ิพ.ศ. 2560-2579. (พมิพค์รัง้ที ่1). กรุุงเทพฯ : 
บรษิทั พรกิไทยหวาน จ ากดั. 

[4] สกุญัญา แชม่ชอ้ย. (2561). การบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั. (พมิพค์รัง้ที ่1). กรุงเทพฯ:  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

[5] องคอ์ร ประจนัเขตต.์ (2557). องคก์รแหง่นวตักรรมการศกึษา ทางเลอืกใหม่ของการบรหิารการศกึษา.  
วารสาร   พยาบาลทหารบก วทิยาลยัพยาบาลทหารบก, 15 (1), 45-51. 

[6] Krasimir Velchev (2017). INNOVATIVE SCHOOLS: IMPROVING EDUCATIONAL QUALITY.  
Online. Retrieved October 8, 2023. From 
:https://innovationinpolitics.eu/showroom/project/innovative %20%20%20%20%20schools-
improving-educational-%20quality/ 

[7] สรุศิา รมิครี.ี (2563). การพฒันาตวับ่งชีอ้งคก์ารแห่งนวตักรรมการศกึษาของโรงเรยีนมธัยมศกึษา  
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. วารสารวจิยัร าไพพรรณี, 14(2), 77-90. 

[8] พรชยั ก าหอม. (2562). โมเดลสมการโครงสรา้งปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความเป็นโรงเรยีนแห่งนวตักรรมของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. วารสารศกึษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยันเรศวร, 21(3), 180-195. 

[9] Fasso, G. I. (2020). Innovative schools find lessons and opportunities in remote learning.  
Online.  Retrieved October 8, 2023. From : https://www.edsurge.com/news/2020-04-06-innovative-
schools-find-lessons-and-opportunities-in-remote-learning 

[10] จติมิา วรรณศร.ี (2563). นวตักรรมสูก่ารพฒันาสถานศกึษา. (พมิพค์รัง้ที ่1). พษิณุโลก: โรงพมิพร์ตันสวุรรณ 
การพมิพ ์3. 

[11] สธุรรม ธรรมทศันานนท.์ (2564). การบรหิารสูอ่งคก์ารแหง่นวตักรรมการศกึษา. (พมิพค์รัง้ที ่2). 
มหาสารคาม: ตกัสลิาการพมิพ.์ 

[12] วฒันชยั ศริญิาณ, วทิยา เจรญิศริ,ิ และสญัญา เคณาภมู.ิ (2560). The Innovation Organization: The New 
Alternative for 21st Century Development. INFORMATION อนิฟอรเ์มชัน่, 24(2), 80-72. 

[13] จกัภทัสรณัย ์ไตรรตัน์. (2563). การพฒันาสถานศกึษาสูอ่งคก์รนวตักรรม กรณีศกึษา: โรงเรยีนในสหวทิยา
เขต  วภิาวด.ี วารสารการประชมุน าเสนอผลงานวจิยัระดบับณัฑติศกึษามหาวทิยาลยัรงัสติ.  
13 สงิหาคม 2563. มหาวทิยาลยัรงัสติ. มหาวทิยาลยัรงัสติ: บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัรงัสติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://innovationinpolitics.eu/showroom/project/innovative
https://www.edsurge.com/news/2020-04-06-

