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บทคดัย่อ 
 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงคด์งันี้คอื 1) เพื่อศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานการปฏบิตัเิป็นเลศิ
ของ โรงเรียนนวัตกรรมระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อพัฒนารูปแบบโรงเรียนนวัตกรรมระดับ
มธัยมศกึษา ดงักล่าว และ 3) เพื่อประเมนิรูปแบบโรงเรยีนนวตักรรมระดบัมธัยมศกึษา 
เหล่าน้ี ใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัแบบผสานวธิ ีในการวจิยัเชงิปรมิาณ ใชแ้บบสอบถาม และการ
วจิยัเชงิคุณภาพ ใชก้ารสมัภาษณ์และการสนทนากลุ่ม ซึง่ผูว้จิยัใชเ้ครื่องมอืในการวจิยั
ประกอบด้วย 1) ใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร จ านวน 
386 คน เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานการปฏิบัติเป็นเลิศของโรงเรียนนวัตกรรมระดับ
มัธยมศึกษาเหล่านี่ วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน 2) ใชแ้บบสมัภาษณ์ในโรงเรยีนนวตักรรมระดบัมธัยมศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวน 3 โรง ท าการ
สมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัจ านวน 11 รูป/คน และสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 
9 รปู/คน เพื่อพฒันารปูแบบการบรหิารพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ท าการวเิคราะหข์อ้มูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และ 3) ท าการประเมินรูปแบบ โดยใช้แบบประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ และความถูกตอ้งของรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ 
โดยกลุ่มตวัอย่าง ท าการวเิคราะหข์อ้มูลดว้ยสถติ ิไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ผลการวจิยัพบว่ารปูแบบโรงเรยีนนวตักรรมระดบัมธัยมศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานครทีพ่ฒันาขึน้มาประกอบไปดว้ยปัจจยั
โรงเรยีนนวตักรรม 5 ดา้น คอื 1) การจดัการองคก์รนวตักรรม 2) การท างานเป็นทมี 3) 
การพฒันานักนวตักรรม 4) การสร้างบรรยากาศนวตักรรม และ 5) การมสี่วนร่วมและ
การประสานงาน 
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Abstract 
The objectives of this mixed research methodology research were: 1) to study basic information 

on best practices of innovative secondary schools under the Bangkok Secondary Educational Service Area 
Offices; 2) to develop an innovative secondary school model for these schools; and 3) to evaluate the 
developed innovative secondary school model for the schools.  For quantitative research methodology, a 
questionnaire was used, while the qualitative ones, an interview structure and a focus group discussion 
were used: 1) a questionnaire on excellent practices of innovative secondary schools was used with a 
sample 386 randomly selected from administrators and teachers in secondary schools under the Bangkok 
Secondary Educational Service Area Offices; from which the data were analyzed in terms of frequency, 
percentage, mean, and standard deviation; 2) an interview structure on excellent practices of innovative 
secondary schools was used with 11 key informants, along with a focus group discussion of 9 experts, 
from which the data were analyzed in terms content analyses, a model was then drafted; and 3) the drafted 
model was evaluated, using an assessment form, in terms of its suitability, possibility, usefulness, and 
accuracy by a sample group from which the data were analyzed using frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. 

The results of the research found that the developed innovative secondary school model for 
schools under the Bangkok Secondary Educational Service Area Offices consisted of 5 factors: 
1) managing innovative organizations, 2) teamwork, 3) developing innovators, 4) creating an innovation 
atmosphere, and 5) participating and coordinating. 
Keywords: Project Evaluation, Student Support System 

 
ภมิูหลงั 

สบืเนื่องจากสภาวการณ์การเปลีย่นแปลงในยุคโลกาภวิัตน์เกดิความเปลีย่นแปลงดา้นเศรษฐกจิ สงัคม 
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วท าให้สงัคม โลกสามารถติดต่อสื่อสารกนัได้อย่างไร้
พรมแดน สงัคมปัจจุบนัเป็นยุคของเศรษฐกจิฐานความรู้ (knowledge-based-economy) และเมื่อประชาคมโลก
ต้องเผชญิปัญหาที่เป็นวกิฤติใหญ่ คอื ปัญหาวกิฤติจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 (โควดิ-19) ตัง้แต่เดอืนกุมภาพนัธ์ 2562 และปัญหาสงคราม ความรุนแรงในภูมภิาคต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกจิ สงัคม วถิีชวีติของคนทัว่โลก การก้าวผ่านวกิฤติความเปลี่ยนแปลงและปัญหาที่เกดิขึ้นจึงเป็น
เป้าหมายหลกัของทุกประเทศ  

ประเทศไทยกไ็ดร้บัผลกระทบดว้ยเช่นกนั ประกอบกบัปัญหาภายในประเทศทัง้ดา้นทางเศรษฐกจิ และ
สงัคมปัจจุบนัทีม่อียู่เดมิ การจะกา้วผ่านภาวะวกิฤตเหล่านี้ไดน้ัน้ ปัจจยัส าคญัคอืการสรา้งคุณภาพของคนในยุค
ใหม่ให้สามารถด ารงชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงได้อย่างยัง่ยืน  ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยได้มีการก าหนด
วิสยัทศัน์เพื่อสอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น กล่าวคือ “ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน เป็น
ประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคนโดยใช้
โมเดลในการน าประเทศไทยเขา้สู่ประเทศไทย 4.0 (Startup Thailand) เพื่อให้ประเทศไทยก้าวพน้กบัดกัรายได้
ปานกลาง (Middle Income Trap) ด้วยการแก้ปัญหาความเหลื่อมล ้าของรายได้หรือฐานะ  ด้วยรูปแบบการ
ขบัเคลื่อนเศรษฐกจิดว้ยนวตักรรม [1]  

ในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่13 พ.ศ. 2566-2570 มคีวามสอดคลอ้งกบัความทา้ทาย
ที่เป็นพลวตัของโลกศตวรรษที่ 21 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงของบรบิทเศรษฐกจิและสงัคมโลก อนัเนื่องมาจากการ
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ปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution)  
ไดก้ าหนดทศิของแผนพฒันาใหป้ระเทศสามารถกา้วขา้มความทา้ทายต่างๆ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงและก าหนดเป้าหมายหลกัของการพฒันาเกีย่วกบัการปรบัโครงสรา้งภาคการผลติและบรกิารสู่
เศรษฐกจิฐานนวตักรรม มุ่งยกระดบัขดีความสามารถในการแข่งขนัของภาคการผลติและบรกิารส าคญัผ่านการ
ผลกัดนัส่งเสรมิการสรา้งมูลค่าเพิม่โดยใช้นวตักรรม เทคโนโลย ีและความคดิสรา้งสรรค์ ทีต่อบโจทยพ์ฒันาการ
ของสงัคมยุคใหม่ การพฒันาคนส าหรบัโลกยุคใหม่ มุ่งพฒันาใหค้นไทยมทีกัษะและคุณลกัษณะทีเ่หมาะสมกบัโลก
ยุคใหม่ดา้นความรู ้ทกัษะทางพฤตกิรรม และคุณลกัษณะตามบรรทดัฐานทีด่ขีองสงัคม และเร่งรดัการเตรยีมพรอ้ม
ก าลงัคนใหม้คีุณภาพสอดคลอ้งกบัความต้องการของตลาดแรงงาน [2] อกีทัง้ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ประเด็นการพฒันาการเรียนรู้ ก็ได้ให้ความส าคญักบัการส่งเสริมเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมเพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถยกระดบัเป็นเจา้ของเทคโนโลยแีละนวตักรรมกา้วทนัโลกได้ [3]  

ในมติดิา้นการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารไดม้นีวตักรรมเขา้มามบีทบาทในการพฒันาพฤตกิรรมองคก์ร 
มีหลายปัจจยัด้วยกนัแต่ละปัจจยัจะมีส่วนเกี่ยวขอ้งต่อกนัในการผลกัดนัให้เกิดการการเรยีนรู้และปรบัเปลี่ยน
พฤตกิรรม โดยการเรยีนรูถ้งึแนวทางในการควบคุมจดัการนวตักรรมทีม่าเป็นปัจจยัผลกัดนัการขบัเคลื่อน พฒันา
กระบวนการด าเนินงานในองคก์รสู่การเปลีย่นแปลงพฒันาไปในทศิทางเป้าหมายที่ต้องการขององคก์ร องคก์รทีม่ี
การน าเอานวัตกรรมมาปรับใช้ในการด าเนินงาน โดยพยายามเรียนรู้และใช้ความคิดสร้างสรรค์พัฒนาปรบั
นวตักรรมใหเ้หมาะสม 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1. เพื่อศกึษาขอ้มูลพืน้ฐาน Best Practice โรงเรยีนนวตักรรม โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อพัฒนารูปแบบโรงเรียนนวตักรรม โรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร  
3. เพื่อประเมินรูปแบบโรงเรียนนวตักรรม โรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) ใช้แบบสอบถาม และการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การสมัภาษณ์และการสนทนา
กลุ่ม ซึง่ผูว้จิยัใชเ้ครื่องมอืในการวจิยัประกอบดว้ย 1) ใชแ้บบสอบถาม กลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร จ านวน 386 คน เพื่อศกึษาขอ้มลู
พืน้ฐาน Best Practice โรงเรยีนนวตักรรม โรงเรยีนมธัยมศกึษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยสถติ ิไดแ้ก่ ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 2) 
ใช้แบบสมัภาษณ์ในโรงเรียนนวัตกรรมระดับมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 3 โรงเรยีน ท าการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัจ านวน 11 รูป/คน และสนทนากลุ่มโดย
ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 9 รปู/คน เพื่อพฒันารปูแบบการบรหิารพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ท าการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ย
การวเิคราะหเ์น้ือหา และ 3) ท าการประเมนิรปูแบบ โดยใชแ้บบประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความเป็น
ประโยชน์ และความถูกตอ้งของรปูแบบ 

 
สรปุผลการวิจยั 
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  ผลการวจิยัเกี่ยวกบัการพฒันารูปแบบโรงเรยีนนวตักรรมระดบัมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร พบว่าประกอบไปดว้ยปัจจยัโรงเรยีนนวตักรรม 5 ดา้น ดงันี้  

1. การจดัการองค์กรนวตักรรม พบว่าการจะเป็นโรงเรยีนนวตักรรมนัน้จ าเป็นต้องมกีารจดัการองคก์ร
โดยใหเ้ป็นองคก์รทีม่โีครงสรา้งองคก์รสามารถยดืหยุ่นและปรบัเปลีย่นไดง้่าย มกี าหนดนโยบายและการจดัสาย
งานทีม่คีวามชดัเจน ประกอบกบัองคก์รต้องมผีูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์และจติใจทีเ่ปิดกวา้ง ยอมรบัฟังความคดิเหน็และ
การเปลีย่นแปลงต่างๆทีเ่กดิขึน้ สนับสนุนใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคน์วตักรรม มบีทบาทเป็นผูน้ าเชงิกลยุทธแ์ละ
สามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่บุคลากรในองค์กร การจดัการองค์กรควรมุ่งเน้นให้มกีารกระจายอ านาจ การ
ท างานเป็นทมี และการสรา้งเครอืขา่ยในการท างาน อกีทัง้ยงัรวมถงึการสื่อสารในองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพดว้ย ซึง่
ปัจจยัด้านการจดัการองค์กรยงัมคีวามสมัพนัธ์และส่งผลต่อปัจจยัโรงเรียนวตักรรมปัจจยัด้านอื่นทุกด้าน การ
จดัการองค์กรจะท าให้เกดิการสร้างบรรยากาศนวตักรรมเกดิขึน้ในการด าเนินงานของโรงเรยีน นอกจากนี้การ
จดัการองคก์รนวตักรรมทีด่ยีงัช่วยสนบัสนุนใหเ้กดิการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพอกีทัง้ยงัท าใหเ้กดิการเขา้มา
มสี่วนร่วมของบุคลากรในองคก์รและยงัเอือ้ต่อการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การประสานการท างานกบัชุมชน หรอืบุคา
ลกร และภาคเีครอืข่ายนอกองค์กรดว้ย ตลอดจนท าใหม้กีารประสานงานทีม่ปีระสทิธภิาพ  การก าหนดวสิยัทศัน์ 
และเป้าหมายที่ชดัเจนขององค์กร โดยเฉพาะทางด้านนวตักรรม ยงัส่งผลถึงการพฒันาบุคลากรขององค์กรให้
กลายเป็นนักนวตักรรมที่มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะในการสื่อสารที่ดี และมีพฤติกรรมการปฏิบตัิงานที่
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และเป้าหมายขององคก์รดว้ย 

2. การท างานเป็นทมี องคก์รมกีารจดัตัง้ทมีขา้มสายงาน /การจดัตัง้ทมีงานโครงการ โดยการท างานเป็น
ทมีนัน้จะต้องส่งเสรมิการยอมรบัความหลากหลายทางความคดิ และสนับสนุนความคดิสรา้งสรรคข์องบุคลากรมี
การสื่อสารแบบเปิดเผยและมกีารแบ่งปันขอ้มูล เป็นผู้ฟังที่ดีและรบัฟังความคิดเหน็ของผู้อื่นการสร้างค่านิยม
เกี่ยวกบัการยอมรับการเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีมนัน้จะมคีวามสมัพนัธ์กบัปัจจยันวตักรรมด้านอื่นของ
องคก์ร การท างานเป็นทมีจะก่อใหเ้กดิบรรยากาศนวตักรรม ในขณะเดยีวกนับรรยากาศนวตักรรมจะช่วยใหก้าร
ท างานเป็นทมีมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ การท างานเป็นทมียงัก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู้กนัในองคก์ร ท าให้
เกิดการพัฒนานักนวัตกรรมขององค์กรนอกจากนี้การท างานเป็นทีมยังท าให้เกิดการมีส่วนร่วมและ การ
ประสานงานของบุคลากรในองคก์รและในทางกลบักนัการประสานงาน การตดิต่อสือ่สารทีด่ ีและการมสีว่นร่วมของ
บุคลากรในองคก์รจะสง่ผลใหก้ารท างานเป็นทมีประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

3. การพฒันานักนวตักรรม มีความสมัพนัธ์กบัการจดัการองค์กรนวตักรรม ซึ่งจะต้องมีการก าหนด
วสิยัทศัน์ กลยุทธ ์และเป้าหมายดา้นนวตักรรมทีช่ดัเจน มนีโยบายในการฝึกอบรมและพฒันาใหก้บับุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องและยงัมีความสมัพนัธ์กบัการท างานเป็นทีมการมสี่วนร่วมและการประสานงานอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
เนื่องจากทัง้สองปัจจยัหลกันัน้จะส่งผลใหบุ้คลากรมกีารพฒันาความสามารถทางเทคโนโลย ีทกัษะในการสื่อสาร 
ปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กรมีนิสยัแห่งการเรียนรู้ และการสื่อสารที่ชัดเจนในองค์กรท าให้มีพฤติกรรมการ
ปฏบิตัิงานสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ยงัมรีะบบการประเมนิผลที่เปิดโอกาสให้
บุคลากรมสีว่นร่วมในการก าหนดวธิกีารประเมนิผลสนบัสนุนใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคพ์ฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา
ในขณะเดียวกนัการพฒันานักนวตักรรมที่สมัพนัธ์กบัปัจจยันวตักรรมในด้านต่างๆ ยงัส่งผลให้เกิด การสร้ าง
บรรยากาศนวตักรรมขึน้ในองคก์รอกีดว้ย และบรรยากาศนวตักรรมทีเ่กดิขึน้ในองคก์รย่อมสง่ผลใหเ้กดิการพฒันา
นกันวตักรรมขององคก์รเช่นเดยีวกนั 

4. การสรา้งบรรยากาศนวตักรรม คอื บรรยากาศในการท างานทีส่นับสนุนการสรา้งนวตักรรม บุคลากร
ทุกคนมีส่วนร่วมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในองค์กรที่เอื้อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และน าไปสู่การ
พัฒนานวัตกรรม ประกอบไปด้วย การกระตุ้นซึ่งกันและกัน (Mutual Stimulation) การ ให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) การวิพากษ์วิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ (Constructive Criticism) และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กนัอย่าง
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สร้างสรรค์ ซึ่งจะมคีวามสมัพนัธร์วมถงึการสื่อสารภายในองค์กร การเคารพกนัระหว่างเพื่อนร่วมงาน การสร้าง
บรรยากาศนวัตกรรมนี้จะส่งผลให้เกิดปัจจัยนวัตกรรมในด้านอื่นๆด้วย จะท าให้เกิดการท างานเป็นทีมที่มี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ท าใหบุ้คลากรในองคก์รมคีวามเตม็ใจทีจ่ะเขา้มามสีว่นร่วมในการท างาน การหระงานและ
การติดต่อสื่อสารที่ดีจะเกิดขึ้นภายในองค์กร และยงัท าให้การพฒันานักนวตักรรมขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพมากขึน้ ในขณะเดยีวกนัปัจจยัดา้นนวตักรรมดา้นต่างๆ ทัง้ 4 ดา้นกส็ง่ผลใหเ้กดิการสรา้งบรรยากาศ
นวตักรรมเกดิขึน้ภายในองคก์รดว้ย 

5. การมสีว่นร่วมและการประสานงาน บุคลากรควรมสีว่นร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ขององคก์ร และการ
สื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายให้บุคลากรรับรู้และเข้าใจ ต้องมีการประสานงานระหว่างคณะท างานที่มี
ประสทิธภิาพ การประสานการปฏบิตังิานเป็นไปอย่างอย่างสม ่าเสมอ นอกจากการตดิต่อสื่อสารกนัภายใองค์กร
แลว้ยงัต้องสนับสนุนใหม้กีจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บับุคคลภายนอก ตลอดจนการสรา้งความร่วมมอืกบัชุมชน
และภาคเีครอืข่าย จะเหน็ได้ว่าปัจจยัด้านนี้มคีวามสมัพนัธ์ตัง้แต่ปัจจยัด้านการจดัองค์กรนวตักรรม เพราะการ
จดัการองค์กรย่อมต้องการการม ีส่วนร่วมของคนในองค์กรทัง้ในด้านการก าหนดวสิยัทศัน์ การร่วมกนัก าหนด
นโยบายหรอืสือ่สารใหท้ราบถงึผลกระทบดา้นต่างๆ การมสีว่นร่วมและการประสานงานทีด่ยีงัห่อใหเ้กดิการท างาน
เป็นทีมที่มีประสทิธิภาพ ในขณะที่การท างานเป็นทีมส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมและการประสานงานมากขึน้ 
นอกจากนี้การมสี่วนร่วมยงัมผีลต่อการสร้างบรรยากาศนวตักรรม และการพฒันานักนวตักรรมให้ให้เกดิขึน้ใน
องคก์รอกีดว้ย 

 
อภิปรายผล 
  การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบโรงเรียนนวัตกรรมระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร” ผูว้จิยัก าหนด ประเดน็ส าคญัทีน่ ามาอภปิรายผล  
โรงเรยีนนวตักรรมตอ้งมกีารจดัการองคก์รโดยใหเ้ป็นองคก์รทีม่โีครงสรา้งองคก์รสามารถยดืหยุ่นและปรบัเปลีย่น
สนับสนุนใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคน์วตักรรม มบีทบาทเป็นผูน้ าเชงิกลยุทธแ์ละสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่
บุคลากรในองคก์ร การจดัการองคก์รควรมุ่งเน้นใหม้กีารกระจายอ านาจ 
 การท างานเป็นทมีนัน้จะต้องส่งเสรมิการยอมรบัความหลากหลายทางความคดิ และสนับสนุนความคดิ
สรา้งสรรคข์องบุคลากรมกีารสื่อสารแบบเปิดเผยและมกีารแบ่งปันขอ้มูล เป็นผูฟั้งทีด่แีละรบัฟังความคดิเหน็ของ
ผูอ้ื่น การสรา้งค่านิยมเกีย่วกบัการยอมรบัการเปลีย่นแปลง 

การพฒันานกันวตักรรม มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการองคก์รนวตักรรม ซึง่จะตอ้งมกีารก าหนดวสิยัทศัน์ 
กลยุทธ ์และเป้าหมายดา้นนวตักรรมทีช่ดัเจน มนีโยบายในการฝึกอบรมและพฒันาใหก้บับุคลากรอย่างต่อเนื่อง
และยงัมคีวามสมัพนัธก์บัการท างาน  

บรรยากาศในการท างานทีส่นับสนุนการสรา้งนวตักรรม บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมในองค์กรที่เอื้อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม ประกอบไปด้วย  
การกระตุ้นซึ่งกันและกัน (Mutual Stimulation) การ ให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) การวิพากษ์วิจารณ์เชิง
สรา้งสรรค ์(Constructive Criticism) และมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัอย่างสรา้งสรรค ์ 

บุคลากรควรมสี่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ขององค์กร และการสื่อสารวิสยัทศัน์และเป้าหมายให้
บุคลากรรบัรู้และเขา้ใจ ต้องมกีารประสานงานระหว่างคณะท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ การประสานการปฏบิตังิาน
เป็นไปอย่างอย่างสม ่าเสมอ 

ปัจจยันวตักรรมทัง้ 5 ด้าน ทัง้การจดัการองค์กรนวตักรรม การท างานเป็นทมีการพฒันานักนวตักรรม 
การสร้างบรรยากาศนวตักรรมและการมสี่วนร่วมและการประสานงานต่างมคีวามสมัพนัธ์ซึ่งกนัและกนัทุกดา้น
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สอดคล้องกบัผลการวเิคราะห์ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ทีช่ ีใ้หเ้หน็ว่าปัจจยัในทุกๆ ด้านต่างกม็คีวามสมัพนัธก์นั
ค่อนขา้งมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. กระทรวงศกึษาธกิาร และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรน าแนวทางและองคค์วามรูจ้าก ผลการวจิยันี้ไป
ประยุกต์ใชเ้พื่อพฒันาสถานศกึษาทุกระดบัใหเ้ป็นแหล่งผลตินวตักรรมการศกึษาเพื่อ พฒันาคุณภาพผูเ้รยีนอย่าง
เหมาะสมกบัโลกในยุคศตวรรษที ่21  

2. กระทรวงศกึษาธกิาร และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งควรน าแนวทางของผลการวจิยันี้ไป ประยุกต์ใชก้บั
พื้นที่จงัหวดัอื่นๆเพิ่มเติม เพื่อขยายพื้นที่นวตักรรมการศกึษาออกไปให้เป็นวงกว้างมาก ยิ่งขึ้น เพื่อให้มีการ
ขบัเคลื่อนการพฒันานวตักรรมการศกึษาสูก่ารพฒันาผูเ้รยีนอย่างทัว่ถงึทุกทอ้งถิน่ 

3. ควรท าการศึกษาวิจยัในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมผู้เรยีนให้มีทกัษะในการ
เผชญิหน้าและจดัการสถานการณ์ต่างๆไดอ้ย่างเหมาะสม และส่งเสรมิการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
สอดคลอ้งกบัความแตกต่างของบุคคล อย่างเป็นรปูธรรม  

4. ควรท าการศกึษารปูแบบการบรหิารพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ในพืน้ทีจ่งัหวดัอื่นๆ และในสถานศกึษา
ระดบัอื่นๆ เพื่อใหเ้กดิการขบัเคลื่อนนวตักรรมการศกึษาทีห่ลากหลายมากขึน้  
5. ควรมกีารศกึษาเรื่องการน าสู่การจดัการชัน้เรยีน เพื่อใหเ้หน็ความสอดคลอ้งระหว่างกระบวนการจดัการเรยีนรู ้
เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาการจดัการเรยีนรูข้องครใูหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
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