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Abstract 
The most important goal of school reform is to develop school quality to meet standards for 

parents and communities to gain acceptance and faith. School quality is important for administration which 
helps to create educational equality leading to the goal of developing international standards, promote the 
reputation of the school, responding to continuous professional development, improve the quality of work 
of teachers and students for learning and achieved the goal successfully. It also helps to develop a quality 
assurance system to run the operations more efficiently and affect the quality of work, promote morale and 
build love and faith for teachers in practice. The five key components of school quality are; 1) student 
quality 2) teacher quality 3) the quality of the environment 4) the quality of the curriculum and instruction; 
and 5) quality management. 
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บทน า 

การปฏิรูปการศึกษามีเป้าหมายส าคญัในการเปลี่ยนแปลงระบบและมาตรฐานของการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อท าใหโ้รงเรยีนมคีุณภาพ ครูมคีุณภาพ และนักเรยีนมคีุณภาพ จงึมคีวามจ าเป็นในการพฒันาแก้ไข

ค าส าคญั 

คุณภาพโรงเรยีน, 
การปฏริปูโรงเรยีน, 
ยุคดจิทิลั 

บทคดัยอ่ 

เป้าหมายส าคญัทีส่ดุของการปฏริปูโรงเรยีนคอืการพฒันาคุณภาพโรงเรยีนให้
ไดม้าตรฐานเพื่อใหผู้ป้กครอง และชุมชนยอมรบัศรทัธา คุณภาพโรงเรยีนมคีวามส าคญั
ต่อการบริหารงานช่วยสร้างความ เท่าเทียมทางศึกษาน าไปสู่เป้าหมายการพัฒนา
มาตรฐานระดบัสากล ส่งเสริมชื่อเสยีงของโรงเรียน ตอบสนองในการพฒันาวชิาชพี
อย่างต่อเนื่อง พฒันาคุณภาพงานของครู และนักเรยีนให้เกดิการเรยีนรู้และบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย พัฒนาระบบประกันคุณภาพงาน ท าให้การด าเนินไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและสง่ผลต่อคุณภาพของงาน สง่เสรมิขวญัก าลงัใจ และสรา้งความรกัและ
ความศรทัธาใหแ้ก่ครูในการปฏบิตังิาน โดยองคป์ระกอบส าคญัของคุณภาพโรงเรยีนม ี
5 ด้าน ได้แก่ 1) คุณภาพนักเรียน 2) คุณภาพครู 3) คุณภาพของสิ่งแวดล้อม 4) 
คุณภาพของหลกัสตูรและการเรยีนการสอน และ 5) การบรหิารทีม่คีุณภาพ 
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และปรบัปรุงโรงเรยีนใหม้มีาตรฐานและเป็นทีย่อมรบัในสงัคม โดยเฉพาะในยุคดจิทิลัเป็นยุคแห่งการน านวตักรรม
เทคโนโลยมีาใช้ในการพฒันาโรงเรียนให้เกดิอย่างคล่องตวัและรวดเร็ว สามารถตอบสนองนักเรยีนได้อย่างมี
ประสทิธผิล ดงันัน้คุณภาพโรงเรยีนจงึเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัในการจดัการศกึษาให้ส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ 
นับว่าเป็นความทา้ทายในการด าเนินงาน โดยเฉพาะผูบ้รหิารโรงเรยีนทีจ่ะต้องแสดงความรูค้วามสามารถในการ
บรหิารจดัการ จะตอ้งก ากบัและตดิตาม ตรวจสอบปรบัปรุงพฒันาผลสมัฤทธิท์างวชิาการของโรงเรยีนและนกัเรยีน 
โดยจดัท ามาตรฐานการปฏบิตักิารทัง้การเรยีนการสอน และการท างานของครู นอกจากนี้ยงัต้องพจิารณาอตัรา
การออกกลางคนัของนกัเรยีน และความพงึพอใจของบคุลากร ตลอดจนจดัโรงเรยีนใหเ้ป็นสงัคมแหง่การเรยีนรู ้[1] 

คุณภาพของโรงเรียนเป็นผลมาจากการจัดการศึกษาที่มีการท างานเป็นระบบ มีจุดมุ่งหมายและ
วตัถุประสงคท์ีช่ดัเจน มกีารวางแผนและด าเนินงานตามแผน เพื่อท าใหน้ักเรยีน ซึง่เป็นผลผลติเกดิการพฒันาทัง้
ด้านร่างกาย สติปัญญาและจติใจ มีคุณธรรม จริยธรรม บรรลุตามจุดหมายที่ก าหนด อีกทัง้เป็นที่ยอมรบัของ
ประชาชนและชุมชน โดยมผีูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูนกัเรยีน บุคคลอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง วสัดุอุปกรณ์ การบรหิารจดัการ 
รวมถงึสภาพแวดลอ้มอื่น ๆ เป็นปัจจยัส าคญัทีท่ าใหโ้รงเรยีนมคีุณภาพ [2] 

โดยเฉพาะในศตวรรษที ่21 ต้องการระบบการศกึษาที่ส่งเสรมิทกัษะและความสามารถของนักเรยีนใน
อนาคต ไม่น้อยไปกว่าความคดิสรา้งสรรค ์การคดิเชงิวพิากษ์ การท างานร่วมกนัและการสื่อสาร และตอบสนอง
ความต้องการด้านนวตักรรม การเจรญิเติบโตและความสามารถในการปรบัตวัของนักเรยีน มกีารน าเทคโนโลยี
ดจิทิลัมาใชใ้นการพฒันาระบบการบรหิารและการจดัการเรยีนรู ้เพิม่คุณค่า และเปลีย่นแปลงการศกึษาเพื่อรบัมอื
กบัความทา้ทายใหม่ๆ นอกจากนี้ เทคโนโลยดีจิทิลั ยงัเป็นเครื่องมอืส าคญัในการอ านวยความสะดวกในการเขา้ถงึ
การศกึษาอย่างเท่าเทยีมและทัว่ถงึ เชื่อมความแตกต่างในการเรยีนรู ้เปิดมุมมองใหม่ส าหรบัครู ยกระดบัคุณภาพ
โรงเรยีน และปรบัปรุงการบรหิารการศกึษา และการก ากบัดูแลอย่างเป็นระบบ ซึง่ในปัจจุบนัพบว่า ครูไม่มทีกัษะ
ดจิทิลัเพยีงพอ นักเรยีนน้อยกว่าครึ่งอยู่ในโรงเรยีนที่มอีุปกรณ์ดจิทิลัไม่ครบถ้วน และมนีักเรยีนเพยีง 20% ถึง 
25% เท่านัน้ที่ได้รบัการสอนโดยครูที่มีความมัน่ใจในการใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน [ 3] , [4] การปรบัเปลี่ยน
กระบวนทศัน์ครัง้ใหญ่เป็นสิง่จ าเป็นในการถ่ายทอดความรูไ้ปสู่การสรา้งความรู ้และจากกระบวนการสอนของครู
ไปสูก่ระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน การปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์นี้ควรมาพรอ้มกบัเป้าหมายเชงิกลยุทธท์ีก่ าหนด
ไวอ้ย่างเหมาะสม เพิม่ความเป็นอสิระของโรงเรยีนและครู การแนะน ารูปแบบใหม่ของการเรยีนรูแ้บบผสมผสานที่
พืน้ทีก่ารเรยีนรูบ้นมอืถอืดจิทิลัเสมอืนจรงิ โดยบูรณาการสงัคมกบัวถิชีวีติในโรงเรยีนผสานเขา้ดว้ยกนั และเน้น
การปฏริูปการประเมนินักเรยีนใหต้อบสนองนักเรยีน [5] กระบวนการนี้ทัง้ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูจ าเป็นต้องมี
ทกัษะและความสามารถทีเ่หมาะสมเพื่อพฒันาศกัยภาพและมคีวามรบัผดิชอบในโลกดจิทิลัทีเ่พิม่ขึน้ ได้รบัการ
ช่วยเหลอืและฝึกอบรมอย่างเหมาะสม การฝึกอบรมควรจดัขึน้ในสองระดบั ไดแ้ก่ การฝึกอบรมดา้น ICT เพื่อให้
สามารถถ่ายทอดทกัษะดา้นดจิทิลัไปยงันักเรยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และการฝึกอบรมในการรวม ICT เขา้กบั
วธิกีารสอนเพื่อน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ผู้บรหิารโรงเรยีนจงึต้องหาหนทางในการ
ลงทุนอย่างเหมาะสมและยัง่ยนื ทัง้ในดา้นการฝึกอบรมครูข ัน้ต้นและการพฒันาในการใหบ้รกิาร โดยเน้นใหค้รูมี
ความสามารถ มคีวามมัน่ใจทางดจิทิลัและมแีรงบนัดาลใจในสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการปฏริูปโรงเรยีน คอื
หลกัประกนัทีด่ทีีส่ดุของสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ีส่รา้งสรรคแ์ละมสีว่นร่วม [6]  

 
ความหมายของคณุภาพโรงเรียน 

การปฏริูปโรงเรยีนหลายรอ้ยครัง้ถูกน ามาใชใ้นการพฒันาโรงเรยีนทัว่ประเทศทุกปีในดา้นหลกัสตูรการ
เรยีนการสอน การบรหิารแบบธรรมาภบิาล การพฒันาระบบเทคโนโลยดีจิทิลั แต่เป็นทีน่่าเสยีดายทีน่กัเรยีนสว่น
ใหญ่ยงัมจีุดด้อยในการปรบัปรุงผลสมัฤทธิท์างการเรยีนตามหลกัสูตรและผลการศกึษา โดยรวมกท็รงตวัในช่วง
ยีส่บิปีทีผ่่านมา ตอนนี้เราทราบแลว้ว่าประเทศอื่น ๆ จ านวนมากมคีวามกา้วหน้ามากกว่า โดยเร่งการพฒันาดา้น
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การศกึษาอย่างต่อเนื่อง ท าใหส้ามารถยกระดบัคุณภาพโรงเรยีนใหส้งูในระดบัโลกได ้ดงันัน้ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรมี
เป้าหมายในการพฒันาคุณภาพโรงเรยีนอย่างชดัเจน ก่อนอื่นจงึควรท าความเขา้ใจกบัความหมายของคุณภาพ
โรงเรยีน ดงันี้ 

คุณภาพโรงเรียน หมายถึง การที่นักเรียนเกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตามความคาดหวงัของ
หลกัสตูรอนัเป็นผลมาจากหน่วยงานและบุคลากร ร่วมกบัชุมชนจดัการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก่ นโยบายที่
ชดัเจน การจดัทรพัยากรทีเ่หมาะสม บุคลากรมคีุณภาพ สภาพเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่อือ้อ านวย นักเรยีนมคีวาม
พรอ้ม หลกัสตูร สือ่ วสัดุอุปกรณ์มคีุณภาพ และทอ้งถิน่ใหก้ารสนบัสนุนโรงเรยีน [7] คุณภาพโรงเรยีนยงัหมายถงึ
ผลผลติรวมของสถาบนัทีผ่ลติผูส้ าเรจ็การศกึษาใหม้คีุณลกัษณะหรอืคุณสมบตัเิป็นไปตามวตัถุประสงค ์สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า หรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้ง มกีารจดัการเรยีบ[การสอนโดยเน้นนักเรยีนเป็นส าคญั มี
ความร่วมมอืกนัระหว่างบา้น โรงเรยีน และผูป้กครอง มผีลงานเป็นทีป่ระจกัษ์ ผูป้กครองและชุมชนยอมรบั ครูมี
คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิใ์นระดบัชัน้น า มพีฤตกิรรมทีด่ ีครดูมีคุีณภาพ ครทูีม่กีารพฒันา
ตนเอง ศกึษาหาความรู ้เตรยีมการสอนอย่างมปีระสทิธผิล มคีุณธรรมจรยิธรรมเป็นแบบอย่างทีด่แีก่นักเรยีน อกี
ทัง้คุณภาพโรงเรยีนสอดคลอ้งกบัโรงเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิข์องนักเรยีนสงูเมื่อเปรยีบกบัโรงเรยีนอื่นในระดบัประเทศ
และนานาชาต ิผูบ้รหิารและครทู าตวัเป็นแบบอย่างทีด่ ีการมมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ีมภีาวะผูน้ าทางวชิาการ ครมูคีวาม
สามคัคกีนั ครูมคีวามตระหนักในหน้าที ่ปฏบิตัติามนโยบายและกฎหมายเกีย่วกบัการศกึษา ความคาดหวงัของ
ผูป้กครองและชุมชนสงู การบรหิารจดัการยอดเยีย่ม และรางวลัทีโ่รงเรยีนไดร้บั [8] ในท านองเดยีวกนั คุณภาพ
โรงเรยีน หมายถงึ กระบวนการบรหิารงานของผูบ้รหิารเน้นการสรา้งแรงจงูใจในการท างาน การมสี่วนร่วมในการ
บรหิาร มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะไปสูค่วามส าเรจ็ ผูบ้รหิารและครมูคีวามผกูพนักบัโรงเรยีน เอาใจใสต่่องานในหน้าที ่และ
พฒันากระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง [9] อกีทัง้โรงเรยีนที่มุ่งเน้นไปที่การประยุกต์ใช้ความรู้ของนักเรยีน มี
เป้าหมายในการพฒันาทีช่ดัเจน สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละการท างานแบบประชาธปิไตย มกีารประเมนิตนเองและการ
ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง[10] ทีส่ าคญัหมายถงึ ผลการเรยีนการสอนของนักเรยีนเกนิเกณฑม์าตรฐาน มกีารปรบัปรุง
วฒันธรรมของโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรู ้การจดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้ชงิบวก การปรบัปรุงโครงสรา้งของ
องคก์รเพื่อการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากร ตลอดจนการสนบัสนุนและการก ากบัดแูลของนกัเรยีนอย่างใกลช้ดิ [11] 

 
ความส าคญัของคณุภาพโรงเรียน 

คุณภาพโรงเรยีนเป็นเครื่องมอืที่ส าคญัที่สุดในการพฒันานักเรยีนใหม้คีุณภาพ และน าพาโรงเรยีนไปสู่
ความส าเรจ็สงูสดุ คุณภาพโรงเรยีนจงึเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาทัง้ปวง ดงันัน้ผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูผูป้กครอง 
และชุมชน จงึมภีารกจิส าคญัที่จะช่วยให้โรงเรียนเกิดคุณภาพ ช่วยให้นักเรยีนสามารถพฒันาคุณลกัษณะและ
ทกัษะของตนเพื่อให้บรรลุศกัยภาพ และสามารถมองหาการเปลี่ยนแปลงที่พึงปรารถนาที่โรงเรียนต้องการให้
เกิดขึ้นในตัวนักเรียนเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน [12] นอกจากนี้คุณภาพโรงเรียนยงัเป็นสิทธิ
มนุษยชนและเป็นผลประโยชน์สาธารณะและหน่วยงานควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าบรกิารการศกึษาทีม่คีุณภาพ มใีห้
ฟรสี าหรบันกัเรยีนทุกคนตัง้แต่ปฐมวยัจนถงึวยัผูใ้หญ่ การศกึษาทีม่คีุณภาพเป็นพืน้ฐานส าหรบัความเท่าเทยีมกนั
ในสงัคม และช่วยใหม้สี่วนร่วมในการจดัการศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย [13]อกีทัง้
คุณภาพโรงเรยีนคอืการศกึษาทีมุ่่งเน้นการพฒันาทัง้ดา้นสงัคม อารมณ์ จติใจ ร่างกาย และสตปัิญญาของนกัเรยีน
แต่ละคน โดยไม่ค านึงถงึเพศ เชือ้ชาต ิชาตพินัธุ ์สถานะทางเศรษฐกจิและสงัคม เป็นการเตรยีมนกัเรยีนใหพ้รอ้ม
ส าหรบัชวีติ ไม่ใช่แค่เพื่อผลการเรยีนรูเ้พยีงอย่างเดยีว ยงัช่วยในการจดัหาทรพัยากรและก าหนดนโยบายเพื่อให้
แน่ใจว่านักเรยีนแต่ละคนเขา้โรงเรยีนอย่างมสีุขภาพร่างกายแขง็แรงและเรยีนรูเ้กีย่วกบัและด าเนินชวีติอย่างถูก
สุขลกัษณะ เรยีนรู้ในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภยั ส่งเสรมิทรพัยากรที่จ าเป็นส าหรบับุคคล ชุมชน และสงัคมเพื่อ
ความเจรญิ รุ่งเรอืง ช่วยใหโ้รงเรยีนสามารถปรบัตวัและบรูณาการเขา้กบัชุมชนของตนไดอ้ย่างสมบรูณ์ และเขา้ถงึ
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บรกิารต่างๆ รวมถงึการเขา้ถงึครูทีม่คีุณภาพ การใชเ้ครื่องมอืการเรยีนรูท้ีม่คีุณภาพและการพฒันาวชิาชพี และ
การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัย [14-121] คุณภาพโรงเรียนนับว่ามคีวามส าคญั ช่วยขจดัความ
เหลื่อมล ้า และสรา้งความเท่าเทยีมทางการศกึษาเป็นกุญแจส าคญัในการบรรลุเป้าหมายการพฒันามาตรฐานระดบั
โลก ช่วยให้นักเรยีนมสี่วนร่วมในการพฒันาตนเองและชุมชนได้ด ีช่วยในการพฒันาทางสงัคม จติใจ ร่างกาย 
อารมณ์ ความรูค้วามเขา้ใจ และเศรษฐกจิของนกัเรยีนทุกคน ท าใหน้กัเรยีนสามารถแสวงหาโอกาสในการท างานที่
ดขี ึน้ กา้วหน้าไปพรอ้มกบัการด ารงชวีติทีย่ ัง่ยนื กระตุ้นนักเรยีนใหเ้กดิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์เสรมิสรา้งสงัคม
ประชาธปิไตยทีส่งบสขุ และก่อใหเ้กดิความเจรญิรุ่งเรอืงแก่บุคคล ชุมชน และสงัคมโดยรวม [15] ขณะเดยีวกนัการ
พฒันาคุณภาพโรงเรียนมีความส าคญั ช่วยปรบัปรุงนักเรียน และผลงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม
ชื่อเสยีงของโรงเรยีน ท าใหว้สิยัทศัน์ เป้าหมาย วตัถุประสงคช์ดัเจน ช่วยระบุเอกลกัษณ์หรอืคุณลกัษณะที่โดดเด่น
ของโรงเรยีน ช่วยเผยแพร่แนวปฏบิตัิที่ด ีช่วยในการติดตามและประเมนิตนเอง ระบุจุดแขง็และจุดอ่อนในการ
ท างาน ตอบสนองความตอ้งการของนักเรยีนและครใูนการพฒันาวชิาชพีอย่างต่อเน่ืองและเพิม่ความเป็นมอือาชพี 
พฒันาคุณภาพงานของครู และนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของงาน ปรบัปรุง 
พฒันา ระบบประกนัคุณภาพงาน ท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและส่งผลต่อคุณภาพของงาน 
และพฒันาแนวทางปฏิบตัิร่วมกนัและปรบัปรุงระบบการส่งเสริมขวญัก าลงัใจ [ 16] ในท านองเดียวกนัช่วยให้
โรงเรยีนมกีารพฒันาคุณภาพทีด่ขี ึน้ ช่วยใหโ้รงเรยีนไดแ้นวทางหรอืทศิทางในการพฒันาโรงเรยีน ท าใหท้ราบถงึ
มาตรฐานและตัวบ่งชี้ที่ส าคัญที่สามารถแสดงถึงคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียน ตลอดจนแนวทางการ
ด าเนินงานเพื่อใหเ้กดิคุณภาพตามมาตรฐานและตวับ่งชีท้ีก่ าหนด ช่วยในการจดัท าแผนปฏบิตักิารและด าเนินงาน
ของโรงเรยีนใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและตวับ่งชีซ้ึง่ช่วยใหก้ารด าเนินงานของโรงเรยีนมทีศิทางทีเ่ป็นไป
ตามมาตรฐาน สร้างความเชื่อมัน่แก่ผู้ปกครองและชุมชนในการด าเนินงานของโรงเรยีน และสร้างความรกัและ
ความศรทัธาใหแ้ก่ครใูนการปฏบิตังิานใหเ้กดิคุณภาพ [17]  

โดยสรุปคุณภาพโรงเรยีนมคีวามส าคญัต่อการบรหิารงานช่วยพฒันานักเรยีนดา้นสงัคม อารมณ์ จติใจ 
ร่างกาย และสติปัญญา ขจดัความเหลื่อมล ้า และสร้างความเท่าเทียมทางศึกษาน าไปสู่เป้าหมายการพัฒนา
มาตรฐานระดบัโลก สง่เสรมิชื่อเสยีงของโรงเรยีน ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรยีนและครใูนการพฒันาวชิาชพี
อย่างต่อเนื่อง พฒันาคุณภาพงานของครู และนักเรยีนใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละบรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย พฒันา
ระบบประกนัคุณภาพงาน ท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและส่งผลต่อคุณภาพของงาน ส่งเสรมิ
ขวญัก าลงัใจ และสรา้งความรกัและความศรทัธาใหแ้ก่ครใูนการปฏบิตังิานใหเ้กดิคุณภาพ 
 
องคป์ระกอบของคณุภาพโรงเรียน 

คุณภาพโรงเรยีนเป็นประเดน็หนึ่งทีส่งัคมไทยก าลงัใหค้วามส าคญัในอนัดบัตน้ๆ และเป็นกุญแจไปสูก่าร
ปฏิรูปโรงเรียนให้มคีวามทนัสมยัและให้เกิดการยอมรบัศรทัธาแก่บุคคลโดยทัว่ไป องค์ประกอบของคุณภาพ
โรงเรยีนจงึมคีวามส าคญั ไดม้นีกัวชิาการ กล่าวถงึ ดงันี้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน [7] กล่าวถึงองค์ประกอบของคุณภาพโรงเรยีนดงันี้ 1) 
คุณภาพของครูและความเป็นผูน้ ามอือาชพีของผูบ้รหิาร 2) การใหค้วามส าคญักบัการเรยีนรูข้องนักเรยีนและการ
จดัการเรยีนการสอนของครู 3) การก าหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมายการพฒันาร่วมกนั 4) คุณภาพของการจดัการ
เรยีนการสอน 5) การก าหนดความคาดหวงัทีต่อ้งการใหน้ักเรยีนสามารถบรรลุถงึได ้6) การสรา้งโรงเรยีนใหเ้ป็น
ชุมชนแห่งการเรยีนรู ้7) การสรา้งความรูส้กึรบัผดิชอบในการจดัการศกึษา และ8) การสนบัสนุน สง่เสรมิและสรา้ง
สภาพแวดลอ้มแห่งการเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรยีน 

Lagrosen [18] กล่าวถงึองคป์ระกอบของคุณภาพโรงเรยีน ดงันี้ 1) คุณภาพของนกัเรยีนทีเ่น้นผลสมัฤทธิ ์
ทางวชิาการ ไดแ้ก่ ความสามารถในการอ่าน การเขยีน การสื่อสาร ความสามารถในการคดิวเิคราะห ์คดิอย่างมี
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วจิารณญาณ ความสามารถในการสรา้งนวตักรรม ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 2) 
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องนกัเรยีน ไดแ้ก่ การมคีุณลกัษณะและค่านิยมทีด่ ีมคีวามภูมใิจในทอ้งถิน่ การยอมรบั
ที่จะอยู่ร่วมกนับนความแตกต่างและหลากหลาย สุขภาวะทางร่างกาย และลกัษณะจิตสงัคม 3) กระบวนการ
บรหิารและการจดัการของผูบ้รหิารทีม่คีุณภาพ ไดแ้ก่ มเีป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกจิทีช่ดัเจน มรีะบบบรหิาร
จดัการคุณภาพ ด าเนินงานพฒันาวชิาการทีเ่น้นคุณภาพนกัเรยีนรอบดา้นตามหลกัสตูร พฒันาครแูละบุคลากรใหม้ี
ศกัยภาพการท างานสงูขึน้และตามมาตรฐานจรรยาบรรณวชิาชพีครู จดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่
เอือ้ต่อการจดัการเรยีนรู ้จดัระบบเทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อสนับสนุนการบรหิารจดัการและการจดัการเรยีนรู ้และ 4) 
กระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นนกัเรยีนเป็นส าคญั 

Buhren [19] ได้สรุปองค์ประกอบของคุณภาพโรงเรียน ดังนี้ 1) ผลคะแนนของนักเรียนเกินเกณฑ์
มาตรฐาน 2) การบรรลุเป้าหมายของนักเรยีนในระดบัสงู 3) การมสี่วนร่วมของนักเรยีนในกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร 
4) รางวลัทีน่กัเรยีนไดร้บัมคีวามกา้วหน้า 5) อตัราการมาเรยีนสงู 6) จ านวนวสัดุ สื่อ ทีน่ักเรยีนยมืจากหอ้งสมุดมี
คุณภาพและปรมิาณเพิม่ขึน้ และ 7) คุณภาพความสามารถในโปรแกรมอื่นๆ เช่น งานศลิปะ ดนตรแีละการแสดง 
เป็นตน้  

Verdugo & Jeffrey [20] ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของคุณภาพโรงเรยีน ดงันี้ 1) คุณภาพของหลกัสตูร 2) 
เกณฑจ์บหลกัสตูรของนกัเรยีนอยู่ในระดบัสงู 3) การส่งเสรมิวชิาการทีเ่กนิมาตรฐาน 4) มบีรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการ
เรยีนรูอ้ย่างมคีุณภาพ 5) อตัราการมาเรยีนของนกัเรยีนสงูและการออกกลางคนัต ่า 6) งบประมาณ ส าหรบันกัเรยีน
มอีตัราสงู 7)สดัส่วนนักเรยีนต่อครูต ่า 8)หอ้งสมุดและสื่อการเรยีนการสอนที่สมบูรณ์ 9) สภาพทางกายภาพของ
โรงเรยีนทีด่งึดูดใจ 10) ครูมคีวามรูด้เียีย่ม 11) ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามเอาใจใส่ และ 12) มกีารจดัเกบ็ขอ้มลูของ
นกัเรยีนทีป่ระสบความส าเรจ็  

Day & Sammons [21] กล่าวถงึองคป์ระกอบของคุณภาพโรงเรยีน ดงันี้ 1) นักเรยีนมทีกัษะวชิาการ 2) 
นกัเรยีนมทีกัษะชวีติและทกัษะอาชพี 3) มคีุณธรรมจรยิธรรมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์4) มสีขุภาพด ี5) การ
เปิดเผยขอ้มูลสถานศกึษาสู่สาธารณะ 6) หลกัสูตรและการสอนที่มคีุณภาพ  7) การจดัการเรยีนรู้ทีเ่น้นนักเรยีน
เป็นส าคญั และ 8) การจดัโครงสรา้งพืน้ฐานใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรู ้

Wikaningtyas [22] กล่าวถึงองค์ประกอบของคุณภาพโรงเรียน ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีต่อครู 
นักเรยีนและผู้ปกครอง 2) ผู้บรหิารเน้นคุณภาพเป็นส าคญั 3) การจดัการเรยีนรู้มุ่งนักเรยีนเป็นศูนยก์ลาง 4) มี
ระบบพีเ่ลีย้งและใหค้ าปรกึษา 5) ผูบ้รหิารเสรมิสรา้งพลงัอ านาจแก่ครู 6) มกีารท างานเป็นทมี 7) การสื่อสารที่มี
ประสทิธภิาพ 8) การมสีว่นร่วมกบัผูป้กครอง 9) ลดความขดัแยง้ และ 10) ประสานความร่วมมอืระหว่างครเูก่าและ
ครใูหม่ 

Cerresthal [23] กล่าวถึงองค์ประกอบของคุณภาพของโรงเรียน ดังนี้ 1) วัฒนธรรมในชัน้เรียนและ
บรรยากาศเชงิบวก 2) การเรยีนอย่างมเีป้าหมาย 3) ระบบทางวชิาการ 4) การสนับสนุนนักเรยีน 5) การวางแผน
และพฒันาอย่างมอือาชพี 6) การวางแผนกลยุทธ ์และ 7) ระบบงานทีโ่ปร่งใสและใหค้วามเสมอภาคและเป็นธรรม  

สรุปองคป์ระกอบส าคญัของคุณภาพโรงเรยีนสรุปเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) คุณภาพนักเรยีน 2) คุณภาพครู 
3) คุณภาพของสิง่แวดลอ้ม 4) คุณภาพของหลกัสตูรและการเรยีนการสอน และ 5) การบรหิารคุณภาพ  
 
แนวทางการพฒันาคณุภาพโรงเรียนในยคุดิจิทลั 

การศกึษาเป็นสิง่ส าคญัอนัดบัต้น ๆ ของประเทศทัว่โลก ความคดิรเิริม่เพื่อช่วยใหน้ักเรยีนเขา้เรยีนใน
โรงเรยีนและปรบัปรุงคุณภาพโรงเรยีนสามารถเปลีย่นแปลงสถานการณ์ของการเตบิโตและความเจรญิรุ่งเรอืง และ
ใหท้นัต่อโลกทีก่ าลงัเปลีย่นแปลงในยุคดจิทิลั แต่ปัจจุบนัพบว่าสาเหตุของปัญหาการศกึษาตกต ่าเนื่องจากสาเหตุ
หลายประการ เช่น ขาดโครงสรา้งพืน้ฐานทีเ่หมาะสม ทกัษะการสอนของครูไม่ด ีขาดการฝึกอบรมของครู ระบบ
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และกระบวนการประเมนิผลการเรยีนรูย้งัขาดประสทิธภิาพ และมกีารแขง่ขนัสงูระหว่างโรงเรยีน เพื่อเอาชนะความ
ทา้ทายเหล่านี้และพฒันาคุณภาพโรงเรยีนใหเ้ป็นทีย่อมรบัแก่ผูป้กครองและชุมชน ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรมแีนวทาง
ในการพฒันาคุณภาพโรงเรยีน ดงัต่อไปนี้ 

Heck [24]  กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในยุคดิจิทัล ดังนี้  1)การจัดท าหลักสูตร
สถานศกึษาทีม่สีาระครบถ้วน ชดัเจน เพื่อระบุเป้าหมายทีเ่กดิขึน้กบันักเรยีน แนวทางในการพฒันานักเรยีนไปสู่
เป้าหมาย และวิธีการตรวจสอบการบรรลุเป้าหมายของนักเรียน 2) การสร้างวัฒนธรรมการท างานที่มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยดีิจทิลัเพื่อช่วยให้การจดัการเรียนการสอนและการบรหิารจดัการโรงเรยีน
ประสบความส าเรจ็ 3) การสร้างบรรยากาศกลัยาณมติรในชัน้เรยีน ไม่เน้นการแข่งขนัระหว่างนักเรยีน เน้นให้
นักเรยีนแขง่กบัตวัเอง ดูแลช่วยเหลอืกนั เพื่อใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูแ้ละฝึกการอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นในสงัคม นอกจากนัน้
ควรส่งเสรมิความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างครูกบั นักเรยีน ให้ครูรู้จกัและเขา้ใจนักเรยีน เพื่อให้นักเรยีนรู้สกึปลอดภยั 
ไดร้บัการยอมรบั และมคีวามสขุทีไ่ดเ้รยีน 4) การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดแีละความร่วมมอืกบัผูป้กครองและชุมชน 
เพื่อให้เขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพโรงเรยีน เสนอแนะในการควบคุมการผลติสื่อใหไ้ดส้ื่อทีม่คีุณภาพ     
มเีนื้อหาสาระทีจ่รรโลงสงัคม ควบคุมและปิดช่องทางการเขา้ถึงสื่อที่ เป็นอนัตรายหรอืสร้างเครื่องมอืและวธิกีาร
สอนที่ทนัสมยั เช่น ห้องเรยีนอจัฉรยิะและเนื้อหาดจิทิลัของหลกัสูตร เป็นต้น 5) ครูให้ความสนใจเป็นพเิศษกบั
นักเรยีนเพื่อช่วยเหลอืในด้านจติวญิญาณ จติใจ สงัคม โดยจดักจิกรรมนอกหลกัสูตรเพื่อพฒันาทกัษะชวีติและ
อาชีพ รวมถึงการฝึกเข้าสงัคม และ 6) จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพฒันาคุณภาพนักเรียน โดยมี
โครงสรา้งพืน้ฐาน สิง่อ านวยความสะดวกทีท่นัสมยั สภาพแวดลอ้มทีค่รบถว้นปลอดภยั  

Künsting, Neuber & Lipowsky [25] กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ในยุคดิจิทัลดังนี้       
1) ผูบ้รหิารท าตวัเป็นแบบอย่างดา้นการเน้นคุณภาพเป็นส าคญั 2) การสรา้งแรงจงูใจในการท างาน 3) การใชห้ลกั
มสีว่นร่วมในการบรหิารจดัการ 4) มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะไปสูค่วามส าเรจ็ 5) ความผกูพนักบัโรงเรยีน ความเอาใจใสต่่อ
งานในหน้าที ่และ 6) การฝึกอบรมเพิม่พนูทกัษะการใชด้จิทิลัแก่บุคลากร 

Elahi & Ilyas [26] กล่าวถึง แนวทางการพฒันาคุณภาพโรงเรยีนในยุคดจิทิลั ดงันี้  1) ควรจดัใหม้กีาร
พฒันาคุณภาพโรงเรยีนอย่างต่อเนื่องโดยจดัท าเป็นแผนกลยุทธ ์2) ควรจดัใหม้กีารประเมนิและพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาใหเ้หมาะสมกบันักเรยีน 3) ควรส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนกบัผูป้กครองและชุมชนในการ
พฒันาคุณภาพโรงเรยีน 4) ควรสนับสนุนใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมการอบรมสมัมนา และศกึษาดงูาน 5) ควรพฒันาครใูหม้ี
ความสามารถในการจดักจิกรรม เพื่อกระตุ้นใหน้ักเรยีนเกดิทกัษะการคดิวเิคราะห ์ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 
โดยใชว้ธิกีารทีเ่หมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรยีน 6) ควรจดัใหม้กีารจดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย โดยใชเ้ทคโนโลยี
ดจิทิลั ส่งเสรมิการคดิวเิคราะห ์คดิสงัเคราะห ์คดิสรา้งสรรค ์คดิแกปั้ญหาและการสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเองของ
นักเรยีน 7) ผู้บรหิารพฒันาระบบบรหิารงานโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิัลในการติดตามงานนิเทศอย่างเป็นระบบ 8) 
ส่งเสรมิใหค้รูท าวจิยัและพฒันาระบบการท างานเป็นทมี 9) จดักจิกรรมทีส่่งเสรมิใหน้ักเรยีนมสี่วนร่วมในการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอนและการประเมนิผลที่หลากหลาย โดยมกีารน าผลมาปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง และ10) 
สง่เสรมิการใชส้ือ่เทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีนรูแ้ละการบรหิารจดัการ  

Laurie, Nonoyama , McKeown & Hopkins [27] กล่าวถงึ แนวทางในการพฒันาคุณภาพโรงเรยีนในยุค
ดจิทิลั ดงันี้ 1) ระบบการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั เช่น การใชก้ระดานอจัฉรยิะ คอมพวิเตอร ์และการประชุมทางวดีโิอ 
เป็นต้น 2) การฝึกอบรมครู โรงเรยีนมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัและทกัษะการ
สอนของครูเพื่อเตรยีมความพร้อมให้ครูสู่มอือาชพี 3) กจิกรรมทางวฒันธรรม โรงเรยีนจดักระบวนการจดัการ
เรยีนรู้โดยสอดแทรกกจิกรรมต่างๆ เช่น งานสงัสรรค์ประจ าปี กจิกรรมดนตรแีละเต้นร าประจ าสปัดาห ์และการ
สมัมนาศลิปะ เป็นต้น 4) การใหค้ าปรกึษาของนักเรยีน โดยใหค้ าปรกึษาเป็นรายบุคคลเพื่อพฒันาบุคลกิภาพและ
แกปั้ญหาใหแ้ก่นักเรยีน และ 5) การประชุมระหว่างผูป้กครองและครู เพื่อรบัฟังและท าความเขา้ใจความทา้ทาย
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และภยัคุกคามทีแ่ต่ละดา้นเผชญิอยู่ ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเขา้มาช่วย และควรใชม้ตทิีไ่ดร้บัจากการประชุมผูป้กครอง
และครเูพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารโรงเรยีนในอนาคต  

Singh [28]  กล่าวถงึแนวทางในการพฒันาคุณภาพโรงเรยีนในยุคดจิทิลั ดงันี้ 
1. พฒันาหลกัสตูรใหม้คีุณภาพ เน้นการตอบสนองนกัเรยีนอย่างรวดเรว็ สง่เสรมิการจดักจิกรรมนอก

หลกัสตูรตามความสนใจของนกัเรยีน 
2. พัฒนาครูมืออาชีพโดยการสรรหาครูที่มีประสบการณ์และทักษะสูง และพัฒนาความรู้และ

ประสบการณ์ของคร ูเพื่อช่วยครมูคีุณภาพน าไปสูก่ารพฒันาอาชพีต่อไป 
3. ใหค้วามส าคญักบัสขุภาพจติ การสรา้งสมดุลระหว่างงานวชิาการกบักจิกรรมนอกหลกัสตูรสง่เสรมิ

สุขภาพจติ ส่งเสรมิกฬีา การเต้นร า ละคร และกจิกรรมทางสงัคมและวฒันธรรมอื่น ๆ เพื่อส่งผลดต่ีอจติใจของ
นกัเรยีน  

4. เสรมิศกัยภาพนกัเรยีน มกีารจดัเตรยีมสภาพแวดลอ้มทีด่ใีหก้บันกัเรยีน ไม่มุ่งเน้นทีค่วามสามารถ
ในการเรยีนรูเ้ท่านัน้ แต่พยายามดูแลใหม้บีุคลกิทีด่ ีพฒันาความเป็นผูน้ าและบุคลกิภาพ การท างานร่วมกนั และ
ทกัษะดจิทิลั  

5.การจัดโครงสร้างพื้นฐานเต็มรูปแบบ โรงเรียนจัดตัง้แต่ม้านัง่ไปจนถึงห้องเรียนและห้อง   
ปฏบิตักิารคอมพวิเตอร ์ตรวจสอบและปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ สรา้งหอ้งสมุดโรงเรยีนทีม่หีนังสอืทุกประเภท
เพื่อพฒันาทกัษะทางวชิาการ หอ้งสุขาต้องไดร้บัการฆ่าเชือ้และท าความสะอาดทุกวนัเพื่อส่งเสรมิสุขอนามยัและ
สขุภาพของนกัเรยีน 

6.โรงเรียนต้องมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองเป็นประจ าเพื่อรับทราบพฤติก รรมของนักเรียนที่บ้าน
นอกจากนี้ ผูป้กครองยงัสามารถใหข้อ้มลูเชงิลกึทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันานักเรยีน ครูสามารถใชข้อ้มลูเชงิลกึ
และน าไปใชอ้ย่างชาญฉลาดเพื่อปรบัปรุงคุณภาพโรงเรยีนโดยรวม 

 
ในปัจจุบนัการพฒันาคุณภาพโรงเรยีนในระดบัสากลมกีารน า AI (Artificial Intelligence;ปัญญาประดษิฐ)์ 

มาใชใ้นการศกึษาขยายไปอย่างกวา้งขวางยิง่ขึน้ ทัง้ในดา้นการประเมนิของนักเรยีนและเป็นเครื่องมอือื่นๆ เพื่อ
สนบัสนุนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน โดยมกัจะใชก้ารประเมนิผลนกัเรยีน เช่น นกัวจิยัจากสถาบนั Human-Computer 
Interaction Institute ของมหาวทิยาลยั Carnegie Mellon เป็นต้น ได้พฒันาวิธใีหม่ๆ ในการใช้ AI ที่อิงตามกฎ
ผ่านระบบการสอนอัจฉริยะ โดยใช้ในการแก้ปัญหาและใช้เป็นผู้ช่วยครูในการวางแผนการสอนให้เร็วและมี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ นอกจากนี้การใช ้AI ในการประเมนิผลการเขยีนเรยีงความ บรษิทัหลายแห่ง เช่น Education 
Testing Service และ Pearson เป็นตน้ ใชใ้นการประมวลผลใหค้ะแนนเรยีงความ รวมทัง้ใชใ้นการอบรมหลกัสตูร
ออนไลน์ของครู AI เป็นเสมอืนหอ้งสมุดเคลื่อนทีห่รอืโรงภาพยนตร ์ทีใ่หน้ักเรยีนไดแ้สวงหาความรูอ้ย่างต่อเน่ือง 
[29]  ขณะเดยีวกนั AI ช่วยในการประเมนิความรูส้กึและการรบัรูข้องนักเรยีนโดยพจิารณาจากสหีน้าของนักเรยีน 
ท าใหค้รสูามารถจดัหลกัสตูรและกจิกรรมการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบันกัเรยีน รวมถงึใชใ้นการแกปั้ญหาการ
จดัการเรยีนการสอนส าหรบันักเรยีนพเิศษทีม่คีวามบกพร่องทางการมองเหน็หรอืการไดย้นิ AI สรา้งค าบรรยาย
ตามเวลาจรงิส าหรบัสิง่ทีค่รกู าลงัพดู สิง่นี้ยงัเปิดโอกาสส าหรบันกัเรยีนทีอ่าจไม่สามารถเขา้เรยีนไดเ้น่ืองจากความ
เจบ็ป่วยหรอืผู้ที่ต้องการการเรยีนรู้ในระดบัอื่นหรอืวชิาเฉพาะที่ไม่มใีนโรงเรยีน รวมถึงใช้ในการให้บรกิารด้าน
ต่างๆ ทัง้การวนิิจฉยัโรคทัว่ไปเสมอืนแพทย ์บรกิารดา้นการท าความสะอาด และการปรุงอาหารเป็นตน้ [30]  

 แนวทางการพฒันาคุณภาพโรงเรยีนในยุคดจิทิลั ผูบ้รหิารปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างดา้นการเน้นคุณภาพ
เป็นส าคญั สรา้งแรงจงูใจในการท างาน ใชห้ลกัมสีว่นร่วมในการบรหิารจดัการ ฝึกอบรมเพิม่พนูทกัษะการใชด้จิทิลั
แก่บุคลากร พฒันาครูให้มคีวามสามารถในการจดักจิกรรม เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดทกัษะการคดิวเิคราะห์ 
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั โดยใชว้ธิกีารทีเ่หมาะสมกบัศกัยภาพของนักเรยีน การสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง



วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่20 ฉบบัที ่39 เดอืนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2566 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

- 134 - 
 

 

ของนักเรยีน พฒันาระบบบรหิารงานใหม้เีทคโนโลยดีจิทิลัในการติดตามงาน นิ เทศงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสรมิ
การใชส้ื่อเทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีนรูแ้ละการบรหิารจดัการ พฒันาระบบการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั การใช้
กระดานอจัฉรยิะ คอมพวิเตอร ์และการประชุมและการจดัการเรยีนรูท้างวดีโิอการน าAIมาใชใ้นการประเมนิผลและ
เป็นผูช้่วยครใูนการจดัการเรยีนการสอน 
 
บทสรปุ 
 หวัใจส าคญัของการปฏริูปโรงเรยีน ไดแ้ก่ การพฒันาคุณภาพโรงเรยีนใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นทีย่อมรบั
แก่บุคลากรโดยทัว่ไป ที่ส าคญัสามารถยกระดบัคุณภาพโรงเรยีนใหท้ดัเทยีมกบัสากล จงึเป็นภารกจิส าคญัของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีค่วรท าความเขา้ใจเกีย่วกบัคุณภาพของโรงเรยีนใหช้ดัเจน ตลอดจนพจิารณาองคป์ระกอบและ
แนวทางการพฒันาคุณภาพโรงเรียน โดยเฉพาะในยุคดิจิทลัเป็นยุคที่นวตักรรมและเทคโนโลยีดิจทิลัเขา้มามี
บทบาทในชวีติประจ าวนั สามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัการบรหิารและการจดัการเรยีนการสอนใหเ้กดิความรวดเรว็ 
แม่นย าและเกดิประสทิธภิาพ ในอนาคตโรงเรยีนทีม่คีวามพรอ้มดา้นงบประมาณอาจน า AI (ปัญญาประดษิฐ)์ มาใช้
ในการประเมนิผลนักเรยีน แกปั้ญหาการสอนของคร ูตลอดจนอ านวยความสะดวกในดา้นการบรกิารต่างๆ เพื่อให้
โรงเรยีนมคีุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายในการจดัการศกึษา 
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