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บทคดัย่อ 

การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชน เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร และเปรยีบเทยีบภาวะ
ผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชน เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ ครู
โรงเรยีนเอกชนในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ในปีการศกึษา 2566 จ านวน 241 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นี้  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติประมวลผลข้อมูลเพื่อหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  ค่าที (t-test for independent 
samples) ค่าความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA/ F-test) ในกรณีทีพ่บความ
แตกต่างอย่าง มนีัยส าคญัทางสถติ ิจะน าไปทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใชว้ธิขีอง
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชน
เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบั
จากสงูทีส่ดุไปต ่าทีส่ดุคอื การเป็นพลเมอืงในยุคดจิทิลั (x̅ = 4.35) การสือ่สารดา้นดจิทิลั 
การรู้ด้านดจิทิลั (x̅ = 4.32) การมวีสิยัทศัน์ ด้านดจิทิลั การสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้
ดิจิทลั (x̅ = 4.31) และการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ (x̅ = 4.30) ตามล าดบั ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษาพบว่า ภาพรวมของครูที่มเีพศ
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั สว่นอายุ 
วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การท างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น าดจิทิลั
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั 
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Abstract 
This research aims to study the digital leadership private educational administrator in Bangphlat 

District, Bangkok and compare the digital leadership private educational administrator in Bangphlat District, 
Bangkok classified by gender, age, educational level and work experience. The sample group was a private 
school teacher in Bangphlat District Bangkok of 241 peoples in the academic year 2023. The tool used to 
collect this information was a questionnaire. Analyze the data by using package software, finding the mean, 
standard deviation, t-test for independent samples, and One-Way ANOVA/F-test) in case a statistically 
significant difference is found will be used to test pairwise differences. Using Scheffe's Method. 

The results were found as the following the digital leadership private educational administrator in 
Bangphlat District, Bangkok Overall and in each aspect is at a high level. Arranged from highest to lowest 
are Citizenship in the digital age (x ̅  = 4.35) Digital communication Digital literacy (x ̅  = 4.32) Having a 
digital vision creating a digital learning culture (x ̅  = 4.31) and professional work performance (x ̅  = 4.30), 
respectively. The results of comparing the digital leadership of school administrators found that Overview 
of teachers of different genders. There are different opinions on digital leadership among school 
administrators, as to their age, educational background, and work experience. There are no differences in 
opinions on digital leadership among school administrators.  
Keywords: School quality, School reform, Digital age 
 
ภมิูหลงั 

โลกได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและก้าวกระโดด กระแสการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ               
และสงัคมไดเ้ปลีย่นแปลงไปมากท าใหทุ้กภาคส่วนตอ้งปรบัตวัเปลีย่นพฤตกิรรมการใชช้วีติประจ าวนั การท างาน  
การอุปโภคและบรโิภค ดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 ทีแ่พร่กระจายอย่างรวดเรว็และ
รุนแรงส่งผลใหท้ัว่โลกต้องปรบัการด าเนินชวีติสู่ความปกตใิหม่เพื่อลดความเสีย่งในการแพร่กระจายของ เชือ้โรค 
ดิจิทัลกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตท าให้สงัคมเปลี่ยนรูปแบบในเชิงดิจิทัลมากขึ้น ทุกคนสามารถเข้าถึง
อนิเตอร์เน็ตได้ง่ายขึน้และท าใหเ้กดิความสะดวกรวดเรว็ในการติดต่อสื่อสาร รวมถึงการส่งขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ  
องค์ความรู้ต่าง ๆ ในสงัคม ท าให้ทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลที่มอียู่จ านวนมหาศาล (Big data) ได้อย่างรวดเรว็           
ทุกที ่ทุกเวลา [1] การเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกปัจจุบนั การศกึษาจงึเป็นกระบวนการและวธิกีารส าคญัในการ
สรา้งคน สรา้งสงัคม เพื่อพฒันาคนใหม้ศีกัยภาพ ทกัษะและสมรรถนะใหส้ามารถกา้วทนัต่อกระแสพลวตัของระบบ
เศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศตามความจ าเป็นและการขาดแคลนของตลาดแรงงาน ซึ่งเป็นปัญหาวกิฤตที่
ประเทศตอ้งเผชญิ [2] 

ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศึกษาเป็นอย่างมากและเทคโนโลยีถือเป็น               
สิง่หนึ่งที่มคีวามส าคญัอย่างยิง่ของการศกึษาในยุคปัจจุบนัเพราะการศกึษาในปัจจุบนัต้องอาศยัเทคโนโลยเีขา้              
มาช่วย เพื่อท าให้โลกก้าวเขา้สู่โลกดจิทิลัอนัส่งผลต่อความเจรญิก้าวหน้าในวิทยาการทุกด้านในการขบัเคลื่อน
การศกึษาของประเทศไทยในยุคดจิทิลั ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิม่เตมิ 
(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2562 หมวด 9 มาตรา 63 ถงึ 69 ไดก้ าหนดบทบาทหน้าทีข่องรฐัเกีย่วกบัการจดัการเทคโนโลยี
และความส าคญัของเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยผู้บริหารก าหนดนโยบาย แผน การพฒันาการใช้และการ
ประเมินคุณภาพ และประสทิธิภาพของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผล ในการศึกษามากที่สุด และครูต้องท าการผลิต สื่อ ต าราเรียน วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อ
การศกึษา ให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรยีนและทนัสมยันอกจากนี้ในแผนแม่บทการส่งเสรมิเศรษฐกจิ
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ดจิทิลั พ.ศ. 2561 - 2565 ยงัไดม้กีารก าหนดวสิยัทศัน์ในการขบัเคลื่อนประเทศไทยไวด้งันี้ “สู่เศรษฐกจิดจิทิลัทีม่ ี
พลวัตร บนฐานของสงัคมที่รู้คิดรู้เท่าทัน และก าลังคนที่สามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและ
นวตักรรมดจิทิลั” และไดม้กีารก าหนดยุทธศาสตรด์้านการพฒันาก าลงัคนสู่ยุคดจิทิลั เพื่อเพิม่ศกัยภาพก าลงัคน
ดจิทิลั ทกัษะดจิทิลัเบือ้งตน้ในดา้นต่าง ๆ อาท ิการพฒันาทกัษะการคดิเชงิตรรกะ (Computational Thinking) การ
เขยีนโปรแกรม (Coding) และการพฒันาสิง่ประดษิฐด์จิทิลั  

ดงันัน้ การบรหิารการศกึษาในยุคปัจจุบนันัน้จงึมกีารเปลีย่นแปลงไปจากเดมิผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็น
อย่างยิง่ในการปรบัเปลีย่นบทบาทหน้าที ่เพื่อบรหิารจดัการการศกึษา ในรปูแบบใหม่ จงึตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าดจิทิลั
เขา้มาบรหิารจดัการการศกึษาในสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ต่อไป บุคลากรทีม่คีวามส าคญัอย่างยิง่ที่
จะท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงดงักล่าวไดก้ค็อื ผูบ้รหิารสถานศกึษา เพราะต้องเป็นผูน้ าและผูป้ระสานความร่วมมอื
จากทุกฝ่ายท าใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรยีนการสอน รวมทัง้ประสานสมัพนัธ ์มีความสามารถในการ
ระดมและใชท้รพัยากร เพื่อการบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึเปรยีบไดว้่า
เป็นจอมทพัส าคญัทีจ่ะน าพาองค์กรให้กา้วไปในกระแสแห่งการปฏริูปไดอ้ย่างมเีกยีรตแิละศกัดิศ์ร ีเหมาะสมกบั
สภาพการณ์ปัจจุบนั น าไปสูเ่ป้าหมายทีพ่งึประสงคโ์ดยการก าหนดเป็นยุทธศาสตรก์ารจดัการศกึษาสูก่ารปฏบิตัทิี่
แสดงใหเ้หน็ศกัยภาพและเกดิประสทิธภิาพสูงสุดในการบรหิารจดัการศกึษาภายในสถานศกึษา เพราะผู้บรหิาร
เป็นผู้น าสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการ ตลอดจนต้องมีภาวะผู้น าเพื่อน า
สถานศกึษาบรรลุมาตรฐานการศกึษาทีก่ าหนด ซึง่สอดคลอ้งกบัมาตรา 27 ในพระราชบญัญตั ิระเบยีบขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ระบุว่า ผู้บริหาร
สถานศกึษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา มอี านาจหน้าทีใ่นการ
บริหารงานบุคลากร ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ก าหนดภาระงาน วางแผนและประเมินผลการ
ด าเนินงานในสถานศกึษา เพื่อใหส้ถานศกึษาด าเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและบรรลุผลตามเป้าหมาย [3] จงึ
เป็นทีย่อมรบักนัอย่างกวา้งขวางว่า ผูบ้รหิารขององคก์รเป็นผู้ทีม่คีวามส าคญัต่อความส าเรจ็และความลม้เหลวของ
องค์กร ปัจจยัที่มคีวามส าคญัที่สุดของผู้บรหิารในการน าพาองค์กรให้อยู่รอดและเจรญิก้าวหน้า คอื ภาวะผู้น า 
องคก์รใดมผีูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าทีด่มีคีวามสามารถย่อมสามารถน าองคก์ร สูผ่ลส าเรจ็ตามเป้าหมาย [4]  

จากความส าคญัและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา               
มคีวามส าคญัต่อการขบัเคลื่อนสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ ซึง่จะเกดิประโยชน์กบัสถานศกึษาและตวัผูเ้รยีนเป็น
ส าคัญ ดังนัน้ผู้วิจ ัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน            
เขตบางพลดั  กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นขอ้มลูในการบรหิารสถานศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1.  เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  
2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนเขตบางพลัด 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การท างาน   
 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 
 
 
 



วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่20 ฉบบัที ่39 เดอืนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2566 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

- 118 - 
 

 

ตวัแปรต้น                                               ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  ประชากร    
  ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครูโรงเรยีนเอกชนในเขตบางพลดักรุงเทพมหานคร จ านวน 

14 โรงเรยีน ในภาคเรยีนที ่1 ปีการศกึษา 2566 จ านวนทัง้สิน้ 415 คน [6]             
  กลุ่มตวัอย่าง 
  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ครโูรงเรยีนเอกชนในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ในภาคเรยีนที ่1 

ปีการศกึษา 2566 จ านวน 201 คน โดยก าหนดตามตารางเครจซีแ่ละมอรแ์กน [5] ผูว้จิยัเพิม่กลุ่มตวัอย่างรอ้ยละ 
20 เพื่อป้องกนัการสญูหายของขอ้มลูไดก้ลุ่มตวัอย่างรวมทัง้หมด 241 คน จากนัน้เทยีบสดัส่วนจากแต่ละโรงเรยีน
เพื่อใหไ้ดจ้ านวนกลุ่มตวัอย่างตามทีก่ าหนด และท าการสุม่ตวัอย่างแบบง่าย 

2. การสรา้งเครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั   
    1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและน ามา

สงัเคราะห ์เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบภาวะผูน้ าดจิทิลัน ามาเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม   
     2. สร้างแบบสอบถามภาวะผูน้ าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนเอกชนในเขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 3 ตอน โดยพจิารณาเนื้อหาใหค้รอบคลุมกบัวตัถุประสงคแ์ละกรอบ
แนวคดิของการวจิยั โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเกีย่วกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบดว้ย เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การท างาน        

สถานภาพของครโูรงเรียนเอกชนใน
เขตบางพลดั กรงุเทพมหานคร 

1. เพศ 
-     - ชาย 
-     - หญงิ  

2. อาย ุ
-     - น้อยกว่า 30 ปี 
-     - 30-45 ปี 
-     - 46 ปี ขึน้ไป 

3. วฒุกิารศกึษา  
-     - ปรญิญาตร ี
-     - สงูกว่าปรญิญาตร ี  

4. ประสบการณ์การท างาน  
-     - น้อยกว่า 5 ปี 
-     - 5 – 15 ปี 
-     - 16 ปี ขึน้ไป 

  

ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนเขตบาง

พลดั กรงุเทพมหานคร 
1. การมวีสิยัทศัน์ดา้นดจิทิลั  
2. การสือ่สารดา้นดจิทิลั 
3. การรูด้า้นดจิทิลั 
4. การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูด้า้น
ดจิทิลั 
5. การปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี 
6. การเป็นพลเมอืงในยุคดจิทิลั 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษาประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การมี
วสิยัทศัน์ดา้นดจิทิลั 2) การสื่อสารดา้นดจิทิลั 3) การรูท้างดา้นดจิทิลั 4) การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูด้า้นดจิทิลั 
5) การปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี และ 6) การเป็นพลเมอืงในยุคดจิทิลั                   

โดยลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ                      
ลเิคริท์ [7]  แบ่งเป็น 5 ระดบั ดงันี้   
  5   หมายถงึ   มภีาวะผูน้ าดจิทิลัมากทีส่ดุ    
  4   หมายถงึ   มภีาวะผูน้ าดจิทิลัมาก  
  3   หมายถงึ   มภีาวะผูน้ าดจิทิลัปานกลาง  
  2   หมายถงึ   มภีาวะผูน้ าดจิทิลัน้อย  
  1   หมายถงึ   มภีาวะผูน้ าดจิทิลัน้อยทีส่ดุ  

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
     3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตามกรอบแนวความคิดเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความ
ครบถว้น ความถูกตอ้ง ครอบคลุมเนื้อหาของการศกึษา และภาษาทีใ่ช ้แลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของ
อาจารยท์ีป่รกึษา   
     4. น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ขแลว้ ใหผู้เ้ชีย่วชาญ 5 ท่าน ไดแ้ก่ 1) ผูอ้ านวยการโรงเรยีน จ านวน 
2 ท่าน 2) ผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลย ีจ านวน 1 ท่าน 3) อาจารยส์าขาบรหิารการศกึษา จ านวน 1 ท่าน 
และ 4) อาจารย์สาขาสถติิและวจิยั จ านวน 1 ท่าน ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ด้วย
การหาค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) ก าหนดเกณฑพ์จิารณาในขอ้ค าถามแต่ละขอ้ ดงันี้  
    ใหค้ะแนน   +1 เมื่อแน่ใจว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  ใหค้ะแนน     0  เมื่อไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
    ใหค้ะแนน    -1  เมื่อแน่ใจว่าขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

        น าคะแนนมาหาค่า IOC ซึง่ขอ้ค าถามก าหนดเกณฑ ์IOC  0.60-1.00 [8]  และในการวจิยัครัง้นี้ทุก
ขอ้ค าถามมคี่า IOC  อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00  

    5. ปรบัปรุงแก้ไขข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา                
อกีครัง้  
     6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) เพื่อหาความเชื่อมัน่ (Reliability) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน โดยหาค่าสมัประสทิธิข์องแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach โดยมี
เกณฑก์ าหนดตัง้แต่ 0.70 ขึน้ไป (8) และในการวจิยัครัง้นี้พบว่ามคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.98    
     7. จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ เพื่อน าไปเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างต่อไป  
           3. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล  
 ในการวเิคราะหข์อ้มลูผูว้จิยัใชส้ถติ ิดงันี้    
     1. สถติทิีใ่ชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมอื ไดแ้ก่ 
         1.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) 
           1.2 หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยใชส้ตูรการหาค่าสมัประสทิธิอ์ลัฟาตามวธิขีองครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient)   
     2. สถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่   
         2.1 ค่าความถี ่  
         2.2 ค่ารอ้ยละ   
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         2.3 ค่าเฉลีย่ (x̅)  
         2.4 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD)  
     3. สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน ไดแ้ก่ 
         3.1 ค่าที (t-test: Independent Samples) ใช้ในการทดสอบสมมติฐานครูที่มีเพศ วุฒิการศึกษา 
แตกต่างกนั มกีารรบัรูภ้าวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชน เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
ต่างกนั  
         3.2 ค่าความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA/ F-test) ใช้ในการทดสอบสมมตฐิานครูทีม่ ี
อายุ ประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั มกีารรบัรูภ้าวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชน
เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ต่างกนั ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ จะน าไปทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ โดยใชว้ธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
 
สรปุผลการวิจยั 

การวจิยั เรื่อง ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร
สรุปผลโดยรวมและรายดา้นได ้ดงันี้ 

1. การศึกษาข้อมูลภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร จากการหาค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า  ภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น               
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเป็นพลเมอืงในยุคดจิทิลั           
การสือ่สารดา้นดจิทิลั การรูด้า้นดจิทิลั การมวีสิยัทศัน์ดา้นดจิทิลั การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูด้า้นดจิทิลั และการ
ปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี ตามล าดบั  

2. การทดสอบสมมตฐิานเพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชนเขต
บางพลดั กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามลกัษณะประชากรศาสตรโ์ดยสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห ์คอื t-test และ One-
Way ANOVA (F-Test) เพื่อวเิคราะหค์วามแตกต่างของตวัแปรโดยก าหนดนยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  

ปรากฏผลการทดสอบสมมตฐิาน ดงันี้ 
สมมติฐานท่ี 1 ครูในโรงเรยีนเอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ที่มเีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อ

ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั เป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยั  
สมมติฐานท่ี 2 ครูในโรงเรยีนเอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ที่มอีายุต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อ

ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั ไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานการวจิยั  
สมมติฐานท่ี 3 ครูในโรงเรยีนเอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ที่มวีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวาม

คดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั ไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานการวจิยั  
สมมติฐานท่ี 4 ครใูนโรงเรยีนเอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ทีม่ปีระสบการณ์การท างานต่างกนั 

มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั ไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานการวจิยั 
 

อภิปรายผล 
จากการวเิคราะหข์อ้มลูและสรุปผลการวจิยัเกีย่วกบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน

เอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัไดน้ าประเดน็ต่าง ๆ ทีส่ าคญัมาอภปิรายโดยรวมและรายดา้น ดงันี้ 
1. ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร                     

โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ การมีวิสยัทศัน์ด้านดิจิทลั การสื่อสารด้านดิจิทลั การรู้ด้านดิจิทลั การสร้าง
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วฒันธรรมการเรียนรู้ด้านดิจิทลั การปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั อยู่ในระดบัมาก              
ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามเขา้ใจ มพีฤติกรรม มคีวามสามารถในการใช้และน าเทคโนโลยี
ดจิทิลัมาใชภ้ายในโรงเรยีน เพื่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงการเรยีนรูโ้ดยสามารถน ามาใชบ้รหิารงานภายในโรงเรยีน
ได้จริงสอดคล้องกบัสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ผู้เรียน             
ครมูคีวามมัน่ใจในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัไดอ้ย่างมคีวามรอบรู ้และรูเ้ท่าทนั โดยค านึงถงึหลกั
จรยิธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม จงึท าใหค้วามคดิเหน็ของครูต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา อยู่ในระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชลนท ีพัว้ส ี[9] ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิดจิทิลัตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิดจิทิลัตามความคดิเหน็ของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในกลุ่มสห
วิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน                                 
อยู่ในระดบัมาก ณัฏฐณิชา พรปทุมชยักจิ [10] ได้ท าการวจิยัเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก และณฐัวภิา อุดชุมนาร ี[11] ไดศ้กึษาเรื่องภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามความคดิเหน็
ของครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร ผลการวจิยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของ
ผู้บริหารโรงเรียน ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร จ าแนกเป็นรายดา้น ไดด้งันี้ 

   1.1 ด้านการมีวิสยัทศัน์ด้านดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ดา้นการมวีสิยัทศัน์ดา้นดจิทิลัอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิาร
สถานศกึษาก าหนดกลยุทธด์า้นดจิทิลัทีท่นัสมยัเพื่อใหค้รใูชใ้นการด าเนินงานและตดัสนิใจเลอืกใชเ้ทคโนโลยดีิจทิลั
อย่างสร้างสรรค์และใหเ้หมาะสมกบัการจดัการเรยีนรู้ของผู้เรยีนสอดคล้องกบัแนวคดิของจริาภรณ์ ปกรณ์ [12] 
กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์และมองการณ์ไกลในการวางแผนการบริหารงานด้วยระบบ
เทคโนโลยี ตัดสินใจเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมเพื่อความส าเร็จในการบริหารงานภายใน
สถานศกึษาโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัใหม่ ๆ และสอดคล้องกบังานวจิยัของหาญชยั เกยีรติฟูเฟ่ือง [13] ได้ศกึษา
เรื่อง ความต้องการพฒันาคุณลกัษณะในยุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ความตอ้งการพฒันาคุณลกัษณะของผูบ้รหิารศกึษาในยุคดจิทิลั 
ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ อยู่ในระดบัมาก และณัฐวภิา อุดชุมนาร ี [11] ไดศ้กึษาเรื่องภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร ผลการวจิยัพบว่า 
ระดบัภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารโรงเรยีน ดา้นการเป็นผูน้ าดา้นวสิยัทศัน์ อยู่ในระดบัมาก 

   1.2 ด้านการส่ือสารด้านดิจิทลั พบว่า ภาวะผู้น าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชน         
เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ดา้นการสือ่สารดา้นดจิทิลั อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษา
สามารถน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการตดิต่อสื่อสาร สนับสนุนใหม้กีารประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารโดยใชส้ือ่
ดจิทิลัเพื่อความสะดวก รวดเรว็ และเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ สรา้งเครอืขา่ยระหว่างกนัเป็นการปรบัเปลีย่นโรงเรยีน
ให้มคีวามสะดวกรวดเรว็ สามารถเลอืกใช้บรกิารได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่าและเพยีงพอต่อการใชง้านในด้านการ
สื่อสาร ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชลนท ีพัว้ส ี[9] ไดศ้กึษาเรื่อง             ภาวะ
ผู้น า เชิงดิจิทัลตามความคิด เห็นของครู โ ร ง เ รียนมัธยมศึกษา  ในก ลุ่มสหวิทยา เขตศรีนครินทร์                             
สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิดจิทิลัตามความคดิเหน็
ของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในกลุ่มสหวทิยาเขตศรนีครนิทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 
ด้านการสื่อสารด้านดิจทิลั อยู่ในระดบัมาก และณิรดาดา เวชญาลกัษณ์ [14] ได้ท าการวจิยัเรื่อง แนวทางการ
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พฒันาภาวะผูน้ าในยุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัพษิณุโลก ผลการวจิยัพบว่า 
ภาวะผู้น าในยุคดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัพษิณุโลกด้านการสื่อสารดจิิทลั                      
อยู่ในระดบัมาก 

    1.3 ด้านการรู้ด้านดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน                    
เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ด้านการด้านรู้ดจิทิลั อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะผู้บรหิารสถานศึกษา
ตระหนักรูถ้งึความจ าเป็นและความส าคญัในการน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชป้ระโยชน์ในโรงเรยีน มคีวามรูใ้นเรื่อง
ของดิจิทัล มีทักษะด้านการใช้ดิจิทัล มีการปรับโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยี              
เพื่อเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนโรงเรยีนในการจดัการเรยีนการสอน การวดัประเมนิผล และสรา้งบรรยากาศ
ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชลนท ีพัว้ส ี[9] ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิดจิทิลัตามความคดิเหน็
ของครูโรงเรยีนมธัยมศึกษา ในกลุ่มสหวทิยาเขตศรนีครินทร์ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา           
เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้น าเชงิดจิทิลัตามความคดิเหน็ของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาในกลุ่มสหวทิยาเขต            
ศรนีครนิทร์ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ด้านการรู้ด้านดจิทิลั อยู่ในระดบัมาก และ             
มูฮ าหมดัรุซลนั ลอืบากะลูติง [15] ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตรงั กระบี ่ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตรงั กระบี ่ตามความคดิเหน็ครผููส้อน ดา้นการรูด้า้นดจิทิลั อยู่ในระดบัมาก   

   1.4 ด้านการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูด้้านดิจิทลั พบว่า ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา           
ในโรงเรยีนเอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ดา้นการการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูด้จิทิลั อยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาตระหนกัรูถ้งึความจ าเป็นและความส าคญัในการน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้
ประโยชน์ในโรงเรียน สนับสนุนให้ครูจดัการเรียนการสอนในทุกวชิาผ่านสื่อดจิิทลั และใช้เทคโนโลยดีิจทิลัใน
โรงเรยีนจนเกดิเป็นวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นยุคดจิทิลั การสรา้งระบบการปฏบิตังิานทีม่คีวามกระชบั คล่องตวั และ
มปีระสทิธภิาพ ระบบการตดิต่อสือ่สารและการใหบ้รกิาร อเิลก็ทรอนิกส ์สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ             ณฏัฐณิ
ชา พรปทุมชยักิจ [10] ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา                    
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา ศรสีะเกษ ยโสธร ดา้นการการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู้ดจิทิลั 
อยู่ในระดบัมาก และมูฮ าหมดัรุซลนั ลอืบากะลูติง [15] ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา 
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาตรัง กระบี่ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตรงั กระบี ่ตามความคดิเหน็ครูผูส้อน ดา้นการสรา้ง
วฒันธรรมการเรยีนรูด้จิทิลั อยู่ในระดบัมาก 

   1.5 ด้านการปฏิบติังานอย่างมืออาชีพ พบว่า ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน
เอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ดา้นการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะผู้บรหิารแบบอย่างที่ดใีนการบรหิารงานโรงเรยีนด้วยจติส านึกรู้ผดิชอบชัว่ดแีละมคีุณธรรมตามมาตรฐาน
วชิาชพี มคีวามมุ่งมัน่ทุ่มเทให้กบัการบรหิารงานด้วยเทคโนโลยดีจิทิลัโดยมเีป้าหมายและวางกลยุทธ์ที่ชดัเจน              
มเีขา้ใจและรูจ้รงิในเทคโนโลยดีจิทิลัสามารถน ามาประยุกตใ์ชง้านในโรงเรยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของทศพล สุวรรณราช [16] ได้ศึกษาวิจัยเรื่ อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา                          
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีดา้นการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี อยู่ในระดบั
มาก และ ณัฐวภิา อุดชุมนาร ี[11] ไดศ้กึษาเรื่องภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครใูน
สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร ผลการวจิยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิาร
โรงเรยีน ดา้นการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี อยู่ในระดบัมาก  
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   1.6 ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั พบว่า ภาวะผู้น าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน
เอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ดา้นการเป็นพลเมอืงในยุคดจิทิลั ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและผู้เรียนได้เรียนรู้และสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทลัในทิศทางที่
ถูกต้องเหมาะสม ส่งเสรมิให้ครูรู้เท่าทนัสื่อดจิทิลัสามารถกลัน่กรองสาระส าคญัถ่ายทอดให้กบัผู้ เรยีนได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ตลอดจนบรหิารการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของโรงเรยีนดว้ยความรบัผดิชอบถูกตอ้งตามกฎหมาย และ
ไม่ละเมดิสทิธผิูอ้ื่น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฏัฐณิชา พรปทุมชยักจิ [10] ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า           
ภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา มธัยมศกึษา ศรสีะเกษ ยโสธร 
ดา้นการเป็นพลเมอืงในยุคดจิทิลั อยู่ในระดบัมาก และณัฐวภิา อุดชุมนาร ี[11] ไดศ้กึษาเรื่องภาวะผูน้ าดจิทิลัของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครูในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร ผลการวจิยั
พบว่า ระดบัภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารดา้นการเป็นพลเมอืงในยุคดจิทิลั อยู่ในระดบัมาก 

2. จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนในเขตบางพลดักรุงเทพมหานคร ที่มีเพศ 
ต่างกนั มีความคิดเหน็ต่อภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะเพศชายมี
ทกัษะ มคีวามคดิมุมมองที่สุขุม รอบคอบ ตดัสนิใจฉับไวและเดด็เดี่ยวในการใช้เทคโนโลย ีซึ่งไม่สอดคล้องกบั
งานวจิยัของสเุหด หมดัอะดมั [17] ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม
ความคดิเหน็ของครูโรงเรยีนเอกชนสงักดัส านักงานการศกึษาเอกชนจงัหวดัสงขลา มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ ครู  โรงเรียนเอกชน                
สงักดัส านักงานการศกึษาเอกชนจงัหวดัสงขลา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ท างาน และ
ขนาดสถานศกึษาผลการศกึษาพบว่า ครูที่มเีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยสีารสนเทศ          
ไม่แตกต่างกัน และณัฏฐิตา สงค์แก้ว [18] ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา                    
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 การศกึษาครัง้นี้ มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา
เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์การปฏบิตังิาน และขนาดของสถานศกึษาผลการศกึษาพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสบการณ์
การปฏบิตังิานต่างกนั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั       

ส่วนอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างานพบว่า ครูโรงเรียนเอกชนในเขตบางพลัด
กรุงเทพมหานคร ทีม่อีายุ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การท างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลั
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะปฏบิตังิานภายใตน้โยบาย ระเบยีบ และขอ้ก าหนดใน
ปฏบิตัิงานของโรงเรยีนเอกชน กรุงเทพมหานคร ซึ่งไม่ว่าจะมอีายุ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การท างาน
ต่างกนั กต็อ้งปฏบิตังิานภายใตก้ฎระเบยีบและขอ้ปฏบิตัเิดยีวกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สเุหด หมดัอะดมั [17] 
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของครูโรงเรยีน
เอกชนสงักดัส านักงานการศกึษาเอกชนจงัหวดัสงขลา มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเชงิ
เทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ ครู โรงเรยีนเอกชน สงักดัส านักงานการศกึษาเอกชน
จงัหวดัสงขลา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศกึษาผลการศกึษา
พบว่า ครูทีม่อีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยสีารสนเทศไม่แตกต่างกนั ณัฏฐณิชา พรปทุม
ชัยกิจ [10] ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา ศรสีะเกษ ยโสธร มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา 2) 
เปรยีบเทยีบภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ วุฒทิางการศกึษา ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะในการพฒันาภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศกึษา ผลการศกึษาพบว่า ครูทีม่ปีระสบการณ์การท างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของ
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ผู้บริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั ทศพล สุวรรณราช [16] ได้ศึกษาวจิยัเรื่อง ภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิาร
สถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาภาวะผูน้ าดจิทิลั
ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา
นนทบุร ี2) เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครทูีม่ต่ีอภาวะ
ผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยจ าแนกตามสภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดบัการศกึษา 
ประสบการณ์ท างานและขนาดโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิาร
สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครทูีม่ต่ีอภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุรใีนภาพรวมผู้บรหิารสถานศกึษาและครูที่มปีระสบการณ์ท างานต่างกนั       
มคีวามคดิเหน็ ไม่แตกต่างกนั  

จุฑามาศ กมล [19] ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง ภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในสงักัดสห
วทิยาเขตปิยมติร สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี การศกึษาครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ
ศกึษาเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในสงักดัสหวทิยาเขตปิยมติร ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน                      
ผลการศกึษาพบว่า ครูที่มวีุฒกิารศกึษาและประสบการณ์ท างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น าดจิทิลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในสงักดัสหวทิยาเขตปิยมติร ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานีโดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั ณัฏฐิตา สงค์แก้ว [18] ได้ศึกษาวิจยัเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 การศึกษาครัง้นี้                               
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจทิลัของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร
สถานศกึษา จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์การปฏบิตังิาน และขนาดของสถานศกึษาผลการศกึษาพบว่า ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาทีม่ปีระสบการณ์การปฏบิตังิานต่างกนั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั มฮู าหมดัรุซลนั ลอืบากะลตูงิ [15] 
ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาตรงั 
กระบี่ การศึกษาครัง้นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา                
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา อายุ และขนาดของ
สถานศกึษา และเพื่อประมวลขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาตรงั กระบี่ ผลการศกึษาพบว่า การเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าดจิทิลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ตรงั กระบี ่จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาไม่แตกต่างกนั และ
รชัต์วล ีสจัธรรมธนพธิ [20] ไดศ้กึษาวจิยัเรื่องการศกึษาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยดีจิทิลัของผู้บรหิารสถานศึกษา
โรงเรยีนเอกชน สงักดัส านักงานศกึษาจงัหวดัอุบลราชธานี การศกึษาครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาเปรยีบเทยีบ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สงักัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั
อุบลราชธานี โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และวุฒกิารศกึษา ผลการศกึษาพบว่า ผลการ
เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน สงักดัส านักงานศกึษาธิการ
จงัหวดัอุบลราชธานี ผูบ้รหิารและครจู าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
1. การมวีสิยัทศัน์ด้านดจิทิลั ผู้บรหิารควรก าหนดวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน สอดคล้องกบับรบิทโรงเรยีน และ

สามารถปฏบิตัไิดจ้รงิ ตลอดจนพฒันาดา้นการมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการปฏบิตังิานใหป้ระสบความส าเรจ็ 
หรอืใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยัเพื่อลดขัน้ตอนการท างานและประสานใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้  
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2. การสื่อสารด้านดจิทิลั ผู้บรหิารควรพฒันาความคดิรวบยอดและเลอืกใชส้ื่อที่เหมาะสมในการสื่อสาร 
ฝึกทกัษะการสื่อสารด้วยเทคโนโลยดีจิทิลั จดักจิกรรมการยกย่องชมเชยหรอืมอบเกยีรตบิตัร ให้เป็นบุคคลทีท่ า
คุณประโยชน์ของโรงเรยีนใหเ้หน็ชดัเจนทัง้ภายในโรงเรยีนและเครอืขา่ย 

3. การรู้ด้านดิจิทลั ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ร่วมปฏบิตัิงานอย่างสร้างสรรค์และท้าทาย
ความสามารถในพฒันาตนเองใหม้คีวามรูค้วามสามารถมากขึน้ 

4. การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดิจิทลั ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มกีารใช้เทคโนโลยใีนการปฏบิตัิงาน 
พจิารณามอบหมายงานทีช่ดัเจน และความรบัผดิชอบไดเ้หมาะสมในแต่ละงาน และเปิดโอกาสใหท้่านไดม้อีสิระใน
การท างานและมอี านาจในการตดัสนิใจ  

5. การปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี ผูบ้รหิารควรมคีวามรู ้ความสามารถ มทีกัษะในการ ใชง้านเทคโนโลยี
ดจิทิลัอย่างคล่องแคล่ว มคีวามเชีย่วชาญในการน าเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้มาเป็นสว่นหนึ่งในการพฒันาโรงเรยีน และ
บรหิารจดัการเวลา ทรพัยากร ความกา้วหน้าดา้นเทคโนโลย ีและการบรูณาการเทคโนโลยใีหเ้ป็นไปอย่างคล่องตวั
และต่อเนื่อง ตลอดจนพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืนพเิศษตามเวลาทีเ่หมาะสมดว้ยความยุตธิรรม โดยการ            พิ
จาราณาเป็นการเวยีนรอบและตรวจสอบรายชื่อการบรรจุแต่งตัง้ก่อนหลงั เพื่อเป็นการเสริมแรงจูงใจของการ
ปฏบิตังิานของคร ู

6. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั ผู้บริหารควรเปิดรบัเทคโนโลยีใหม่ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้
เทคโนโลย ี 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัในครัง้ต่อไป 
1. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนเขตบางพลัด 

กรุงเทพมหานคร กบัส านกังานเขตอื่น ๆ    
2. ควรศกึษาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 

ในเชงิคุณภาพเพิม่เตมิเพื่อใหท้ราบถงึปัจจยัอื่น ๆ ทีส่ง่ผลต่อภาวะผูน้ าดจิทิลั 
3. ควรศึกษาปัจจยัด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าดิจทิลัของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเอกชน             

เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เช่น ขนาดของสถานศกึษา ระดบัการศกึษาของนกัเรยีน เช่น ระดบัอนุบาล 
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