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NUMBER ONE 

บทคดัยอ่ 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา 1) ระดบัภาวะผู้น ากลุ่มของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา 2) ระดับผล การด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  3) ความสมัพนัธ์ของอิทธพิลของภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บรหิาร
สถานศกึษากบัระดบัผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE และ 4) ภาวะ
ผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มตวัอย่าง คอื ครสูงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง จ านวน 285 คน จากนัน้สุ่มแบบแบ่งชัน้และสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมอืทีใ่ชค้อืแบบสอบถาม มคี่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามระหว่าง 0.60 
ขึน้ไป ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา เท่ากบั 
.823  และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ของผูบ้รหิารสถานศกึษา เท่ากบั .784 สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ รอ้ย
ละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธิส์หสมัพันธ์แบบเพียร์สนั และการถดถอย
พหุคณู  

ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ระดบัผล
การด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE  ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสงิห์บุร ีอ่างทอง โดยรวมอยู่ระดบัมาก 3) ภาวะผู้น า
กลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสมัพันธ์กับการด าเนินงานโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง โดยรวมอยู่ระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มค่ีาสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์(r) = .892 และ 4) ภาวะผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดย
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Abstract 
 The purposes of this research were as follows: (1) to study group leadership of school 
administrators and TO BE NUMBER ONE project performance of Secondary School Administrators (2) to 
study the relationship between group leadership of school administrators and TO BE NUMBER ONE project 
performance of Secondary School Administrators, and (3) to study group leadership of school 
administrators that affected TO BE NUMBER ONE project performance of Secondary School 
Administrators. The sample was 285 school teachers in the Second Educational Service Area Office 
Singburi Angthong stratified random sampling was used to calculate the sample size and simple random 
sampling. The instruments used questionnaires and the Index of Item Objective Congruence was valued 
at more than 0.60 the group leadership of administrators was .823, and the reliability of TO BE NUMBER 
ONE project performance was at .784. The statistics used for data analysis included mean, percentage, 
standard deviation, Pearson Product Moment Correlation Coefficient, and Multiple Regression. The results 
were as follows: (1) the overall group leadership of school administrators was at a high level; (2) the overall 
TO BE NUMBER ONE project performance was at a high level; (3) the group leadership of school 
administrators was highly correlated, with a statistical significance of .01 and the correlation coefficients (r) 
= .893; and (4) group leadership of school administrators significantly affected TO BE NUMBER ONE 
project performance of Secondary School Administrators with a statistical significance of .05. All aspects 
affected TO BE NUMBER ONE project performance of Secondary School Administrators in the Second 
Educational Service Area Office Singburi Angthong at 69.30% 
Keywords: Group leadership, TO BE NUMBER ONE project 
 
ภมิูหลงั 
 สงัคมไทยในปัจจุบนัเขา้สู่ยุคสงัคมเสรนีิยม คือ มีอิสระในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะด้านเศรษฐกจิมกีาร
แข่งขนัทางดา้นธุรกจิการคา้กนัสงู พยายามท าทุกวถิทีางเพื่อใหม้คีวามมัน่คงทางเศรษฐกจิส่งเสรมิการบรโิภคจน
เรยีกว่า "บรโิภคนิยม" ส่วนดา้นสงัคมกร็บัเอาวฒันธรรมจากทัว่โลกทัง้ดา้นดแีละไม่ดเีขา้มาดว้ย ในทางตรงขา้ม
ความมัน่คงทางครอบครวั ความรกัเอาใจใส่ต่อผู้สูงอายุ ต่อลูกหลานกลบัลดลงหรอืถูกมองขา้ม ท าให้สงัคม มี
ปัญหามากมาย และเกดิในทุกระดบัตัง้แต่ระดบัครอบครวั ชุมชน จนถงึระดบัชาต ิทัง้ครอบครวัแตกแยก หย่ารา้ง 
เด็กถูกทอดทิ้ง ปัญหาการพนัน อาชญากรรม ติดสุราและยาเสพติดเหล่านี้ล้วนเป็นปัญหาของชาติทัง้สิ้น 
โดยเฉพาะปัญหายาเสพตดิทีเ่กดิขึน้และลุกลามออกไปอย่างกวา้งขวางในหมู่เยาวชนและมแีนวโน้มว่าจะเพิม่ขึน้
เรื่อย ๆ ทูลกระหม่อมหญงิอุบลรตัน์ราชกญัญา สริวิฒันาพรรณวด ีจงึไดจ้ดัตัง้โครงการ TO BE NUMBER ONE 
ขึน้ทัว่ประเทศเพื่อใหทุ้กภาคส่วนทุกระดบัสงัคมไดม้สี่วนร่วมในการจดักจิกรรมรณรงคป้์องกนัและแกไ้ขปัญหายา
เสพติดดงักล่าว โดยมกีลุ่มเป้าหมายทัง้เดก็เยาวชนทัง้ในและนอกระบบโรงเรยีนตลอดจนประชาชนทัว่ไปเพื่อ
ความสงบสขุของครอบครวัและชุมชน (1)  

โครงการ TO BE NUMBER ONE เป็นโครงการทีร่วบรวมคนทีม่อีุดมการณ์สามารถจะสรา้งกจิกรรมด ีๆ 
เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิร่วมกนั โครงการดงักล่าวนี้จดัตัง้ขึน้ไดท้ัง้ในสถานศกึษาสถานประกอบการ 

ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บรหิารสถานศึกษาส่งผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง รอ้ยละ 69.30 
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และชุมชน โดยโครงการในสถานศกึษามสีมาชกิไดแ้ก่ นักเรยีน นักศกึษาในสถานศกึษานัน้ ๆ โครงการในสถาน
ประกอบการสมาชกิ ไดแ้ก่ พนักงาน/ลูกจา้งในสถานประกอบการนัน้ ๆโครงการในชุมชน สมาชกิ ไดแ้ก่ เดก็และ
เยาวชนตลอดจนประชาชนทัว่ไปในชุมชนนัน้ ๆ ในสว่นของโครงการในสถานพนิิจและคุม้ครองเดก็และเยาวชนกม็ี
สมาชกิ ไดแ้ก่ เยาวชนในสถานพนิิจและศนูยฝึ์กนัน้ โครงการในเรอืนจ าและ ทณัฑสถานมสีมาชกิ ไดแ้ก่ ผูต้้องขงั
ในเรอืนจ าและทณัฑสถานนัน้ โครงการในส านักงานคุมประพฤตสิมาชกิ ไดแ้ก่ ผูก้ระท าความผดิในส านักงานคุม
ประพฤตนิัน้ หลกัเกณฑใ์นการตัง้โครงการมอีงคป์ระกอบในการด าเนินงานของโครงการ TO BE NUMBER ONE 
ประกอบด้วย 3 ก ได้แก่ 1.คณะกรรมการ  2.กจิกรรมโครงการ 3.กองทุน โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อให้วยัรุ่นและ
เยาวชนที่มปัีญหา หรอืต้องการความช่วยเหลอื ได้รบัค าปรกึษา แนะน าที่ถูกต้องเหมาะสม ได้รบัประสบการณ์ 
และเพิม่พนูทกัษะจากการฝึกแกปั้ญหาพฒันา EQ ทัง้ดว้ยตนเอง และจากกลุ่มเพื่อนวยัเดยีวกนั อกีทัง้ไดม้โีอกาส
ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ในสถานที่ที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่าย รวมไปถึงการเสริมสร้าง
ความสมัพนัธท์ีด่ใีนครอบครวัและระหว่างสมาชกิในชุมชน (2)  

โครงการ TO BE NUMBER ONE ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี 
จงัหวดัอ่างทอง ตลอดระยะเวลา 19 ปีที ่จงัหวดัอ่างทองไดด้ าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE สง่ผลให้
เดก็ และเยาวชนในพืน้ที ่เกดิค่านิยมทีถู่กตอ้ง เป็นหนึ่งโดยไม่พึง่ยาเสพตดิ  มภีูมคิุม้กนัทางจติใจ เป็นเยาวชนรุ่น
ใหม่ที่มคีวามเชื่อมัน่ เกดิความภาคภูมใิจในตนเอง รวมทัง้การสร้างและพฒันาเครอืข่ายโครงการอย่างต่อเนื่อง 
เกิดความเข้มแขง็และยัง่ยืนตลอดไป โดยจังหวัดอ่างทอง มีสมาชิก TO BE NUMBER ONE อายุ 6 – 24 ปี 
จ านวน 54,368 คน คดิเป็นร้อยละ 96.80 มอี าเภอ TO BE NUMBER ONE ครบทุกอ าเภอ มโีครงการ TO BE 
NUMBER ONE ในสถานศกึษา 179 แห่ง, ชุมชน 299 แห่ง, สถานประกอบการ 14 แห่ง, สถานพนิิจและคุม้ครอง
เดก็และเยาวชน 1 แห่ง, เรอืนจ า 1 แห่ง และในส านักงานคุมประพฤต ิ1 แห่งดว้ยความมุ่งมัน่สนองพระปณิธาน
ขององคป์ระธานโครงการมาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหจ้งัหวดัอ่างทองเป็นจงัหวดัรกัษามาตรฐานพรอ้มเป็นต้นแบบ
ระดบัเงนิปีที ่1 ในปี 2561 นอกจากนี้สมาชกิ TO BE NUMBER ONE จงัหวดัอ่างทอง ไดร้บัคดัเลอืกเป็นเยาวชน
ต้นแบบเก่ง  และดี TO BE NUMBER ONE IDOL ระดับประเทศ รุ่นที่ 4 และรุ่นที่ 8 จ านวน 4 คน และผู้ว่า
ราชการจงัหวดัอ่างทอง ไดร้บัรางวลัผูว้่าราชการจงัหวดั TO BE NUMBER ONE ในปี 2561 อกีดว้ย  (1) 

สถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีจงัหวดัอ่างทอง ได้มกีารจดัตัง้โครงการ 
TO BE NUMBER ONE และน้อมน าหลกัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE มาเป็นแนวทางในการ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ และดว้ยความร่วมมอืจากคณะคร ูนกัเรยีน ภาครฐั เอกชน ประชาชน และความ
ตัง้ใจ มุ่งมัน่ ทุ่มเท ด าเนินงานอย่างจรงิจงัของนักเรยีน จากรุ่นสู่รุ่นส่งผลให้สมาชกิ TO BE NUMBER ONE มี
ลกัษณะโดดเด่นในดา้นการเป็นผูน้ า กลา้คดิ กลา้ท า กลา้แสดงออก โดยการด าเนินโครงการภายในสภานศกึษา 
ซึง่ตามหลกัเกณฑก์ารจดัตัง้ต้องมคีณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบและด าเนินโครงการ ดงันัน้การจดักจิกรรมกลุ่ม
เพื่อใหเ้ยาวชนไดฝึ้กคดิแกปั้ญหา พฒันาEQ และการบรหิารจดัการดา้นอื่น ๆ ภายในโครงการ TO BE NUMBER 
ONE จะต้องมอีาสาสมคัรผู้รบัผดิชอบบรหิารจดัการและด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ในโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ภายใต้การควบคุมดูแลของที่ปรึกษา ซึ่งอาจประกอบด้วยผู้บริการสถานศึกษา ครู อาจารย์  ที่ปรึกษา
โครงการ TO BE NUMBER ONE เจ้าหน้าที่เขตพื้นที่การศกึษา บุคลากรสาธารณสุข และหรอืบุคลากรองค์กร
อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในแต่ละจงัหวดั 

ในบทบาทของผู้ร ับผิดชอบโครงการ TO BE NUMBER ONE ภายในสถานศึกษา ผู้บริหารของ                  
แต่ละสถานศกึษาย่อมตอ้งเป็นผูน้ าโครงการ และรบัผดิชอบในการเป็นทีป่รกึษาโครงการเป็นอนัดบัแรก เน่ืองจาก
บุคคลเหล่านี้เป็นผูน้ าของแต่ละสถานศกึษา และจะต้องมคีุณสมบตัทิีจ่ะสามารถเป็นผู้เชีย่วชาญของโครงการใน
การใหค้ าปรกึษา ซึง่ในฐานะของการเป็นผูน้ าของสถานศกึษา หรอืผูบ้รหิารสถานศกึษาแลว้นัน้ จะต้องเผชญิกับ
ความสลบัซบัซอ้นของปัญหาดา้นต่าง ๆ  อย่างมากมาย ทัง้ในเรื่องของบุคลากร  งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และ
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยทีี่ปรบัเปลี่ยนอย่างรวดเรว็ ผู้บรหิารสถานศกึษาที่เป็นผู้บรหิารรุ่นเก่า อาจจะเกดิ
ความยุ่งยากในการปรบัตวัเพื่อการเรยีนรู ้แต่ถ้าหากมกีารศึกษาเรยีนรูใ้นการเป็นผูน้ ามอือาชพี ซึง่จะต้องมภีาวะ
ผูน้ ากอ็าจจะสามารถปรบัตวัและกลายเป็นผูน้ าทีด่ไีด ้โดยการศกึษาเรยีนรูใ้นการเป็นผูน้ ามอือาชพีมจีุดมุ่งหมาย
ให้ผู้ที่เตรียมตวัก้าวสู่ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษาได้มีความพร้อมฝึกฝนตนเองให้มภีาวะผู้น าที่จะสามารถไป
บรหิารจดัการใหอ้งค์การทางการศกึษาด าเนินงานได้อย่างบรรลุวตัถุประสงค ์ตอบสนองความต้องการของชาต ิ
น าพาสงัคมไทย ใหก้า้วย่างไปขา้งหน้าไดอ้ย่างทดัเทยีมกบัอารยประเทศไดต่้อไป 

ในปัจจุบนักระแสความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิ การเมอืง สงัคมวฒันธรรมและเทคโนโลยทีี่รุนแรง
รวดเรว็ ผู้น าและผู้ตามจะต้องมกีารปรบัตวั เพื่อน าพากลุ่มหรอืองค์กรใหฝ่้าฟันผ่านพน้กบัวกิฤติทีเ่กดิขึน้ทัง้ใน
ปัจจุบนัและอนาคต ซึ่งบทบาทของผู้น ายุคใหม่ ต้องมีการแสดงออกโดยอิสระซึ่งเป็นผลดีต่อผู้อื่นหรือสงัคม                   
เช่น การตดัสนิใจ การจงูใจใหค้นท างาน การแสดงออกทางความคดิ การพดู พฤตกิรรมทางอารมณ์ การอยู่ร่วมกบั
บุคคลอื่นในสังคม เป็นต้น ซึ่งผู้น าที่จะกล่าวถึงนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะต้องมีภาวะความเป็นผู้น า                      
โดยภาวะผูน้ ามคีวามส าคญัและจ าเป็นต่อการน าองคก์ารสูค่วามส าเรจ็ของผูบ้รหิารสถานศึกษา และภาวะผูน้ าพลงั
ร่วมเป็นอกีรูปแบบหนึ่งที่ต้องสร้างขึน้ในสถานศกึษา ผลดักนัน าผลดักนัตามโดยขึน้อยู่กบัเป้าประสงค์ (goals) 
และสิง่เรา้ทีม่ากระทบในช่วงเวลานัน้ (3) อกีทัง้ภาวะผูน้ าของสถานศกึษาทีเ่หมาะสมในยุคปัจจุบนัทีเ่ป็นยุคแห่ง
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงในทุกด้านของมิติ ควรมีรูปแบบการบริหารงานในแนวราบ (horizontal 
leadership) และมกีารขยายขอบเขตความรบัผดิชอบร่วมกนักบัผูร้่วมงานหรอืผูต้าม ผลลพัธข์องการบรหิารงาน  
ในรูปแบบนี้จะท าใหบุ้คลากรรูส้กึถงึความส าคญัในหน้าทีข่องตนเองและรูส้กึว่ามกีารเตบิโตกา้วหน้าไปพร้อม ๆ 
กัน สอดคล้องกับ Friedrich, Griffith,& Mumford (2016:312) ที่กล่าวว่าในช่วง 10-15 ปีที่ผ่านมา การศึกษา
คน้ควา้ดา้นภาวะผูน้ าไดต้ื่นตวัในการปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์จากเดมิทีม่กีารศกึษาภาวะผูน้ าในแนวดิง่หรอืแบบ
ล าดบัชัน้ไดเ้ปลีย่นมาเป็นภาวะผูน้ าในแนวราบ โดยเน้นกระบวนการรวมหมู่ (collective processes) มากขึน้ 

แนวคิดของภาวะผู้น ากลุ่ม (Group Leadership) โดยที่หัวใจหลักส าคัญคือ การสร้างความสมัพันธ์
ระหว่างสมาชกิทุกคนในกลุ่ม ซึ่งผลการปฏบิตัิงานที่มปีระสทิธภิาพของกลุ่มจะขึน้อยู่กบัระดบัของความร่วมมอื
และการท างานร่วมกนัระหว่างสมาชกิในกลุ่ม มกีารแบ่งปันความรบัผดิชอบในการเป็นผูน้ า มกีารสนับสนุนและ
แนะน าสมาชกิภายในกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุความส าเรจ็ สนับสนุนใหม้คีวามสมัพนัธท์ีไ่วว้างใจกนั และสมาชกิภายใต้
องค์การสถานศกึษาได้สมัผสัถึงความรู้สกึว่ามกีารเสรมิสร้างพลงัอ านาจด้วยตนเอง  โดยในบรบิทขององค์การ
สถานศกึษา ภาวะผูน้ ากลุ่มจะเป็นส่วนที่ส าคญัซึง่ช่วยในการขบัเคลื่อนการศกึษาไปได ้โดยรวดเรว็ โดยมกีลไก
การปฏิบัติงานร่วมกนัภายในกลุ่มท าให้ผลงานที่ลื่นไหลไปได้กับทุกสถานการณ์ ท าให้องค์การสถานศึกษา
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ภาวะผู้น ากลุ่มยังมีต่อคนอื่นในระหว่างการก าหนดวิสยัทัศน์และ                        
การพัฒนาของภารกิจของโรงเรียน ซึ่งเป็นผลให้องค์การเคลื่อนไปสู่เป้าหมายด้วยความเป็นเอกภาพ                             
ผลการด าเนินการศึกษาองค์ประกอบเชิงส ารวจ ตรวจสอบความเหมาะสมของจ านวนองค์ประกอบด้วย                          
การวิเคราะห์ Parallel analysis ภายใต้บริบทองค์การสถานศึกษาสงักัดกรุงเทพมหานคร จนเป็นที่แน่ใจว่า             
มอีงค์ประกอบจ านวนทัง้สิน้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จติส านึกกลุ่ม 2) ความไว้วางใจในกลุ่ม 3) การสื่อสารใน
กลุ่ม  4) การสนบัสนุนทางอารมณ์ 5) การมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั และ 6) ความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม (4) 

จากที่ได้กล่าวมาขา้งต้น ผู้วจิยัได้ตระหนักถึงความส าคญัของภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บรหิารสถานศกึษา   
ซึ่งเป็นผู้น าและบุคคลส าคญัในการขบัเคลื่อนการบริหารสถานศึกษา และยงัมีความส าคัญในการบริหารดูแล
โครงการ TO BE NUMBER ONE ภายในสถานศกึษาแต่ละแห่ง ซึง่จงัหวดัสงิหบ์ุรแีละจงัหวดัอ่างทอง มจี านวน
โครงการ TO BE NUMBER ONE ทีจ่ดัตัง้ขึน้ในสถานศกึษาทัง้หมด 179 แห่ง (1) ผลของการด าเนินโครงการใน
ภาพรวมของจงัหวดัสงิหบ์ุรแีละจงัหวดัอ่างทอง ตลอดระยะเวลา 19 ปี มผีลการด าเนินงานดเีด่น และในจงัหวดัมี
กจิกรรมเด่น เช่น จดัอบรมพฒันาศกัยภาพของสมาชกิ กจิกรรมดนตรตี้านยาเสพติด กฬีา และการสร้างสรรค์
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ผลงานศิลปะ ที่ส่งตัวแทนเข้าร่วมค่ายพฒันาสมาชิกTO BE NUMBER ONE สู่ความเป็นหนึ่ง ซึ่งผลของการ
ด าเนินโครงการทีเ่ป็นไปในทศิทางบวกตลอดระยะเวลาของการด าเนินโครงการ ส่วนหนึ่งอาจมาจากการบรหิาร
จดัการของผูน้ าในแต่ละสถานศกึษา ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาของภาวะผูน้ ากลุ่มทีม่ผีลต่อผลการด าเนินงาน
โครงการ  TO BE NUMBER ONE ของผู้บรหิารสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ี
อ่างทอง เพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้บริหาร ผู้ที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่ม                  
เพื่อสง่เสรมิพฒันาการศกึษาไทยใหก้า้วทนัต่อการเปลีย่นแปลงต่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บรหิารสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา
สงิหบ์ุร ีอ่างทอง 

2. เพื่อศกึษาระดบัผลการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง 

3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัผลการด าเนินงานโครงการ 
TO BE NUMBER ONE ในสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง 

4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ในสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง 
 
สมมติฐานในการวิจยั 

1. ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศกึษากบัผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE มี
ความสมัพนัธก์นั 

2. ภาวะผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE 
ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ตวัแปรพยากรณ์      ตวัแปรเกณฑ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        ทีม่า: พุฒศิกัดิ ์แนวทอง และคณะ (2561)          ทีม่า: กรมสขุภาพจติ (2564) 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 

ภาวะผูน้ ากลุม่ (Group Leadership)  
1. จติส านึกกลุ่ม  
2. ความไวว้างใจในกลุ่ม  
3. การสือ่สารในกลุ่ม 
4. การสนบัสนุนทางอารมณ์ 
5. การมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั 
6. ความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม 
 

การด าเนินงานโครงการ 
TO BE NUMBER ONE 

1. ค่านิยมและภูมคิุม้กนัทางจติใจ 
2. ความเชื่อมัน่และภาคภูมใิจในตนเอง    
3. การสนบัสนุน 
4. ความเขา้ใจและการยอมรบั   
5. ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
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 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
1.1 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื คร ูจ านวน 1,101  คน ซึง่ปฏบิตังิานในโรงเรยีนในส านกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง  
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan จ านวน 285 
คน  โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified sampling) ตามขนาดของโรงเรียน แล้วจึงท าการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยวธิจีบัฉลากเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกลุ่มตวัอย่างทีก่ าหนด 
 2.เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม ประกอบดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check List) และ
แบบสอบถาม (Questionnaire)  

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วทิยฐานะ และประสบการณ์ท างานใน
ต าแหน่งขา้ราชการคร ูแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  

ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการด า เนินงาน TO BE NUMBER ONE  ในสถานศึกษา                           
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)                       
5 ระดบั  

3. การสรา้งและหาคณุภาพเครือ่งมือ 
3.1 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ หลกัการ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ ากลุ่มและการด าเนินงาน

โครงการ  TO BE NUMBER ONE โดยน าขอ้คน้พบทีไ่ดม้าท าการวเิคราะหป์ระเดน็ที่ส าคญัเพื่อใชเ้ป็นกรอบใน
การสรา้งแบบสอบถาม 

3.2 ก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะจากการศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ผูว้จิยัไดน้ ามาเขยีนนิยามลกัษณะที่
เฉพาะตอ้งการ 

3.3 ร่างแบบสอบถาม โดยใหค้รอบคลุมตามโครงสรา้งของนิยามศพัท์ 
3.4 น าแบบสอบถามที่สร้างและพัฒนาขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและ                

ความครอบคลุมของเน้ือหา และน าขอ้เสนอแนะทีไ่ดไ้ปปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหม้คีวามสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ 
3.5 น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนอผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรง

เชิงเนื้ อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item objective congruence) IOC                   
แลว้คดัเลอืกขอ้ค าถามทีม่คี่าดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.60-1.00 ขึน้ไป  

3.6 ปรับปรุงแบบสอบถาม และน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ (Try out) กับกลุ่มเป้าหมาย                   
ทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน แลว้น าไปหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) สมัประสทิธิแ์อลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา                 
มีค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ .978 แบบสอบการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษามีค่ าความเชื่อมัน่                     
เท่ากบั .976 และแบบสอบถามทัง้ฉบบัมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .986 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอน ดงัต่อไปนี้ 
4.1 ผูว้จิยัด าเนินการขอหนงัสอืขอความอนุเคราะหเ์กบ็ขอ้มลูจากคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีคริ

นทรวโิรฒ เพื่อความอนุเคราะหแ์ละขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 
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4.2 ผู้วิจยัน าหนังสอืขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม เสนอผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาสงิห์บุร ีอ่างทอง เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล                 
การวจิยั 

4.3 ผู้วิจ ัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม เสนอผู้บริหารสถานศึกษา ในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างเพื่อขอความอนุเคราะหแ์ละขอความ
ร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการวจิยั 

4.4 ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทางแบบฟอรม์อเิลก็ทรอนิกส ์(Google from) โดยผูป้ระสานงาน
กบัสถานศกึษาดว้ยตนเองและแจง้ก าหนดวนัในการปิดรบัแบบสอบถาม 

5. การวิเคราะหข์้อมูล 
การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ช ้แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ของครู ในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง ไดแ้ก่ เพศ อายุ วทิยฐานะ และประสบการณ์ท างานในต าแหน่งขา้ราชการ
คร ูโดยการแจกแจงความถี ่(frequency) และหาค่ารอ้ยละ (percentage) 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมุตฐิานของการวจิยั ดงันี้ 
2.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาสงิห์บุร ีอ่างทอง โดยรวม รายด้าน และรายขอ้โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ                       
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.2 วิเคราะห์ระดับผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ในสถานศึกษา                   
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง โดยรวม รายดา้น และรายขอ้โดยการหา
ค่าเฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.3 วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัผลการด าเนินการ
โครงการ TO BE NUMBER ONE ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์รุ ี
อ่างทอง  โดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) 

2.4 วเิคราะหภ์าวะผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อผลการด าเนินการโครงการ TO 
BE NUMBER ONE ในสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาสงิห์บุรี อ่างทอง 
โดยการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis-Enter Method) 

 
ผลการวิจยั 

ผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมุตฐิานของการวจิยั ดงันี้ 
1. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง โดยรวม รายดา้น และรายขอ้โดยการหาค่าเฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

 
ตาราง 1 ระดบัภาวะผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ี
อ่างทอง หาค่าเฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)โดยรวม และรายดา้น 
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ภาวะผูน้ ากลุม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา �̅� S.D. ระดบั 

1. ดา้นจติส านึกกลุ่ม   4.32 .52 มาก 
2. ดา้นความไวว้างใจในกลุ่ม 4.03 .33 มาก 
3. ดา้นการสือ่สารในกลุ่ม 4.16 .35 มาก 
4. ดา้นการสนบัสนุนทางอารมณ์ 4.23 .38 มาก 
5. ดา้นการมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั 4.19 .37 มาก 
6. ดา้นความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม 4.24 .50 มาก 

รวม 4.19 .30 มาก 

 
 

2. วเิคราะหร์ะดบัผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ในสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง โดยรวม รายด้าน และรายขอ้โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

ตาราง 2 ระดบัผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ในสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาสงิห์บุรี อ่างทอง ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
โดยรวม และรายดา้น 
 

ข้อ การด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE �̅� S.D. ระดบั 
1 ดา้นค่านิยมและภูมคิุม้กนัทางจติใจ 4.09 .40 มาก 
2 ดา้นความเชื่อมัน่และภาคภูมใิจในตนเอง    4.23 .37 มาก 
3 ดา้นการสนบัสนุน 4.29 .39 มาก 
4 ดา้นความเขา้ใจและการยอมรบั   4.19 .33 มาก 
5 ดา้นป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 4.20 .34 มาก 

รวม 4.20 .29 มาก 
 

3. วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัผลการด าเนินการโครงการ 
TO BE NUMBER ONE ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง                  
โดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

 

ตาราง 3 ค่ าสัมประสิทธิ ส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บรหิารสถานศกึษากบัผลการด าเนินการโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง 
 

ภาวะผูน้ า
กลุ่ม 

ผลการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 โดยรวม(Y) 

X1 .618** .448** .581** .265** .481** .620** 
X2 .415** .357** .334** .415** .442** .498** 
X3 .623** .484** .463** .396** .597** .656** 
X4 .148* .484** .437** .586** .336** .500** 
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X5 .542** .524** .586** .493** .487** .674** 
X6 .565** .430** .495** .235** .416** .555** 

โดยรวม(X) .677** .620** .673** .523** .623** .799** 
หมายเหตุ * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 

4. วิเคราะห์ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลการด าเนินการโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุ รี  อ่ า งทอง                                 
โดยการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis-Enter Method) 

 

ตาราง 4 ผลการถดถอยพหุคูณแบบวธิกีารคดัเลือกเข้า (Multiple Regression Analysis-Enter Method) ภาวะ
ผู้น าก ลุ่มของผู้บ ริห ารสถานศึกษาที่ส่ งผล ต่อผลการด า เนินการโครงการ  TO BE NUMBER ONE                             
ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง 
 

ตวัแปร b β SEb t p 

1. จติส านึกกลุ่ม (X1) 0.211 0.382 0.032 6.519* 0.000 

2. ความไวว้างใจในกลุ่ม (X2) 0.071 0.081 0.038 1.886 0.060 
3. การสือ่สารในกลุ่ม (X3) 0.167 0.202 0.040 4.166* 0.000 

4. การสนบัสนุนทางอารมณ์ (X4) 0.228 0.298 0.029 7.980* 0.000 
5. การมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั (X5) 0.232 0.298 0.038 6.083* 0.000 

6. ความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม (X6) -0.069 -0.120 0.035 -1.973* 0.049 

R = .832 SEest = .162 F = 104.386  

R2 = .693 a = 0.664     

หมายเหตุ * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

สรปุผลการวิจยั 
การวจิยัเรื่อง อทิธพิลของภาวะผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา ต่อผลการด าเนินงานโครงการ TO BE 

NUMBER ONE ในสถานศกึษาส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง สรุปผล ไดด้งันี้ 
1. ระดบัภาวะผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ี

อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงจากมากไป
น้อยคือ ด้านจิตส านึกกลุ่ม ด้านความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม ด้านการสนับสนุนทางอารมณ์ ด้านการมีวิสยัทศัน์
ร่วมกนั ดา้นการสือ่สารในกลุ่ม และดา้นความไวว้างใจในกลุ่มมคี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ   

2. ระดบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง  โดยรวมอยู่ในระดบั มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกดา้น โดยเรยีงจากมากไปน้อยคอื ดา้นการสนบัสนุน ดา้นความเชื่อมัน่และภาคภูมใิจในตนเอง ดา้นป้องกนั
และแกไ้ขปัญหา ดา้นความเขา้ใจและการยอมรบั และดา้นค่านิยมและภูมคิุม้กนัทางจติใจมคี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ   

3. ระดบัภาวะผู้น ากลุ่มมคีวามสมัพนัธ์กบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาสงิห์บุรี อ่างทอง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01                 
โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) =.799 แสดงว่าตวัแปรทัง้สอง มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสงู 
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 4. ภาวะผู้น ากลุ่มส่งผลต่อการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 โดยภาวะผูน้ า
กลุ่มทุกด้านร่วมกัน พยากรณ์ผลการด าเนินงานโครงการTO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสงิห์บุร ีอ่างทอง ได้ร้อยละ 69.30 โดยด้านการมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั มี
อ านาจพยากรณ์สงูสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการสนับสนุนทางอารมณ์ ดา้นจติส านึกกลุ่ม ดา้นการสื่อสารในกลุ่ม
ดา้นความไวว้างใจในกลุ่ม และดา้นความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม ตามล าดบั 
 
อภิปรายผล 

จากการวเิคราะหข์อ้มลูและสรุปผลการวจิยัเกีย่วกบั อทิธพิลของภาวะผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ต่อผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ในสถานศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
สงิหบ์ุร ีอ่างทอง ผูว้จิยัไดน้ าประเดน็ต่าง ๆ ทีส่ าคญัมาอภปิรายโดยรวมและรายดา้น ดงันี้ 

1. ระดับภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสงิห์บุรี 
อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา
ไดก้ าหนดมาตรฐาน ต าแหน่งและหน้าทีร่บัผดิชอบของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยใหม้ีบทบาทหน้าทีม่อบหมาย ให้
ค าปรกึษา อ านวยการท างาน แก้ปัญหาและมกีระบวนการท างานร่วมกนักบัสมาชกิในหน่วยงานตามภารกจิที่
รบัผดิชอบของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบัพุฒศิกัดิ ์แนวทองและคณะ (5) ไดท้ ากบัศกึษาการวเิคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร พบว่าภาวะผู้น ากลุ่มจะส่งเสริมการมี
ปฏิสมัพนัธ์ต่อกนัก่อให้เกิดความมุมานะในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัย Don & Raman (6)  ได้ท าการศึกษา เรื่อง School Management and Leadership: 
Teamwork in Schools พบว่า การท างานเป็นกลุ่มเป็นการท างานที่มสีมาชกิมากกว่าหนึ่งคนในการปฏบิตัิงาน 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีม่รี่วมกนั ซึง่ควรเน้นในการจดัการเชงิกลยุทธข์องโรงเรยีนคอืการสรา้งกลุ่มงานทีส่ามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้งานและสามารถท างานร่วมกันได้ เพื่อให้บรรลุ เป้าหมายขององค์กร 
โดยทัว่ไปแลว้กลุ่มปฏบิตังิานจะเป็นกลุ่มทีม่คีุณภาพทีมุ่่งสรา้งความเป็นเลศิ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่
ในระดบัมาก  

เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ผลการวจิยัครัง้นี้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สามารถเรยีงละดบัค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย คอืดา้นจติส านึกกลุ่ม ดา้นความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม ดา้นการสนบัสนุนทางอารมณ์ ดา้นการมวีสิยัทศัน์
ร่วมกนั ดา้นการสือ่สารในกลุ่ม ดา้นความไวว้างใจในกลุ่ม ทัง้นี้เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสดุ คอื
ผูบ้รหิารสถานศกึษาประสานความร่วมมอืกบัครูเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเกดิความเสมอภาพ อาจจะเป็นรปูแบบการ
สือ่สารของผูบ้รหิารในการสือ่สารครตู่างกนัแต่ละคนต่างกนั 

2. ระดบัผลการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสงิห์บุร ีอ่างทอง  โดยรวมอยู่ในระดบั มาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิารสถานศึกษาทุก
โรงเรยีน ไดด้ าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE มาอย่างต่อเน่ือง จงึก่อใหเ้กดิกลยุทธิแ์นวทางการตดัสนิใจ
และมาตรการแก้ปัญหา ในการด าเนินการโครงการ ซึ่งสอดคล้องกบั วิชา สมิงไพร (7) ได้ท าการศึกษาวิจยั                           
เรื่อง การศึกษาการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาสงักัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 การศกึษาภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบักติติมา ก้านจกัร และประจกัร       
บวัผนั (8) ไดท้ าการศกึษาวจิยั เรื่องการมสี่วนร่วมในผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ของ
คณะกรรมผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE จงัหวดัขอนแก่น  ผลการศกึษาพบว่าหลงัจากที่
เดก็และเยาวชนไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมในโครงการ TO BE NUMBER ONE เพิม่ขึน้สงูกว่าตอนยงัไม่เขา้ร่วมโครงการ
แสดงใหเ้หน็ว่าการทีจ่ะป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการตัง้ครรภ์ในวยัรุ่นได้นัน้ เดก็และเยาวชนจะต้องมคีวามรูแ้ละ
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ความเขา้ใจในเรื่องนี้ก่อน การทีม่คีวามรูแ้ละความเขา้ใจจะท าใหส้ามารถปฏบิตัตินไดอ้ย่างถูกตอ้ง จากการศกึษา
ระดบัการมสี่วนร่วมของเดก็และเยาวชนในการเขา้ร่วมโครงการ TO BE NUMBER ONE ป้องกนัยาเสพตดิ สรา้ง
สุขภาพ สร้างภูมิคุ้มกนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและระดบัความพึงพอใจของกลุ่มตวัอย่างในการเขา้ร่วม
โครงการ TO BE NUMBER ONE ป้องกนัยาเสพตดิ สรา้งสขุภาพ สรา้งภูมคิุม้กนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมาไปน้อยคอื ด้านการ
สนับสนุน ดา้นความเชื่อมัน่และภาคภูมใิจในตนเอง ดา้นป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ดา้นความเขา้ใจและการยอมรบั 
และดา้นค่านิยมและภูมคิุม้กนัทางจติใจ เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่าขอ้ทีค่่าเฉลีย่ต ่าสดุคอื ดา้นค่านิยมและภูมคิุม้กนั
ทางจติใจ ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะในช่วงสถานการณ์ทีผ่่านมา เป็นช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้โคโร
น่า (COVID19) กจิกรรมต่าง ๆ ทีก่่อใหเ้กดิการสรา้งค่านิยมทีด่ ีหรอืกจิกรรมทีส่รา้งภูมคิุม้กนัทางจติใจลดน้อยลง 
ซึง่กระทรวงศกึษาธกิารไดม้นีโยบายและแนวทางในการจดัการเรยีนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ โดยเน้นการเรยีน
การสอนในระบบออนไลน์ เพราะโรงเรยีนสว่นใหญ่ไม่สามารถจดัการเรยีนการสอนในรปูแบบปกตไิด ้ซึง่สอดคลอ้ง
กบั บุญเลีย้ง ทุมทอง และประทวน วนันิจ (9) ไดท้ าการศกึษาวจิยัเรื่อง ผลกระทบจากสถานการณ์โควดิทีม่ต่ีอการ
จดัการศกึษาไทย: การศกึษาทางเลอืก คอืทางหลกัและทางรอดในการจดัระบบ การศกึษาไทยในอนาคต พบว่า 
ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรู ้รปูแบบ On SiteและOnline มปัีญหาการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก 

3. ระดบัภาวะผู้น ากลุ่มมีความสมัพนัธ์กบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหาร
สถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดย
มีค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) = .799 แสดงว่าตวัแปรทัง้สอง  มีความสมัพนัธ์กนัในแสดงว่าตวัแปรทัง้สองมี
ความสมัพนัธ์ในระดบัสูง ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะรูปแบบภาวะผู้น ากลุ่มเป็นหนึ่งปัจจยัที่ส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็น                   
ผู้ที่ต้องมีบทบาทในการบริหารงาน มีการสร้างจิตส านึกในกลุ่ม สร้างการไว้วางใจในผู้บริหารและในกลุ่มครู                       
มีการสื่อสารเพื่อให้บรรลุงาน มีการสนับสนุนทางอารมณ์ที่ดี มีการวางวสิยัทศัน์และกลยุทธิใ์นการท างานที่ดี                               
และสร้างความเป็นปึกแผ่นในกลุ่มครู ตลอดจนผู้บรหิารบรหิารโครงการให้มกีารด าเนินการผ่านครู และเพื่อที่                  
ครจูะไดด้ าเนินการโครงการและไดส้ง่ผลไปยงันกัเรยีน ผูซ้ึง่เป็นสว่นไดส้ว่นเสยีโดยตรง สอดคลอ้งกบั สายรมั และ
คณะ (10) ได้ศกึษาเรื่อง Development of Program to Enhance Team Building Leadership Skills of Primary 
School Administrators การศกึษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั ดอน และราเมน (11) ได้
ท าการศกึษาวจิยั เรื่อง School Management and Leadership: Teamwork in Schools  พบว่าโรงเรยีนจะไดร้บั
ประโยชน์อย่างมาก จากการสรา้งกลุ่มงานทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่ท าใหก้ารมอบหมายงานง่ายต่อการใชท้ างานและ
ง่ายต่อการบรรลุเป้าหมาย ที่สามารถบรรลุเป้าหมายได้เรว็ขึน้และมปีระสทิธภิาพมากขึน้  การศกึษาพบว่าโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

4. อิทธิพลของภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ในสถานศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 โดยภาวะผูน้ ากลุ่มทุกดา้นร่วมกนั พยากรณ์ผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง ไดร้อ้ยละ 69.30 โดยดา้นการ
มวีสิยัทศัน์ร่วมกนั มอี านาจพยากรณ์สงูสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุนทางอารมณ์ ดา้นจติส านึกกลุ่ม ดา้น
การสือ่สารในกลุ่ม ดา้นความไวว้างใจในกลุ่ม และดา้นความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม ตามล าดบั ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะครู
ต้องท างานสนองเป้าประสงค์ของสถานศึกษา หากภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นแบบใด ย่อมส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานโครงการของคร ูการวจิยัครัง้นี้ พบว่าภาวะผูน้ ากลุ่มมคีุณลกัษณะทีส่ามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงาน
โครงการ  TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา  สอดคล้องกับงานวิจัย Morris, Julia E (12)                     
ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง The Role of Leadership in Establishing a Positive Staff Culture in a Secondary 
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School พบว่าการเปลี่ยนแปลงรูปแบบความเป็นผู้น าเป็นปัจจยัส าคญัของการเปลี่ยนแปลงทางวฒันธรรมของ
โรงเรยีนในทุกปัจจยั จากกรณีศกึษาเน้นใหเ้หน็ถงึกลยุทธท์ีเ่หน็ไดช้ดัเจนของการเปลีย่นแปลงของภาวะผู้น าใน
กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งส่งผลให้สามารถน าแนวทางนี้ไปเพิ่มขวญัก าลงัใจและปรบัปรุงคุณภาพชวีิตของบุคลากรใน
สถานศึกษาได้เป็นอย่ างดี และยังสอดคล้องกับ Don & Raman (6) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง School 
Management and Leadership: Teamwork in Schools พบว่าความร่วมมอืในโรงเรยีนคอืการเพิม่ประสทิธภิาพ
การสร้างปฏสิมัพนัธร์ะหว่างสมาชกิในกลุ่ม และสภาพแวดล้อมการท างานทีก่ลมกลนืกนั ดงันัน้ผู้บริหารควรท า
หน้าที่เป็นนักวางแผนผู้ประสานงาน สร้างแรงจูงใจ เพื่อปลูกฝังจิตวิญญาณของความร่วมมือในโรงเรียน ใน
ขณะเดยีวกนัตอ้งสนบัสนุนการท างานของครแูละผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกคนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรยีน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้  

 1. ระดบัภาวะผูน้ ากลุ่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ี
อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นความไวว้างใจในกลุ่ม มคี่าเฉลีย่ต ่าสุด ดงันัน้
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสรา้งความไวว้างใจในกลุ่ม โดยเริม่จากการไวว้างใจในตวัคร ูยอมรบัในตวัครู ช่วยเหลอื
สนับสนุน ใหค้วามร่วมมอืซึง่กนัและกนัระหว่างผูบ้รหิารสถานศกึษากบัครูและครูกบัครู ตลอดจนเอือ้โอกาสใหค้รู
ไดแ้สดงศกัยภาพของตนเอง  

2. ระดับผลการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสงิห์บุร ีอ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านค่านิยมและ
ภูมิคุ้มกันทางจิตใจ มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  ดังนัน้ สถานศึกษาซึ่งบริหารโดยผู้บริหารสถานศึกษา และมีครูเป็นผู้
ด าเนินงานโครงการจะต้องจดักจิกรรมที่เอื้อต่อการเสรมิสรา้งค่านิยมที่ด ีและกจิกรรมทีส่รา้งภูมคิุม้กนัทางจติใจ 
เช่น กจิกรรมกฬีาสภีายในสถานศกึษา กจิกรรมลานเยาวชนคนกฬีา เป็นตน้ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป  
1. ศกึษาปัจจยัอื่นทีส่ามารถสง่ผลต่อผลการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง  
2. ควรศึกษาวิจยัเชิงทดลองของภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อผลการด าเนินงาน                 

TO BE NUMBER ONE ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์ุร ีอ่างทอง 
3. ควรศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาต่อผลการด าเนินงาน TO BE 
NUMBER ONE ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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