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การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพความพร้อม และ 2) หา
แนวทางในการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
กรณีศกึษาโรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 21 การวจิยัแบ่งเป็น 2 ระยะ ระยะที่1 การศกึษาสภาพความพร้อมของโรงเรยีนสู่
การเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์อ าเภอเฝ้าไร่ จงัหวดั
หนองคายผูใ้หข้อ้มูลคอื โรงเรยีนขนาดกลางส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา
เขต21 จ านวน 9 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณ 5 ระดบั มคีวามเชื่อมัน่ เท่ากบั 0.98 วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชก้ารแจกแจงความถี ่
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระยะที ่2 การหาแนวทางการเตรยีมของ
โรงเรยีนในการเขา้สู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล กรณีศกึษาโรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ์ 
ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ ผู้บรหิารและคณะครูโรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์จ านวน 47 คน โดย
เป็นการระดมสมองจากผลการศกึษาสภาพความพรอ้มในระยะที ่1  

ผลการวจิยัพบว่า 1. สภาพความพร้อมในการเขา้สู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ของโรงเรยีนขนาดกลางสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 21 โดยรวม
อยู่ในระดบัมากและรายด้าน ด้านกลยุทธ์อยู่ในระดบัมากที่สุด 2. แนวทางการเตรยีม
ความพร้อมของโรงเรียนในการเขา้สู่โรงเรียนมาตรฐานสากล กรณีศึกษาโรงเรยีนวงั
หลวงพทิยาสรรพ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 21 ประกอบด้วย 1) 
ดา้นการน าองคก์ร 2) ดา้นกลยุทธ ์3) ดา้นนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 4) ดา้นการวดั
การวเิคราะห์และการจดัการความรู้ 5) ด้านบุคลากร 6) ด้านปฏบิตัิการ และ 7) ด้าน
ผลลพัธ ์

 
Abstract 

The purposes of this research were 1) to study the readiness of the school and 2).to find ways to 
prepare the school to be an international standard school, case study of Wang Luang Phitayasarn School 
under the Office of Secondary Educational Service Area 21, the research was divided into 2 phases, Phase 
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1:  Study of the readiness of the school to become an international standard.  school of Wang Luang 
Pittayasan School, Fao Rai District, Nong Khai Province The informations were 9 medium-sized schools 
of the Secondary Educational Service Area 21. The research instrument was a 5 level scale questionnaire 
with reliability of 0. 98 Data were analyzed using frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation, Phase 2, finding a school preparation method to enter an international standard school, A case 
study of Wang Luang Phitayasan School The informants were 47 administrators and teachers from Wang 
Luang Pittayasan School: using brainstorming from the study of readiness condition in phase 1,  

the results showed that: 1. Condition of readiness to enter an international standard medium-sized 
schools under the Secondary Educational Service Area Office 21 overall, it was at a high level and each 
aspect.  was at the highest level.  2.  Guidelines for school readiness preparation to enter an international 
standard school:  A case study of Wang Luang Phitayasan School, The Office of Secondary Education 
Service Area 21 consists of 1) Leadership 2) Strategy 3) Student and Stakeholder 4) Measurement, Analysis 
and Knowledge Management 5) Staff 6) Operations and 7) Results. 
Keywords: Preparation, World Class Standard School, Case Study 
 
ภมิูหลงั 

จากการปฏริปูหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานพุทธศกัราช 2544 มาเป็นหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้
พืน้ฐานพุทธศกัราช 2551 ส านกับรหิารงานการมธัยมศกึษาตอนปลาย พ.ศ. 2555 [1] ทีม่กีรอบแนวทางทีจ่ะ
ก่อใหเ้กดิผลต่อการพฒันาการศกึษาและการเรยีนรูอ้ย่างมรีะบบโดยก าหนดหลกัการและกรอบแนวคดิไปจนถงึ
ก าหนดวสิยัทศัน์โดยก าหนดวสิยัทศัน์ว่าเป็นการศกึษาทีค่นไทยไดเ้รยีนรูต้ลอดชวีติ เพื่อสนองตอบต่อแนวทางการ
ปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. 2552-2561) ทีมุ่่งเน้นการพฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ และพฒันา
คุณภาพครยูุคใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรยีนรูยุ้คใหม่ เพื่อใหน้กัเรยีนทีไ่ดร้บัการศกึษาสามารถ
พฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพและในอนาคตพวกเขาสามารถเป็นบุคลากรทีส่ าคญัสว่นหนึ่งของชาตใินการ
พฒันาตนเองสูม่าตรฐานสากลสง่ผลต่อการพฒันาประเทศอย่างยัง่ยนื ส านกับรหิารงานการมธัยมศกึษาตอนปลาย 
พ.ศ. 2553 [2] จงึจ าเป็นตอ้งเร่งพฒันามาตรฐานการศกึษาการจดัการศกึษาในสถานศกึษาของรฐัและเอกชนใหท้นั
ต่อการเปลีย่นแปลงของโลกยุคใหม่ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานจงึไดก้ าหนดยุทธศาสตรก์าร
พฒันาคุณภาพการศกึษาภายใตโ้ครงการว่า “โรงเรยีนมาตรฐานสากล (World-class Standard School)” ส านกังาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา พ.ศ. 2554 [3] 

โรงเรยีนมาตรฐานสากลเป็นนวตักรรมการจดัการศกึษาทีส่ านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
น ามาใชเ้ป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดบัการจดัการศกึษาของไทยใหม้คีุณภาพเทยีบเท่าสากล ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2553 [4] โดยไดเ้ริม่ด าเนินการน าร่อง จ านวน 500 โรงเรยีน ในปี
การศกึษา 2553 โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) พฒันาผูเ้รยีนใหม้ศีกัยภาพเป็นพลโลก 2) ยกระดบัการจดัการเรยีนการ
สอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล และ 3) ยกระดบัการบรหิารจดัการดว้ยระบบคุณภาพซึง่ความส าเรจ็ของการ
ด าเนินงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากลนัน้เกดิจากการพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนเทยีบเคยีง
มาตรฐานสากลและการบรหิารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2555 
[5] ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 จงึไดก้ าหนดนโยบายใหโ้รงเรยีนในสงักดัพฒันาการจดัการ
เรยีนการสอน และบรหิารจดัการดว้ยระบบคุณภาพเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล เพื่อใหทุ้กโรงเรยีนมุ่งสูค่วามเป็น
โรงเรยีนมาตรฐานสากลในอนาคตจากมาตรการเร่งด่วนของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ
นโยบายของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ทีมุ่่งยกระดบัโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีน
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มาตรฐานสากล แต่การเตรยีมความพรอ้มของโรงเรยีนยงัเกดิปัญหา ไมม่แีนวทางการบรหิารจดัการทีช่ดัเจน และมี
การศกึษาวจิยัในเรื่องดงักล่าวน้อยมาก ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 21 พ.ศ. 2555 [6] จาก
แนวคดิดงักล่าวท าใหผู้ว้จิยัมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาแนวทางการเตรยีมความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากล: กรณีศกึษาโรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพส์งักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 
เพื่อมุ่งสูค่วามเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากลและเพื่อหาแนวทางในการเตรยีมความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็น
โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

โรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์ ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 21 เป็นสถานศกึษาขนาด
กลางในสงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดแ้บง่การบรหิารจดัการออกเป็น 4 กลุ่มงาน ประกอบดว้ยงาน
วชิาการ งานงบประมาณ งานบคุลากร และงานบรหิารทัว่ไป และจากการทีโ่รงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพไ์ดเ้ขา้ร่วม
โครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล รอบ 3 โรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์พ.ศ. 2558 [7] พบว่าโรงเรยีนวงัหลวงพทิยา
สรรพย์งัไมม่คีวามพรอ้มในการเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากลโรงเรยีนจงึตอ้งแสวงหาการเตรยีมความพรอ้มเพื่อเขา้
สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากลในรอบที ่4 โดยจะตอ้งด าเนินการศกึษาสภาพความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากลการหาแนวทางในการเตรยีมความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

จากความเป็นมาและปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ โรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์ ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาเขต 21 จงึไดน้ าเอามาตรฐานสากลมาใชเ้ป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดบัการจดัการศกึษาใหม้ี
คุณภาพมาตรฐานเทยีบเท่าสากล เพราะจะช่วยท าใหโ้รงเรยีนสามารถด ารงอย่างรูเ้ท่าทนัและมคีุณภาพชวีติทีด่ี
ดว้ยเหตุนี้ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาเพื่อหาแนวทาง ในการเตรยีมความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากลเพื่อสรา้งความตระหนกัใหโ้รงเรยีนมธัยมศกึษาไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาใหเ้กดิขึน้กบัผูเ้รยีน
ใหม้คีวามคดิเป็นสากลมคีวามสามารถในการรว่มท างานและแขง่ขนักบันานาประเทศไดอ้ย่างมคีุณภาพและ
ประสทิธภิาพต่อไป 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพื่อศกึษาสภาพความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนขนาดกลาง
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 

2. เพื่อหาแนวทางในการเตรยีมความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล กรณีศกึษา 
โรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 
 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
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ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 

การศกึษาการเตรยีมความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล กรณีศกึษา โรงเรยีนวงั
หลวงพทิยาสรรพ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ผูว้จิยัไดก้ าหนดขัน้ตอนการด าเนินการ
วจิยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพความพรอ้มของโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
ขนาดกลาง สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21  
การศกึษาในระยะที ่1 เป็นการศกึษาสภาพความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีน
ขนาดกลาง สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 โดยมวีธิกีารด าเนินการศกึษา ดงันี้ 

1.  การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครผููส้อน โรงเรยีนขนาดกลาง สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 

21 ปีการศกึษา 2561 จ านวน 9 โรงเรยีน  
1.2 กลุ่มตวัอย่างผูว้จิยัไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการสุม่กลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified 

Random Sampling) ด าเนินการดงันี้ ผูใ้หข้อ้มลูโรงเรยีนขนาดกลาง โดยเลอืกครผููส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครผููส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาเขต 21 ปีการศกึษา 2561 โดยผูว้จิยัไดด้ าเนินการเพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอย่าง ดงันี้ 

1.2.1 การก าหนดกลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้นี้ โดยการเปิดตารางเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie & 
Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 217 คน แลว้ก าหนดสดัสว่นของกลุ่มตวัอย่างตามจ านวนประชากรของโรงเรยีน
ขนาดกลาง 

การเตรียมความพรอ้มของ
โรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล: กรณีศกึษา
โรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์

ความพรอ้มของโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
1. ดา้นการน าองคก์ร 
2. ดา้นกลยุทธ ์
3. ดา้นนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
4. ดา้นการวดั การวเิคราะหแ์ละการจดัการ
ความรู ้
5. ดา้นบุคลากร 
6. ดา้นการปฏบิตักิาร 
7. ดา้นผลลพัธ ์

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 
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1.2.2 การสุม่กลุ่มตวัอย่าง ใชก้ารสุม่กลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใช้
โรงเรยีนเป็นเกณฑใ์นการจดัชัน้ (Strata) แลว้ท าการสุม่กลุ่มตวัอย่างจากแต่ละชัน้ดว้ยการสุม่กลุ่มตวัอย่างอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจบัสลาก ดงัรายละเอยีดในตารางที ่1 
 

ตารางที ่ 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามประชากรของโรงเรยีนขนาดกลางสงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 
 

โรงเรียนขนาดกลาง ประชากร (คน) กลุ่มตวัอย่าง (คน) 
โรงเรยีนโซ่พสิยัพทิยาคม 103 51 
โรงเรยีนหนองคายวทิยาคาร 63 31 
โรงเรียนบึงโขงหลงวิทยาคม
โรงเรยีนกุดบงพทิยาคาร 
โรงเรยีนสงัคมวทิยา 
โรงเรยีนบุ่งคลา้นคร 
โรงเรยีนน ้าสวยวทิยา 
โรงเรยีนเซมิพทิยาคม 
โรงเรยีนปากสวยพทิยาคม 
รวม                                                                 

62 
59 
54 
50 
44 
42 
40 

   517 

28 
23 
21 
20 
16 
14 
13 

       217 
 

2. การสรา้งเครือ่งมอืท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยัครัง้นี้เป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้จ านวน 1 ชุด 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน มรีายละเอยีดดงันี้ 
ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบ  ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง 

และประสบการณ์การท างาน มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนท่ี 2 สภาพความพรอ้มในการเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการน า

องคก์ร 2) ดา้นกลยุทธ ์3) ดา้นนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 4) ดา้นการวดั การวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้
5) ดา้นบุคลากร 6) ดา้นการปฏบิตักิาร และ 7) ดา้นผลลพัธ ์ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 
(Rating Scale) ม ี5 ระดบั โดยมเีกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี้ 5 หมายถงึ มคีวามพรอ้มมากทีส่ดุ 4 หมายถงึ  มคีวาม
พรอ้มมาก 3 หมายถงึ มคีวามพรอ้มปานกลาง 2 หมายถงึ มคีวามพรอ้มน้อย 1 หมายถงึ มคีวามพรอ้มน้อยทีส่ดุ 

2.1 การสรา้งและหาประสทิธภิาพของเครื่องมอืในการสรา้งเครื่องมอื ผูว้จิยัสรา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
น ามาเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยัมลี าดบัขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

2.1.1 ศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ี จากหนงัสอื เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากล 

2.1.2 ศกึษาหลกัเกณฑ ์วธิกีาร สรา้งแบบสอบถาม และศกึษาแบบสอบถามทีน่กัการศกึษาสรา้งไว ้ และ
น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษามาประมวลเพื่อก าหนดเป็นโครงสรา้งของเครื่องมอืแลว้เขยีนแบบสอบถาม 

2.1.3 น าร่างแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานพินธ ์ และอาจารยท์ีป่รกึษารว่มเพื่อขอค า
ชีแ้นะ  

2.1.4 น าแบบสอบถามทีไ่ดแ้กไ้ขปรบัปรุงแลว้ เสนอผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 ท่านตรวจสอบความเทีย่งตรง
ของเน้ือหา (Content Validity) 



วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่20 ฉบบัที ่39 เดอืนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2566 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

- 54 - 
 

 

2.1.5 น าคะแนนมาหาดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคโ์ดยใชส้ตูรIOC = (∑R)/N 
แบบสอบถามมดีชันีความสอดคลอ้งทัง้หมด 41 ขอ้ 

2.1.6 น าแบบสอบถามสภาพการเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากลเสนออาจารยท์ี่
ปรกึษาวทิยานิพนธเ์พื่อตรวจสอบแกไ้ขอกีครัง้หนึ่ง 

2.1.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใชโ้ดยน าไปเกบ็รวบรวมขอ้มลูกบัประชากรทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 
30 คน น าขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมไดไ้ปหาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามโดยการหาสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค
ก าหนดความเชื่อมัน่ไมต่ ่ากว่า .80 ขึน้ไป Cronbach, 1970 อา้งถงึใน สมชาย วรกจิเกษมสกุล พ.ศ. 2553 [8-9] ได้
ความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.98 

2.1.8 น าแบบสอบถามทีผ่่านการหาความเชื่อมัน่ตามเกณฑท์ีก่ าหนดไปจดัพมิพเ์ป็นฉบบัสมบรูณ์เพื่อ
น าไปเกบ็รวบรวมขอ้มลูต่อไป 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเกบ็รวบรวมขอ้มลูผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยทางไปรษณียโ์ดยมขีัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 
3.1 ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานีถงึผูอ้ านวยการโรงเรยีนขนาด

กลาง จ านวน 9 โรงเรยีน ของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 21 เพื่อขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลู
จากประชากรในสถานศกึษา 

3.2 ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานีถงึผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อขอ
อนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการท าวทิยานพินธ ์

3.3 ผูว้จิยัจดัสง่แบบสอบถามจ านวน 217 ชุด ทางไปรษณยีไ์ปยงัครผููส้อนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่งเพื่อขอ
ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม โดยก าหนดขอรบัแบบสอบถามคนืภายใน 2 สปัดาห ์  

3.4 ไดร้บัคนืมาวเิคราะห ์216 ชดุ คดิเป็นรอ้ยละ 99.54 ในกรณีทีไ่ดร้บัแบบสอบถามไม่ครบตามจ านวนที่
จดัสง่ไป ผูว้จิยัจะโทรศพัทต์ดิต่อประสานงานกบัผูบ้รหิารสถานศกึษานัน้โดยตรง 

4.การวิเคราะหข์อ้มูล 
ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสถติสิ าเรจ็รปูทางสงัคมศาสตร ์(Statistical Package for the Social 

Sciences: SPSS) ตามรายละเอยีด ดงันี้  
4.1 ขอ้มลูจากแบบสอบถามตอนที ่ 1 สอบถามเกีย่วกบัสภาพทัว่ไป ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา

ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรยีนมาแจกแจงความถี ่(Frequency) และหารอ้ยละ (Percentage)  
4.2 ขอ้มลูจากแบบสอบถามตอนที ่ 2 ซึง่เป็นขอ้มลูเกีย่วกบัสภาพการเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สู่

โรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนขนาดกลาง สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต21 วเิคราะห์
ขอ้มลูโดยหาค่าเฉลีย่ ( x̄  ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) วเิคราะหเ์ป็นรายดา้นและโดยรวม ก าหนดเกณฑ์
แปลผลเป็น 5 ระดบั  

ระยะท่ี 2 หาแนวทางในการเตรียมความพรอ้มของโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
กรณีศึกษา โรงเรียนวงัหลวงพิทยาสรรพ ์สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 

การศกึษาในระยะที ่ 2 เป็นการหาแนวในการเตรยีมความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากล กรณีศกึษา โรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 
โดยน าผลการศกึษาสภาพความพรอ้มของโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดกลาง ในระยะที ่ 1 มาหาแนวทางการเตรยีม
ความพรอ้มส าหรบัโรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 โดยใช้
การระดมสมอง (Brainstorming) มวีธิกีารด าเนินการวจิยัตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

1. ผูใ้หข้อ้มลูผูใ้หข้อ้มลูในการศกึษาระยะที ่ 2 คอื คณะครแูละบุคลากรทางการศกึษาโรงเรยีนวงัหลวง
พทิยาสรรพ ์ จ านวน 51 คน จากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยก าหนดคุณสมบตั ิ คอื เป็น
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ครผููส้อน จ านวน 47 คน คดัเลอืกผูใ้หข้อ้มลูทีเ่ป็นครผููส้อนในสถานศกึษาโรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ทีด่ ารงต าแหน่งครผููช้่วยขึน้ไป  

2. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นการระดมสมอง (Brainstorming) ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้จากผล

การศกึษาสภาพความพรอ้ม ในระยะที ่ 1 โดยน าสภาพความพรอ้มส าหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษาของโรงเรยีนขนาด
กลาง สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ทัง้หมด 7 ดา้น มาหาแนวทางการพฒันาทมีงานมี
ประสทิธภิาพส าหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา  

2.1 แบบสรุปแนวทางการเตรยีมความพรอ้มส าหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 จากการตอบแบบสอบถามของผูบ้รหิารโรงเรยีนและครผููส้อน ในระยะที ่1 

2.2 แบบบนัทกึแนวทางการเตรยีมความพรอ้มส าหรบัโรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต21 ในการสนทนากลุ่มในระยะที ่2 

2.3 เครื่องบนัทกึเสยีง 2 เครื่อง และกลอ้งบนัทกึภาพ 
3. วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
วธิกีารทีใ่ชใ้นการด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู คอื การระดมสมอง (Brainstorming) ผูว้จิยัก าหนด

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของการสนทนา เพื่ออะไร ก าหนดกลุ่มว่าจะมจี านวนเท่าไร ใครบา้งมสีว่นเกีย่วขอ้งและ
ก าหนดเวลาใหช้ดัเจนและเหมาะสม จะเริม่ยุตเิวลาใด พรอ้มน าเสนอขอ้มลูทีไ่ดจ้ากระยะที ่ 1 เพื่อจดัองคป์ระกอบ
ในการระดมสมอง (Brainstorming) ก าหนดแนวทางการเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล
ส าหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21  วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดย               
การระดมสมอง (Brainstorming) ดงันี้ 

3.1 ขัน้เตรยีม 
3.1.1 ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยั ราชภฏัอุดรธานี และเพื่อเรยีนเชญิผูใ้หข้อ้มลู

เขา้ร่วมการประชมุระดมสมองในวนัที ่6 เดอืน พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 เป็นเวลา 1 วนั 
3.1.2 ผูว้จิยัสง่เอกสารใหก้บัผูร้ว่มกลุ่มสนทนา จ านวน 47 คน ประกอบดว้ย ประเดน็ สภาพปัจจุบนัและ

ปัญหา แนวทางการเตรยีมความพรอ้มเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพส์งักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 จากการตอบแบบสอบถามของครผููส้อน ในระยะที ่ 1 และแบบ
บนัทกึแนวทางการเตรยีมความพรอ้มเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากลส าหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ทีต่อ้งการขอ้มลูในการประชุมระดมสมองในระยะที ่2 ใหก้บัผูใ้หข้อ้มลูก่อน
ท าการประชมุระดมสมองเป็นเวลา 1 สปัดาห ์

3.1.3 ประสานผูใ้หข้อ้มลูเขา้การประชุมระดมสมองตามวนัและเวลาทีก่ าหนด 
3.2 ขัน้ตอนการประชมุระดมสมอง 
3.2.1 ผูด้ าเนินการประชมุระดมสมอง ประกอบดว้ย 
3.2.1.1 ผูว้จิยัเป็นผูร้บัผดิชอบในการเป็นผูด้ าเนินรายการ (Moderator/Facilitator) ผูช้่วยการวจิยั

(Assistant) เป็นผูบ้นัทกึเทปการสนทนา และผูจ้ดบนัทกึรายละเอยีดการสนทนา (Note Taker) 
3.2.1.2 ผูว้จิยัสรา้งบรรยากาศอย่างเป็นกนัเอง ชีแ้จงวตัถุประสงคข์องการจดัการประชมุระดมสมอง 

(Brainstorming) ขอความร่วมมอืในการเขยีนแสดงความคดิเหน็ ยนิยอมใหม้กีารบนัทกึขอ้มลู 
3.2.1.3 ผูช้่วยผูว้จิยัคอยอ านวยความสะดวกแก่ผูด้ าเนินการประชุม 
3.2.2 วธิกีารประชมุระดมสมอง 
3.2.2.1 ผูว้จิยักล่าวทกัทาย แนะน าตนเองพรอ้มทมีงาน แนะน าผูใ้หข้อ้มลูจากนัน้จงึอธบิายวตัถุประสงค์

ของการวจิยั จุดมุ่งหมายในการประชุมระดมสมองจงึเริม่กจิกรรมตามทีจ่ดัเตรยีมไว้ 
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3.2.2.2 ผูว้จิยัด าเนินการใหผู้เ้ขา้ร่วมการประชุมระดมสมองร่วมกนั 
4. การวเิคราะหข์อ้มลู 
การวเิคราะหข์อ้มลูใชก้ารวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) จากการระดมสมอง (Brainstorming)  

ขอ้มลูเชงิคุณภาพทีไ่ดจ้ากการระดมสมอง (Brainstorming) น าไปจ าแนกจดัขอ้มลูใหเ้ป็นหมวดหมูต่ามประเดน็ 
เอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง วธิกีารศกึษา ขอบเขตการวจิยั วตัถุประสงค ์และขอ้คน้พบทีส่ าคญัเกีย่วกบัแนวทาง การเตรยีม
ความพรอ้มเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต21 น าเสนอผูท้รงคุณวุฒเิพื่อประเมนิแนวทางต่อไป 

5. การตรวจสอบคุณภาพของขอ้มลู 
การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัใชก้ารตรวจสอบโดยใชเ้ทคนิคสามเสา้ (Triangulation Technique) โดยใชก้าร

ตรวจสอบตามแนวของเดนซนิ Denzin, 1970 อา้งถงึใน สภุางค ์จนัทวานิช พ.ศ 2550 [10-11] ประกอบดว้ย การ
ตรวจสอบสามเสา้ดา้นขอ้มลู (Data Triangulation) คอืการพสิจูน์ว่าขอ้มลูทีผู่ว้จิยัไดม้านัน้ถูกตอ้งหรอืไม่ วธิกีาร
ตรวจสอบขอ้มลูนัน้จะตอ้งตรวจสอบแหล่งทีม่า 3 แหล่ง การวจิยัครัง้นี้การตรวจสอบขอ้มลูจากแหล่งทีม่า คอื บุคคล 
เวลา สถานที ่โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากบุคลากรในโรงเรยีน  

ผลการวเิคราะหข์อ้มลู ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูจากผูต้อบแบบสอบถามทีเ่ป็นครผููส้อนในโรงเรยีน
มธัยมศกึษาขนาดกลาง สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 จ านวน 217 คน ผูว้จิยัวเิคราะห์
ขอ้มลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี ่(Frequency) และหารอ้ยละ (Percentage)พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามสว่นมากเป็นเพศหญงิ (รอ้ยละ 55.30) มอีายุน้อยกว่า30 ปี(รอ้ยละ 53.92) มตี าแหน่งครผููช้่วย 
(รอ้ยละ 47.93) สว่นใหญ่มวีฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร ี (รอ้ยละ 69.58) และสว่นมากมปีระสบการณ์ในการ
ท างานน้อยกว่า 5 ปี (รอ้ยละ 45.16) 

ตอนที ่ 2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลู แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพความพรอ้มของโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาด
กลาง สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 

 

ตารางที ่2 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบั และแปลผลความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากล 
 

สภาพความพรอ้มของโรงเรียน 
สู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

x̅ S.D. แปลผล 

1. ดา้นการน าองคก์ร 4.37 0.24 มาก 
2. ดา้นกลยุทธ ์ 4.70 0.17 มากทีส่ดุ 
3. ดา้นนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 4.35 0.22 มาก 
4. ดา้นการวดั การวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้ 4.40 0.22 มาก 
5. ดา้นบุคลากร 4.28 0.23 มาก 
6. ดา้นการปฏบิตักิาร 
7. ดา้นผลลพัธ ์
รวม 

4.42 
  4.45 
4.42 

0.23 
  0.27 
0.93 

มาก 
    มาก 
มาก 

 
จากตารางที ่ 2 พบว่า สภาพการเตรยีมความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x ̅ = 4.42, S.D. = 0.93) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น ดา้นกลยุทธอ์ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
(x ̅ = 4.70, S.D. = 0.17) นอกนัน้อยู่ในระดบัมาก 
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จากผลการศกึษาในระยะที ่ 1 จะน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานใหผู้ใ้หข้อ้มลูพจิารณาเพื่อประกอบการระดมสมองหา
แนวทางการเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล กรณีศกึษาโรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพส์งักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21  
 
สรปุผลการวิจยั 

การวจิยัเรื่องการเตรยีมความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล กรณีศกึษาโรงเรยีนวงั
หลวงพทิยาสรรพ ์ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยั ดงันี้ 

1. สภาพความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล โรงเรยีนขนาดกลาง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยใูนระดบัมากและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 1 ดา้น คอื ดา้น
กลยุทธ ์

2. แนวทางในการเตรยีมความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล กรณีศกึษา โรงเรยีน
วงัหลวงพทิยาสรรพ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 มทีัง้หมด 7 องคป์ระกอ ประกอบดว้ย 
1 แนวทางดา้นการน าองคก์ร ม ี 5 แนวทาง ดา้นกลยุทธ ์ ม ี 6 แนวทางดา้นนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ม ี 6 
แนวทาง ดา้นการวดัการวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้ ม ี 6 แนวทาง ดา้นบุคลากร ม ี 6 แนวทาง ดา้นการ
ปฏบิตักิาร ม ี8 แนวทาง และดา้นผลลพัธม์ ี4 แนวทาง 
 
อภิปรายผล 

จากผลการศกึษาแนวทางการเตรยีมความพรอ้มของโรงเรยีนสูก่ารเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
กรณีศกึษาโรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ผูว้จิยัพบประเดน็
ส าคญัเพื่อน ามาอภปิราย ดงันี้ 

1. ผลการศกึษาสภาพการเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนขนาดกลาง
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า
มดีา้นทีอ่ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ1ดา้นคอืดา้นกลยุทธ ์ โดยดา้นกลยุทธม์คี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ รองลงมาคอืดา้นผลลพัธ ์
ดา้นการปฏบิตักิาร ดา้นการวดัการวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้ ดา้นการน าองคก์ร ดา้นนกัเรยีนและผูม้สีว่นได้
สว่นเสยี และดา้นบุคลากรมคี่าเฉลีย่ต ่าทีส่ดุอาจเป็นเพราะบคุลากรสว่นใหญ่เป็นครผููช้ว่ยซึง่มปีระสบการณ์ในการ
ท างานน้อยและผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดกลางในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 
ไดใ้หค้วามส าคญักบัการเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล โดยเป็นโรงเรยีนทีม่รีะบบการ
พฒันานกัเรยีน สถานศกึษา แหล่งเรยีนรู ้สภาวะแวดลอ้ม หลกัสตูร และการจดัการเรยีนรูท้ีเ่อือ้อ านวยใหน้กัเรยีน
สามารถเรยีนรูด้ว้ยตวัเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ ซึง่สอดคลอ้งกบัที ่ชนิภทัร              ภมูริตัน์ พ.ศ. 2553 [12] 
กล่าวว่าการยกระดบัการจดัการศกึษาใหม้คีุณภาพ มาตรฐานเทยีบเท่าสากลนกัเรยีนจะตอ้งมศีกัยภาพและมี
ความสามารถในการแขง่ขนัทดัเทยีมกบันกัเรยีนของนานาประเทศโดยจะเป็นโรงเรยีนทีม่รีะบบการพฒันานกัเรยีน 
สถานศกึษา แหล่งเรยีนรู ้ สภาวะแวดลอ้ม หลกัสตูร และการจดัการเรยีนรูท้ีเ่อือ้อ านวยใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรู้
ดว้ยตวัเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติมนีิสยัใฝ่เรยีนรู ้  

2. แนวทางการเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล กรณีศกึษาโรงเรยีนวงัหลวงพทิยา
สรรพ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 จากการระดมสมองเพื่อหาแนวทางการเตรยีมความ
พรอ้มทุกแนวทางไดร้บัแนวทางจากการระดมสมองจากผูใ้หข้อ้มลู คอืคณะครโูรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพท์ัง้หมด
ระดมสมองหาแนวทาง 7 ดา้น ประกอบดว้ย 1 แนวทางดา้นการน าองคก์ร ม ี5 แนวทาง ดา้นกลยุทธ ์ม ี6 แนวทาง
ดา้นนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีม ี6 แนวทาง ดา้นการวดัการวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้ม ี6 แนวทาง ดา้น
บุคลากรม ี6 แนวทาง ดา้นการปฏบิตักิาร ม ี8 แนวทาง และดา้นผลลพัธ ์ม ี4 แนวทาง  
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  อาจเนื่องมาจากแนวทางนี้สามารถน าไปใชใ้นการเตรยีมความพรอ้มเพื่อเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล 
เพื่อสง่ผลต่อการปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธภิาพต่อสถานศกึษาและเป็นประโยชน์ต่อการฝึกอบรมและพฒันาครแูละ
บุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพส์งักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ซึง่
การเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากลของสถานศกึษานบัว่าเป็นสิง่ทีส่ าคญั เพราะทุกฝ่ายตอ้ง
ร่วมพฒันานกัเรยีน สถานศกึษา แหล่งเรยีนรู ้ สภาวะแวดลอ้ม หลกัสตูร และการจดัการเรยีนรูท้ีเ่อือ้อ านวยให้
นกัเรยีนสามารถเรยีนรูด้ว้ยตวัเองอย่างต่อเนื่องตลอด 

ชวีติมนีิสยัใฝ่เรยีนรูม้คีวามสามารถคดิ วเิคราะห ์ แกปั้ญหา มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ มคีณุธรรมน า
ความรูร้กัความเป็นไทย ตลอดจนมคีวามสามารถกา้วไกลในระดบัสากล สอดคลอ้งกบัที ่อลัสรุาม ิ(Alsulami, 2014 
[13] ไดก้ล่าวว่า ตอ้งสง่เสรมิและการเสรมิความจ าเป็นทีจ่ะตอ้งใช ้TQM และวงจรการบรหิารจดัการคุณภาพเดมมิง่ 
14 หลกั ซึง่จะท าใหก้ารบรหิารจดัการประสบความส าเรจ็โดยเฉพาะการน ามาประยุกตใ์ชใ้นการศกึษา 7 
องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย ดา้นการน าองคก์ร ดา้นกลยุทธ ์ ดา้นนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ดา้นการวดัการ
วเิคราะหแ์ละการจดัการความรูด้า้นบุคลากรดา้นการปฏบิตักิาร และดา้นผลลพัธ ์ สอดคลอ้งกบั ฟอลกเ์นอร ์
(Faulkner, 2002 อา้งถงึใน สทุธนา ฮัน่เกยีรตพิงษ์ พ.ศ. 2552 [14-15] ทีไ่ดศ้กึษาเรื่อง โมเดล คุณภาพการศกึษา
ของระบบ MBNQA การรบัรองคุณภาพในวทิยาลยัชุมชนประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยมุง่ศกึษาการด าเนินการ
วางแผน การวดัผลความส าเรจ็ของวทิยาลยัชมุชนทีใ่ชโ้มเดลคณุภาพ การศกึษา โดยใชว้ทิยาลยัชุมชน จ านวน 
202 แห่ง ผลการศกึษาพบว่า การใชM้BNQA ตอบสนอง ความตอ้งการไดด้กีว่า ในเรื่อง ของคณุภาพและเชื่อถอืได้
มากกว่าระบบปรบัปรุงคุณภาพอื่นๆ 

2.1 ด้านการน าองค์กร (Leadership) มีแนวทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ โรงเรียน
มาตรฐานสากลดงันี้ คอืสร้างภาวะผู้น าให้กบัผู้บรหิารในการน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายและแนวทางใหม่ๆของ
องค์กรและจะต้องก าหนดบทบาทของผู้น าในการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรวมไปถึงการปรบัปรุงแนวทางการ
บรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลเพื่อตอบรบักบัการเปลีย่นแปลงการสรา้งใหเ้กดิการมสี่วนร่วมของบุคลากรใน
การเปลีย่นแปลงเพื่อใหเ้กดิการยอมรบัการสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มขององคก์รเพื่อสรา้งทศันคตทิีด่ต่ีอ
การสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆ  สอดคลอ้งกบั ชนิภทัร ภูมริตัน์ พ.ศ. 2553 [16] กล่าวว่า โรงเรยีนมาตรฐานสากล (World 
Class Standard School) โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนวตักรรมการจัดการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐานน ามาใช้ในการยกระดับการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากลผู้น ามี
ศกัยภาพน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายและนักเรยีนมคีวามสามารถในการแข่งขนัทดัเทยีมกบันักเรยีนของนานา
ประเทศโดยจะเป็นโรงเรยีนทีม่รีะบบการพฒันานกัเรยีน สถานศกึษา แหล่งเรยีนรู ้สภาวะแวดลอ้ม หลกัสตูร 

2.2 ด้านกลยุทธ์มีแนวทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลดังนี้ศึกษา
สถานภาพท าใหท้ราบสถานะของสถานศกึษา ด้านโอกาส อุปสรรค จุดแขง็และจุดอ่อน แล้วใช้ขอ้มูลไปก าหนด
ทศิทางในการพฒันาสถานศกึษาการก าหนดจุดหมาย แนวทางการด าเนินงานในอนาคตของสถานศกึษาใหม้คีวาม
ชดัเจนมากขึ้นตามสถานภาพของสถานศึกษาและความต้องการของสงัคมการก าหนดวิธีการปฏิบตัิงานของ
สถานศึกษาซึ่งต้องเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมและสถานภาพของสถานศึกษาที่ได้ศกึษาไว้โดยยดึ
ทศิทางของสถานศกึษามกีารประชุมร่วมกนัเพื่อยกร่างแผนและปรบัปรุงแผนเสนอแผนฉบบัร่างต่อผูบ้งัคบับญัชา
ตามสายงานขึน้ไปตามล าดบัเพื่อพจิารณาอนุมตัมิกีารก าหนดผูร้บัผดิชอบแต่งตัง้คณะท างานถ่ายทอดแผนสู่การ
ปฏบิตัิถ่ายทอดตวัชี้วดัและโครงการต่างๆให้บุคลากรได้รบัทราบอย่างทัว่ถงึคณะท างานท าหน้าที่วเิคราะหแ์ละ
ประเมนิผลการด าเนินงานรายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็นปัจจุบนัและสรุปผลใหท้ีป่ระชุมรบัทราบเพื่อใชเ้ป็น
แนวทางปรับปรุงการด าเนินงานครัง้ต่อไป อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างมี
ประสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัพระปุรปิุญญวทิย ์ ธมมโชโต พ.ศ. 2556 [17] ทีก่ล่าวว่า การเตรยีมความพรอ้มเพื่อให้
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เกดิความสนใจและกระตอืรอืรน้ทีจ่ะพฒันาตนเองสู่อาเซยีน เป็นการปฏบิตัเิพื่อใหเ้กดิประโยชน์และประสทิธภิาพ 
อนัน ามาซึง่ผลประโยชน์สงูสดุคอืประสทิธผิล 

 
2.3 ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีแนวทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล ดงันี้ คือด้านหลกัสูตรและการเรียนรู้ มีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจดั
หลกัสตูร การจดัการเรยีนรูข้องครูในทุกดา้น เช่น สื่อการสอน การวดัผลประเมนิผล เนื้อหาสาระ การจัดกจิกรรม 
ฯลฯ โดยใชว้ธิกีารสงัเกต สมัภาษณ์ พูดคุย เป็นต้น และการจดักจิกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีน เช่นกจิกรรมเขา้ค่าย 
ทศันศกึษา กฬีาส ีและ กจิกรรมต่างๆของกลุ่มสาระ กจิกรรมวนัส าคญั มกีารสอบถามความพงึพอใจของผูเ้ขา้ร่วม
กจิกรรมอย่างสม ่าเสมอ การจดั 

กจิกรรมประชุมผู้ปกครอง มกีารประเมนิทัง้สอบถาม สมัภาษณ์ พูดคุย ประเมนิ จากปรมิาณจ านวน
ผู้สมคัรเขา้เรยีนต่อในมธัยมศกึษาปีที ่1 และระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 การจดัแหล่งเรยีนรู้โดยเฉพาะหอ้งสมุด 
ห้องปฏิบตัิการวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์ มีอย่างทนัสมยัและเพียงพอต่อการใช้งานโดยใช้แบบ
ประเมนิความพงึพอใจผู้ใช้บรกิารและการประเมนิกจิกรรมสปัดาหห์้องสมุด ระบบเทคโนโลยใีนโรงเรยีน มกีาร
ประเมนิความพงึพอใจของนักเรยีนเกีย่วกบัการรบับรกิาร Free WIFI ในบรเิวณโรงเรยีน สวสัดกิารการใหบ้รกิาร
และความปลอดภยัในโรงเรยีน ดา้นระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน โรงเรยีนมกีระบวนการด าเนินงานดูแลช่วยเหลอื
อย่างเป็นระบบมกีารเยีย่มบา้นทุกการศกึษาครบร้อยละ 100.00 สอบถาม สมัภาษณ์ความพงึพอใจนักเรยีนและ
ผู้ปกครอง สอดคล้องกบั บุญลือ ทองอยู่ พ.ศ. 2547 [18] ที่กล่าวว่า การจดัประสบการณ์หรือการสอนเพื่อให้
ผูเ้รยีนไดแ้กปั้ญหาโดยการเสนอความคดิเพื่อหาค าตอบอาจจดัในลกัษณะกจิกรรมกลุ่มใหญ่หรอืกจิกรรมกลุ่มย่อย
โดยใหไ้ดค้ าตอบใหไ้ดม้ากทีส่ดุในระยะเวลาทีร่วดเรว็ทีส่ดุเท่าทีจ่ะท าได ้ 

2.4 ดา้นการวดัการวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้มแีนวทางการเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สูโ่รงเรยีน
มาตรฐานสากล ดงันี้ มกีระบวนการวดัและวเิคราะหท์ีค่รอบคลุมการด าเนินการของโรงเรยีนซึง่มลี าดบัขัน้ตอนการ
วดัการวเิคราะหแ์ละปรบัปรุงผลการด าเนินการของโรงเรยีนโดยมกีระบวนการจดัท าตามกระบวนการ A-D-L-I ใช้
ขอ้มูลเชงิเปรยีบเทยีบจากโรงเรยีนที่มลีกัษณะคล้ายคลงึกนั มาเทยีบเคยีงด้วยกระบวนการเทยีบเคยีงเพื่อหา
วิธีการ ผลลพัธ์ที่สะท้อนถึงการปฏิบตัิที่ดีและผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านต่างๆเก็บข้อมูลสารสนเทศของ
นักเรยีนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีเพื่อสนับสนุนการตัดสนิใจ ในระดบัปฏบิตัิการและระดบักลยุทธ์มกีารถ่ายทอด
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ระหว่างบุคลากรในโรงเรยีน สอดคล้องกบัแนวคดิ พรพรรณ อนิทรประเสรฐิ พ.ศ. 2550 
[19] ที่กล่าวว่า ภาระหน้าที่ของสถานศึกษาคือการมีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาให้กับเยาวชนและ
ประชาชนทัง้ของรฐัและเอกชนอย่างมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติและกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดย
รบัผดิชอบต่อการบรรลุวตัถุประสงคเ์ป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการมุ่งเน้นใหเ้ยาวชนเป็นคน
ดคีนเก่งและอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสขุโดยใชม้กีระบวนการจดัท าตามกระบวนการ A-D-L-I ซึง่ขอ้มลูในแต่ละปี
การศกึษา ประเมนิจากความส าเรจ็ของโครงการยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนผลการสอบ O-NET ของนกัเรยีน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 และ 6 ปีการศกึษา 2561  

2.5 ด้านบุคลากร มแีนวทางการเตรยีมความพร้อมในการเขา้สู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล ดงันี้ มบีรหิาร
จดัการด้านบุคลากร  โดยมีการวางแผนด้านอตัราก าลงัไว้ชดัเจนมเีกณฑ์การพิจารณาคดัเลือกบุคลากรที่ยดึ
ประโยชน์โรงเรยีนเป็นส าคญัรวมทัง้การสนับสนุนส่งเสริมการร่วมพิจารณาอย่างรอบคอบจากคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีนมวีธิกีารประเมนิความผูกพนัและความพงึพอใจของบุคลากร โดยมกีารจดัท า
แผนการนิเทศ ก ากบั ตดิตามงานอย่างเป็นขัน้ตอนโดยประเมนิไดจ้าก ความพงึพอใจ การแสดงออกถงึพฤตกิรรม
และการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของโรงเรยีนจดัโครงสรา้งและก าหนดบทบาทหน้าทีข่องบุคลากรอย่างชดัเจน มกีาร
จดัระบบนิเทศ ก ากบั ตดิตาม ประเมนิผล และพฒันางานอย่างสม ่าเสมอจดัท าแผนพฒันาบุคลากรทีส่อดคล้องกบั
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แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีตามสมรรถนะหลักของโรงเรียนด้านการท างานเป็นทีมเพื่อมุ่งเน้น
ประสทิธิภาพ ซึ่งเป็นความท้าทายเชงิกลยุทธ์ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวน าผลการประเมนิประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลของบุคลากร มาพฒันาระบบการเรยีนรูแ้ละการพฒันาของบุคลากรอย่างเป็นระบบวางแผนการสง่เสรมิ
สนับสนุนให้บุคลากรเขา้รบัการอบรม ศกึษาดูงานรบัการศกึษาต่อที่สูงขึน้จดัท าผลงานทางวชิาการเพื่อพฒันา
วชิาชพี การยกย่องชมเชย สร้างขวญัก าลงัใจให้แก่บุคลากร อาจเป็นเพราะโรงเรยีนมกีารจดัระบบงานภายใน
เพื่อให้เกดิความร่วมมอืในการท างานใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกนั เพื่อให้บรรลุผลสมัฤทธิต์ามวสิยัทศัน์ พนัธกจิและ
เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตรข์อง สอดคล้องกบั เชอร์เมอร์ฮอร์น, 2005 [20] ที่กล่าวว่านักการศกึษาและผู้บรหิาร
ส่วนมากเชื่อว่าบุคลากรมีผลส าคญัมากต่อการปฏิบตัิงานในองค์การและมีผลต่อคุณภาพชีวติการท างานของ
สมาชกิในองคก์าร  

2.6 ด้านการปฏิบตัิการ มีแนวทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ดงันี้ 
ก าหนดแผนปฏบิตักิารประจ าปี โดยน าขอ้มูลทีไ่ด้จากการวเิคราะหแ์บบสอบถาม แบบส ารวจ ขอ้เสนอแนะจาก
ผูเ้รยีน ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี แลว้น ามาเป็นขอ้ก าหนด โดยใชก้ระบวนการ  A-D-L-I น าหลกัการจดัองคก์รในระบบ
ราชการมาเป็นกรอบแนวคดิในการออกแบบโครงสร้างการบรหิารงาน มกีรอบงานอย่างชดัเจน แบ่งงานเป็น 5 
ฝ่ายงานก าหนดกระบวนการสร้างคุณค่าและข้อก าหนดส าคัญในการสร้างคุณค่าแล้วด าเนินการออกแบบ
กระบวนการท างานมวีธิกีารในการก าหนดกระบวนการสนับสนุนการบรหิารจดัการของโรงเรยีนทีส่ าคญั โดยใช้
ระบบงาน  2 ระบบ คอืระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนและระบบเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลผ่านการบรหิาร
โรงเรยีนด าเนินการปรบัปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบัวจิยัของ รหูล์ Ruhl, 1985 ซึง่ไดศ้กึษา
ปัจจยัทีช่่วยพฒันาโรงเรยีนใหป้ระสบความส าเรจ็ผลการวจิยั พบว่า ปัจจัยทีช่่วยใหโ้รงเรยีนประสบความส าเรจ็ 5 
ฝ่ายไดแ้ก่ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร บรรยากาศของโรงเรยีน เป้าหมายทางวชิาการของโรงเรยีนใหก้ารสนบัสนุน การ
พฒันาบุคลากร และแผนงานการประเมนิผลมวีธิกีารจดัการและปรบัปรุงระบบงาน 

2.7 ดา้นผลลพัธม์แีนวทางการเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล ดงันี้จดัการศกึษา
ทัง้ระดบัมธัยมศึกษาตอนต้นและระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายโดยยึดหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ตามความต้องการของผูเ้รยีน ชุมชนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ซึง่ไดด้ าเนินการพฒันาหลกัสูตร
อย่างต่อเนื่อง โดยใชข้อ้มูลจากคร ูนักเรยีน ผูป้กครอง ชุมชน ส่งผลใหผ้ลลพัธข์องหลกัสตูรเกดิประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลบรหิารจดัการผู้ที่มสี่วนเกี่ยวขอ้งด้านการจดัการเรยีนการสอนที่เป็นหวัใจหลกัของโรงเรยีนในด้าน
บริการทางการศึกษาอื่นๆ และ ด้านบริการอื่นๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เฮย์นส์ Heyns, 2001 ที่ได้
ท าการศกึษาคน้ควา้ ระบบการบรหิารเชงิคุณภาพทีส่ าคญัเพื่อชีใ้หเ้หน็ถงึความเป็นมาและความส าคญัของการน า
ระบบการบรหิารเชงิคุณภาพมาประยุกตใ์ชก้บัโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการวจิยัเรื่องการเตรยีมความพร้อมของโรงเรยีนในการเขา้สู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล กรณีศกึษา
โรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลวจิยัไปใช ้ 
จากผลระยะที่ 1 การศกึษาสภาพการเตรยีมความพร้อมของโรงเรยีนขนาดกลาง สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมากและรายดา้นดา้นกลยุทธอ์ยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 1 
ด้าน คือ 1) มีกระบวนการวางแผนกลยุทธ์โดยได้แต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานรวบรวมข้อมูลจากผลการ
ด าเนินงานในโรงเรยีนของทุกปีทีผ่่านมา 2) สง่เสรมิความผกูพนัของนกัเรยีนตามความคาดหวงัของนกัเรยีนและผู้
มสีว่นไดส้ว่นเสยีจากการประชุมผูป้กครองนกัเรยีน 3) รายละเอยีดในโครงร่างองคก์รมคีวามสอดคลอ้งกบันโยบาย
โรงเรยีน นโยบายกระทรวงฯ สพม. 21 โดยยดึหลกัการด าเนินการตามกฎกระทรวง และ 4) มหีลกัเกณฑว์ธิกีาร
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ประกนัคุณภาพการศกึษามาเป็นกรอบในการวางแผนกลยุทธโ์ดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA ขบัเคลื่อนกระบวนการมี
สว่นร่วมของทุกฝ่าย ดงันัน้สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 สามารถน าไปใช้
เป็นขอ้มลูพืน้ฐาน ในการเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากลต่อไป 
จากผลระยะที่ 2 การหาแนวทางการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนในการเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
กรณีศกึษาโรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 21 พบว่าแนวทางการ
เตรยีมความพร้อมในการเขา้สู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล ทัง้ 7 ด้าน ดงันัน้ สถานศึกษาสามารถน าผลการวจิยัไป
ปรบัใชก้บัโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 หรอืสงักดัอื่นทีม่บีรบิทใกลเ้คยีงกนั 
และสามารถน าแนวทางการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนในการเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล กรณีศึกษา
โรงเรียนวงัหลวงพิทยาสรรพ์ ไปเป็นส่วนหนึ่ งในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพฒันาส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
 2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยั 

การวจิยัเกี่ยวกบัการเตรยีมความพร้อมของโรงเรยีนในการเขา้สู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล กรณีศกึษา
โรงเรยีนวงัหลวงพทิยาสรรพ ์อาจท าไดห้ลายประเดน็ ทัง้ระเบยีบวธิวีจิยั และหวัขอ้ การวจิยั ดงันี้ 

2.1. ควรศกึษาสภาพการเตรยีมความพร้อมในการเขา้สู่โรงเรยีนมาตรฐานสากลด้านบุคลากร ในเขต
พืน้ทีจ่งัหวดัอื่น เพื่อน ามาเปรยีบเทยีบและใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป 

2.2 ควรมกีารน าแนวทางการเตรยีมความพร้อมของโรงเรยีนในการเขา้สู่โรงเรยีนมาตรฐานสากลทีไ่ด้
จากการวจิยัไปปฏบิตั ิและประเมนิ ปรบัปรุงแนวทางใหเ้หมาะสมต่อไป 

2.3 ควรศกึษาผลการน าแนวทางไปใชโ้ดยวธิกีารวจิยัประยุกตแ์ละการวจิยัเชงิปฏบิตัิ 
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