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บทคดัย่อ 

บทความนี้มวีตัถุประสงค ์2 ขอ้ คอื1) เพื่อเสนอกระบวนทศัน์ใหมใ่นการบรหิาร
การศกึษาแห่งอนาคต และ 2) เพื่อเสนอแนวทางในการบรหิารการสถานศกึษา เพื่อ
ขบัเคลื่อนภารกจิของสถานศกึษาสูเ่ป้าหมายการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะที่
จ าเป็นในการด ารงชวีติในศตวรรษที ่ 21 กระบวนทศัน์ใหมใ่นการบรหิารการศกึษาแหง่
อนาคต เป็นการเรยีบเรยีงประเดน็เพื่อความเขา้ใจเกีย่วกบั 1) ปรชัญาของการบรหิาร
การศกึษา 2) กระบวนทศัน์ คอื แนวความคดิ (Thinking)และวธิปีฏบิตั ิ (Action) 3) 
กระบวนการเชงิระบบ (System Approach) และ 4) หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  
เพื่อก าหนดเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ ทีน่ าไปสูก่ารปฏบิตัริ่วมกนัครแูละบุคลากรทางการ
ศกึษา ดว้ยหลกัคดิ หลกัปฏบิตั ิ2-3-4  โดย 2เงื่อนไขคุณภาพคอื  คอื ความรู ้และคุณธรรม 
3 หลกัการพอเพยีง ประกอบดว้ย พอประมาณ มเีหตุผล และการมภีมูคิุม้กนัทีด่ ี โดยมี
เป้าหมายเพื่อพฒันาอย่างสมดุลและกา้วหน้าอย่างมัน่คง 4 มติ ิไดแ้ก่ วตัถุ/เศรษฐกจิ สงัคม 
สิง่แวดลอ้มและวฒันธรรม แนวทางในการบรหิารการสถานศกึษา ด าเนินการแบบบรูณาการ 
1) ดา้นวชิาการและความเป็นผูน้ าวชิาการ 2) ดา้นการบรหิารจดัการ 3) การบรหิารเชงิกล
ยุทธแ์ละนวตักรรม 4) สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืทางการศกึษา และ  5) พฒันาตนเอง
พรอ้มทัง้สนบัสนุนการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  รวมถงึการก าหนดใหม้กีารจดัการองค์
ความรูแ้ละนวตักรรม (Knowledge Creation and Innovation) ของครผููส้อน สง่เสรมิการ
พฒันาวชิาชพีคร ู  มุง่เน้นการพฒันาความคดิสรา้งสรรค ์ ทกัษะมนุษย ์ (Soft Skills) และ
ทกัษะสงัคม (Social Skills) ของผูเ้รยีน 

 
Abstract 
   This article has two objectives 1) to propose a new paradigm for educational administration of the 
future and 2) to provide guidelines for educational institutions' mission to improve the quality of learners' skills 
needed 21st century.  
              The new paradigm for educational management of the future is a compilation of issues to understand 
1) philosophy of educational management, 2) paradigm are thinking and action, 3) system approach and                
4) Philosophy of Sufficiency Economy two conditions are knowledge and virtue 3 sufficiency principles are 
consisting of moderation, reasonableness and prudence. The goal is to develop a balanced and steady progress 
in 4 dimensions, namely economic objects, society environment and culture. 

Integrated approach to school administration,1) academic leadership, 2) management 3) strategic and 
innovative management; 4) establish an educational cooperation network and 5) developing self-directed learning 
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and supporting the continuous development of teachers. Promote the development of teachers' professions. 
Focus on developing creativity, soft skills and social skills of learners. 
Keywords: Proposing a new paradigm, Offering guidelines for school administration. 
 
ภมิูหลงั 

สบืเนื่องยุคพลกิผนั ของสงัคมไทย ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ทางดา้นดจิทิลั วกิฤตการเกดิโรคระบาด 
การเปลีย่นแปลงดา้นสิง่แวดลอ้มและสภาพอากาศ สงัคม สขุภาพ ความเป็นอยู่ ซึง่สง่ผลกระทบต่อวถิชีวีติสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ทีผ่่านมานัน้ ก่อใหเ้กดิการเจบ็ป่วยและเสยีชวีติของประชากรและยงัส่งผลใหเ้กดิเงื่อนไข
ทางเศรษฐกจิและการด าเนินชวีติ  ช่วงเวลาดงักล่าว มสีถานการณ์ทีม่แีนวโน้มของการพฒันาของเทคโนโลยอีย่าง
กา้วกระโดด มกีารเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศทีม่คีวามรุนแรงเพิม่ขึน้ การเป็นสงัคมสงูวยัของประเทศไทยและ
หลายประเทศทัว่โลก ตลอดจนการเปลีย่นแปลงดา้นภูมริฐัศาสตรร์ะหว่างประเทศ ส่งผลต่อการด ารงชวีติ นับเป็น
ความพลกิผนัแบบรวดเรว็ ในการขบัเคลื่อนการพฒันาสถานศกึษาท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ดงักล่าว จงึต้องใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็จากภายใน ใหส้ามารถเตบิโตต่อไปไดอ้ย่างมัน่คง 
[2] การวางกรอบเป้าหมายและทศิทางการจดัการศกึษาของประเทศในการพฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถ
ของคนไทยทุกช่วงวยัใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ สามารถแสวงหาความรูแ้ละเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต โดยการขบัเคลื่อนภายใต้วิสยัทศัน์คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ด ารงชวีติอย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และการเปลีย่นแปลงของโลกศตวรรษที่ 
21 การพฒันาด้านการศกึษาจงึมสี่วนส าคญั ที่ผู้บรหิารต้องทบทวน พร้อมกบัปรบัเปลี่ยนกระบวนทศัน์ทางการ
บรหิารการศกึษาให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ โดยทบทวนหลกัการปรชัญา กระบวนการบรหิารจัดการ 
ศกึษาสภาพแวดล้อม โดยทบทวนอดตี มองปัจจุบนั และคาดการณ์อนาคต เพื่อก าหนดกระบวนทศัน์ใหม่ เป็น
กรอบแนวทาง เพื่อใหร้ะบุกระบวนการปฏบิตั ิ รบัมอืการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 

 
เป้าหมายและทิศทางการจดัการศึกษาของประเทศ 

แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 [14]  เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทศิทางการจดัการศกึษาของ
ประเทศในการพฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถของคนไทยทุกชว่งวยัใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ สามารถแสวงหาความรู้
และเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ โดยการขบัเคลื่อนภายใต้วสิยัทศัน์ “คนไทยทุกคนไดร้บัการศกึษา
และเรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ ด ารงชวีติอย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง’”  การ
ด าเนินการบริหารการศึกษา เป็นไปย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ท่ามกลาง
สภาวการณ์และบรบิทแวดล้อมทีม่ผีลต่อการพฒันาการศกึษาของประเทศ ความกา้วหน้าดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารแบบกา้วกระโดดทีส่่งผลต่อระบบเศรษฐกจิภูมภิาคและของโลก  การปฏวิตัดิจิทิลั (Digital Revolution) 
สง่ผลต่อการเปลีย่นแปลงสูก่ารปฏวิตัอิุตสาหกรรม 4.0  ผลการพฒันาการศกึษาทีผ่่านมาพบว่า คุณภาพของการศกึษา 
ยงัไม่เป็นทีน่่าพอใจ  ความสามารถในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเทยีบกบันานาประเทศทัว่โลกและในอาเซยีน ไทยยงัอยู่ใน
ล าดบัทีต่ ่า ทกัษะการเรยีนรูแ้ละการใฝ่หาความรูข้องคนไทย พบว่าเพิม่มากขึน้ แต่ยงัขาดความสามารถในการจดัการ
และการสงัเคราะหข์อ้มลู ทกัษะดา้นภาษาของแรงงานทีต่อบสนองต่อความต้องการของผูป้ระกอบการมแีนวโน้มลดลง 
ผลผลติของการศกึษากบัความต้องการก าลงัแรงงาน พบว่ามคีวาม ไม่สอดคลอ้งกนัคุณภาพการศกึษาทัง้ดา้นวชิาการ
และคุณลกัษณะของผูเ้รยีนยงัไม่น่าพอใจ และทกัษะของก าลงัแรงงานยงัไม่ตอบสนองความตอ้งการของผูป้ระกอบการ
ตอ้งมกีารวเิคราะหท์บทวนเป้าหมายและสาขาการผลติและคุณภาพของกระบวนการจดัการศกึษา 

ในการบรหิารการศกึษามุ่งสู่วสิยัทศัน์ประเทศไทย คอื “ประเทศไทยมคีวามมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เป็นประเทศ
พฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ”  เป็นความเชื่อมโยงระหว่าง แผนการศึกษา
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แห่งชาติ และ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ โดยมีเป้าหมาย (Output) การด าเนินการ คือการเข้าถึง 
การศึกษา อย่างเท่าเทียม  ด้วยคุณภาพ  ประสทิธิภาพ ตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง และผลลพัธ์ (Outcome) 
สุดทา้ย คอื เดก็ไทย มคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์และมคีวามรูค้วามสามารถและทกัษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21 โดยมี
ปัจจยัและเงื่อนไขความส าเรจ็ประการหนึ่งคอื การปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ของการจดัการศกึษาโดยทุกภาคส่วนของ
สงัคม โดยมสีถานศกึษาสรา้งการรบัรูแ้ละเขา้ใจแนวทางและแนวโน้มเพื่อการพฒันาประเทศไปในทศิทางเดยีวกนั 

 
ความหมายและท่ีมาของกระบวนทศัน์ 

กระบวนทัศน์ (Paradigm) เป็นค าที่มีปรากฏใช้ครัง้แรกใน ค.ศ. 1962 ในหนังสือ The Structure of 
Sciencetific Revolutions ซึ่ง โทมัส เอส คูห์น (Thomas S. Kuhn) นิยามค าว่า กระบวนทัศน์ (Paradigm) ในเชิง
วิทยาศาสตร์ไว้ว่า หมายถึง กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) หรือ โลกทัศน์ (Worldview) ที่แตกต่าง
หลากหลายกนัไปขึน้อยู่กบัชุมชนแต่ละวทิยาศาสตร ์ 

 ค าว่า “Paradigm” มรีากศพัทม์าจากภาษากรกี Para (Beside) และ Deigma (Example) และในความหมาย
ดัง้เดมิ หมายถงึ แบบจ าลอง (Model) แบบแผน (Pattern) หรอืตวัอย่าง (Example) ทีเ่ป็นทีย่อมรบัโดยมนีัยยะว่าเป็น
ตัวอย่างส าหรับการท าซ ้า ในการท าซ ้าดังกล่าวจะต้องเชื่อมโยง (Articulation) และระบุอย่างเฉพาะเจาะจง 
(Specification) ต่อไปได ้ภายใตปั้จจยัเงื่อนไขใหม่ ๆ [3] 

กระบวนทศัน์ หมายถึง กระบวนการทางความคดิ ทางการรบัรู้ ทางวธิคีดิและการสะท้อนความคดิใหเ้ป็น
ความหมาย หรอื ใหคุ้ณค่าของมนุษยชาตใินชมุชนหนึ่ง ส าหรบัด ารงอยู่ ณ ช่วงเวลาหนึ่ง ซึง่ โกเลม็ไบสก ี[4] ไดศ้กึษา
ววิฒันาการของกระบวนทศัน์ว่า ม ี3 รปูแบบคอื กระบวนทศัน์แบบดัง้เดมิ (Traditional Paradigm) เน้นเรื่องอ านาจ กฎ 
ระเบยีบโครงสรา้งหลกัการต่าง ๆ  ในการบรหิารในลกัษณะของการรวมอ านาจ และการใชอ้ านาจในการบงัคบับญัชา 
รูปแบบที่สองคือ กระบวนทศัน์จติวทิยาสงัคม (Social Psychological Paradigm) โดยให้ความส าคญักบัคุณค่าและ
พฤติกรรมของมนุษย์ เน้นด้านมนุษยสมัพนัธ์ ทฤษฎีขวญัและแรงจูงใจ ทฤษฎีบุคลกิภาพเน้นความร่วมมอืในการ
ท างาน และกระบวนทศัน์รปูแบบทีส่ามคอื กระบวนทศัน์มนุษยน์ิยม (Humanist System Paradigm) เป็นกระบวนทศัน์
ที่ให้ความส าคญักบัระบบและบุคคล และเน้นความเสมอภาคเป็นธรรมและความสอดคล้องกบัสงัคมในลกัษณะของ
ระบบเปิดที่สนใจทัง้เรื่องต่าง ๆ ภายในและภายนอกองค์กร และมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกบั กระบวนทศัน์การ
บรหิารงานแบบประชาธปิไตย (Democratic Administration Paradigm) ซึง่เป็นรูปแบบการบรหิารงานทีต่อบสนองต่อ
ความต้องการสาธารณะเน้นการกระจายอ านาจไปยงัส่วนล่าง (Bottom Up) ของระบบ ส่งเสรมิกระบวนการตดัสนิใจที่
ประชาชนมสีว่นร่วมในลกัษณะของการเลอืกตัง้  

กระบวนทศัน์ (Paradigm)  โดยตามพจนานุกรมศพัท์ศกึษาศาสตร์ [5] หมายถึง ชุดของแนวคดิการรบัรู้ 
ความเขา้ใจ ตลอดจนการปฏิบตัิร่วมกนัของคนกลุ่มหนึ่งหรอืชุมชนหนึ่ง ท าให้เกดิเป็นแบบแผนของทศันะเฉพาะ
เกีย่วกบัความจรงิในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และชุดแนวคดินัน้มฐีานเป็นแม่บทของความคดิหรอืแนวปฏบิตั ิของกจิกรรมที่
เกี่ยวขอ้ง เช่น กระบวนทศัน์ทางการศกึษาทีเ่หน็ว่ากระบวนการเรยีนรู้เกดิจากการสร้างความรู้ของผูเ้รยีน กระบวน
ทศัน์นี้จงึเป็นแม่บทของความคดิ ท าให้แนวทางการจดัการศกึษาเปลี่ยนไป และมคีวามหมายรวมถึงภาพรวมของ
รูปแบบทางความคดิ (thoughts pattern) ทีแ่ตกต่าง น าไปสู่การแกปั้ญหาอย่างฉับพลนัและการเปลีย่นแปลงทัง้ระบบ 
แบบรูปความคิดของนักคิด (school of thoughts) หนึ่งอาจขดัแย้งหรือแตกต่างกับอีกส านักคิดหนึ่ง ตัวอย่างเช่น 
กระบวนทศัน์ของการจดัการศกึษาปฐมวยั ซึง่ฝ่ายหนึ่งเชื่อว่า ต้องเป็นกระบวนการเตรยีมความพรอ้ม ทกัษะพืน้ฐาน 
พฒันาบุคลกิภาพ และสรา้งนิสยัทีด่ ีส่วนอกีแบบรูปความคดิหนึ่งเชื่อว่าต้องฝึกอ่านเขยีน เรยีนเลข ใหค้ล่องตัง้แต่ยงั
เยาวว์ยั  
            กระบวนทศัน์ (Paradigm) โดยการสรุปของ อ านวย ทองโปร่ง [6] หมายถงึ กรอบแนวคดิ หรอืขอ้ตกลงเชงิ
กจิกรรมใดกจิกรรมหนึ่ง กระบวนทศัน์จะมอีงค์ประกอบที่ส าคญั 2 ส่วน คอื แนวความคดิ (Thinking) และวธิปีฏบิตัิ 
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(Action) กล่าวโดยทัว่ไปกค็อื การคดิและการปฏบิตัเิรื่องใดหรอืกจิกรรมใดทีต่ัง้เป้าหมายไว ้ดงันัน้ กระบวนทศัน์ใหม่ 
คอื การคดิใหม่ท าใหม่  

ดังนัน้ โดยสรุปแล้วความหมายของ กระบวนทัศน์ (paradigm) หมายถึง  รูปแบบทางความคิดและ
กระบวนการ ที่น าไปสู่การปฏบิตัริ่วมกนัของกลุ่มบุคคล ในช่วงเวลาหนึ่ง เป็นหลกัคดิหลกัปฏบิตัิ อนัเกดิจากบุคคล
หรือกลุ่มบุคคล ก าหนดรูปแบบทางความคดิ และระบุกระบวนการปฏบิตัิ  ไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินการตาม
เป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกนัในสงัคม   

กระบวนทศัน์ใหม่ (new paradigm)  หมายถงึ แนวความคดิ (Thinking)  และวธิปีฏบิตั ิ(Action) ทีน่ าไปสูก่าร
ปฏิบตัิร่วมกนัของกลุ่มบุคคล ในช่วงเวลาหนึ่ง เนื่องจากมคีวามเปลี่ยนแปลงทางสงัคม เป็นหลกัคิดหลกัปฏบิตัิที่
น าไปสูก่ารพฒันา  กระท าดว้ยกระบวนการทีแ่ตกต่างจากแบบเดมิเพื่อเป้าหมายความส าเรจ็ทีม่ปีระสทิธภิาพแตกต่าง
จากทีรู่ปแบบความคดิกบักระบวนการปฏบิตัแิบบเดมิไม่สามารถตอบความตอ้งการในสถานการณ์ปัจจุบนัและอนาคต
ได ้

 
เหตผุลและความจ าเป็นในการปรบัเปล่ียนกระบวนทศัน์ 
 กระบวนทศัน์ใหม่ในศตวรรษที ่21  ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็จากการเรยีนการสอนแบบเดมิของ
สงัคม ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงในการจดัการศกึษาของโลกยุคใหม่ที่เรยีกว่า “ยุคดจิทิลั”  เป็นการปฏบิตัิรูปโฉมใหม่
ทางการเรยีนรูข้องมนุษย ์เป็นค่านิยมและการปฏบิตัใินแผนใหม่ทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงและพฒันาการทางดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารหรอื ICT (Information and Communication Technology) อทิธพิลทางเทคโนโลยี
การเรยีนรู ้สง่ผลต่อวธิคีดิ วธิปีฏบิตั ิรวมถงึวฒันธรรมการท างานร่วมกนัตอ้งมกีารปรบัตวั และเปลีย่นแปลงไปภายใต้
กระแสแห่งเทคโนโลยทีีม่อียู่อย่างหลากหลาย สุรศกัดิ ์ปาเฮ [7] ซึง่นอกจากจะท าเพื่อวนัน้ี เพื่อใหก้ารพฒันามคีวาม
ต่อเนื่อง และเป็นไปอย่างมทีศิทางแบบแผน เพื่ออนาคตที่ยัง่ยนื มนุษย์ได้มอบภารกจิในการส่งต่อองค์ความรู้กบั
มนุษยร์ุ่นต่อไป แนวความคดิและกระบวนการปฏบิตัทิัง้หมด ไวก้บัการจดัการศกึษา สถานศกึษาซึง่เป็นองคก์รทาง
สงัคมที่ท าหน้าทีส่่งต่อทางวฒันธรรมของมนุษยชาต ิความตัง้ใจในการน าเสนอ กระบวนทศัน์ใหม่ในการบรหิารจดั
การศกึษาแห่งอนาคต จงึเสนอแนวทางดว้ยเหตุผลและความจ าเป็น 3 ประการดงันี้ 
 
              ประการท่ี 1 การเปล่ียนแปลงทางสงัคม   
 สบืเนื่องจากยุคโลกาภิวตัน์ สภาพสงัคมมกีารเปลี่ยนแปลง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงครัง้ส าคญัเขา้สู่ยุคดจิิทลั 
(Digital era) เพื่อการล าดับเหตุการณ์ที่เห็นภาพ ขอน าเสนอเรื่อง 5 ยุคสมัยของดิจิทัล ประเทศไทยอยู่ไหน 
ต่างประเทศอยู่ไหน ของ สโรจ เลาหศริ ิ [8]เริม่จาก ยุค Desktop & Internet Era เมื่อปี พ.ศ. 2527 ยุคของอนิเทอรเ์นต็
และคอมพวิเตอร์ส่วนบุคคล องค์กรทุกองค์กรใช้ระบบปฏบิตักิาร Windows ในการท างาน และสร้าง เวบ็ไซต์ขึน้มา
เพื่อใหข้่าวสาร มกีารก าเนิดขึน้ของ e-mail เมื่อช่วงปี พ.ศ. 2537 ม ีHotmail ,Amazon และ e-bay ,e-commerce และ 
e-auction รวมถึง search engine ของ yahoo.com ในยุคนัน้มกีาร Chat  และมอืถอืจอขาวด าเป็นทีน่ิยม มกีารตลาด
ดจิทิลัขององคก์รต่างๆ e-mail marketing, banner, SMS และ direct marketing ถดัมาคอื  ยุค Mobile & Social ตัง้แต่
ปี พ.ศ. 2543 มกีารพฒันาทีม่ากขึน้ของ Smartphone  ได้แก่ รุ่น Nokia 7650 เป็นมอืถือเครื่องแรกที่ใส่กลอ้งเขา้ไป 
จากนัน้ไม่นาน hi5, myspace และ facebook ก็ถือก าเนิดขึ้น เป็นยุคที่มนุษย์เริม่เปิดเขา้หาความสมัพนัธ์แบบโลก
เสมือนมากขึ้น รวมไปถึง วฒันธรรม Blog ในยุคนี้จาก myspace ก่อให้เกิด blogger ขึ้นมากมาย และเป็นยุคของ 
Mobile Website และ Voice interaction มีการตลาดดจิทิลั คือ ales, Voice Services, Social Media Marketing ล าดบั
ต่อมาคอื ยุค Content & Data ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 ยุคนี้เริม่ตน้ขึน้มาในยุคของ Devices มกีารผลติคอนเทนตใ์นรปูแบบ
ต่างๆ เช่น กลอ้งมอืถอืทีล่ะเอยีดขึน้หลกัลา้นพกิเซล กลอ้งถ่ายวดิโิอดจิทิลั Smartphone เช่น iPhone พรอ้มกบัการถอื
ก าเนิดของ Content Platform ปัจจุบนัคอื youtube, pinterest, Instagram การถือก าเนิดขึน้มาของ ระบบ Streaming 
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Content ท าใหส้ามารถด ูContent ไดท้นัทเีหล่านี้ลว้นเป็นยุคสมยัของการสรา้งสรรค ์Content ต่างๆ ใหผู้ช้มตดิตามกนั
ผ่าน Platform ใหม่ๆ รวมไปถึงเทคโนโลยีการจดัเก็บ database ที่ดีขึ้น จนสามารถพฒันาเป็น data mining ที่เรา
สามารถมาประยุกด์ใช้ในองค์กรได้ การท าตลาดในสมยันี้ คือ Content Marketing, Social Media Marketing, Data 
driven Marketing และการใช้กล้องถ่ายวิดิโอดิจิทลั ต่อมาคือยุค Digital Experience ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2556 เป็นยุคที่
เทคโนโลยดีจิทิลัทีท่ าใหม้นุษยส์ามารถสมัผสัไดท้างกายภาพกนัมากขึน้ มกีารผลติ Smart Devices ทีน่อกเหนือจาก 
Smartphone ได้แก่  Smart Glasses, Wearable technology อย่าง fit bit, Drone, Virtual reality, Augmented Reality 
การท าเอาเทคโนโลยเีหล่านี้มา จะท าใหม้นุษยม์คีวามสะดวกสบายและไดร้บัประสบการณ์ทีเ่หนือกว่าทีด่จิทิลัสามารถ
มอบให้ได้ และยุคสมยัล่าสุดน้ีคอืยุค Artificial Intelligence ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2559 เป็นยุคที่มกีารสร้างปัญญาประดษิฐ์ 
หรือหุ่นยนต์ที่ท างานยากๆ วิเคราะห์ข้อมูลจ านวนมากที่เก็บมาตัง้แต่ยุค Content & Data เมื่อความสามารถและ
ศกัยภาพของคอมพวิเตอรปั์จจุบนัล ้าหน้าไปไกลมาก มโีปรแกรมการประมวลผลขอ้มูลทีย่ากและซบัซอ้นนี้ท าไดง้่าย 
จงึเป็นจุดเริม่ตน้ของยุคสมยัแห่งการใชปั้ญญาประดษิฐแ์ละหุ่นยนตเ์ขา้มาท างานหรอืช่วยเหลอืงานแทนมนุษย ์ 

ดจิทิลัเทคโนโลยมีผีลกระทบต่อการบรหิารงานของสถานศกึษาดว้ยเช่นกนั ในดา้นต่างๆ ทัง้ดา้นบรหิารงาน
วชิาการ การบรหิารงานบุคคล การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานทัว่ไป ซึง่งานของสถานศกึษาในทุกดา้นจะตอ้งมี
ระบบจดัการฐานขอ้มูลของสถานศกึษาเพื่อการตดัสนิใจในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึมคีวามจ าเป็น
อย่างยิง่ทีต่้องใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ICT (Information and Communication Technology) มาใชง้าน
เพื่อสร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบรหิารและการจดัการความรูใ้นงานด้านต่างๆ ตามที่กล่าวมาแล้วของสถานศกึษา 
โดย เอกชยั กี่สุขพนัธ ์ [9]ได้น าเสนอ การน าเทคโนโลยใีนปัจจุบนัทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาจะต้องรูจ้กัน ามาใชใ้หเ้กดิ
ประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการสถานศกึษา ไดแ้ก่ การใช ้Cloud Computing เป็นเสมอืนมบีรกิาร Server บน Internet  
การใช ้Mobility Devices ไดแ้ก่อุปกรณ์พกพาทีส่ามารถใชง้านไดทุ้กสถานทีท่ ัง้หลาย โทรศพัทม์อืถอื Smart Phones, 
Tablet PC และอุปกรณ์คอมพวิเตอร์อื่นๆ มีความสามารถเขา้ถึงอย่างอิสระเพื่อการใช้งานแบบเคลื่อนที่ได้ เพราะ
อุปกรณ์เหล่านี้ม ีApplications ทีช่่วยใหผู้ใ้ชไ้ม่ว่าจะเป็นคร ูอาจารยบ์ุคลากรสถานศกึษา หรอืแมแ้ต่นกัเรยีนกส็ามารถ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา  Social Network ในยุคที่สื่อสงัคมออนไลน์มี
อิทธิพลต่อทศันคติ พฤติกรรมและความเชื่อของคนในสงัคมเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็น LINE, Facebook, Twitter, 
WeChat หรือ Instagram ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาต้องสามารถที่จะเลือกใช้สื่อสงัคมออนไลน์เหล่านัน้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมกบัลกัษณะงานการบรหิารของสถานศกึษา และปัจจุบนัเป็นยุคของ Internet of Things (IoT) การใชอุ้ปกรณ์
ต่าง ๆ ในชวีติประจ าวนัจะใชก้ารเชื่อมต่อผ่าน Internet เป็นหลกัไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ขา้วของเครื่องใชส้ านักงานใน
บ้าน Smart Phones, Tablet PC หรือ แม้กระทัง่นาฬิกาของใช้ส่วนบุคคล IoT นี้จะสามารถน ามาใช้ในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรยีนการสอนการจดัโครงสร้างและระบบการบรหิารใหเ้ป็นSmart Office ได้ หรอืแม้แต่การน า
แนวคดิ Work at Home มาใชใ้นอนาคต  
 จากทีก่ล่าวถงึการเปลีย่นแปลงทางสงัคมหากมองยอ้นไป ประมาณ 40 ปีทีผ่่านมา จากยุคโลกาภวิตัน์สู่ยุค
เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Era) ช่วงเวลาแห่งความเปลี่ยนแปลง มีการปรบัตัวเพื่อรบัการเปลี่ยนแปลง ในบทบาท
สมาชกิของสงัคม กระบวนทศัน์ใหม่ในการจดัการศกึษาแห่งอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้ จะเป็นการก าหนดรปูแบบทางความคดิ 
การก าหนดกระบวนการ  จึงมีการก าหนดกระบวนทศัน์ใหม่ น าเสนอรูปแบบทางความคิด และกระบวนการ จาก
สถานศกึษาทีเ่ป็นองคก์รทางสงัคมบ่มเพาะผูเ้รยีนใหส้ามารถจบการศกึษาตอบสนองความตอ้งการของสงัคม เป็นผูใ้ช้
และสนบัสนุนใหเ้ป็นผูค้ดิคน้ ผูส้รา้งเทคโนโลย ีและเป็นบุคคลทีม่ทีกัษะมนุษย ์(Soft Skills) ทกัษะสงัคม (Social Skills) 
พรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 
              ประการท่ี 2 รปูแบบการจดัการเรียนรูใ้นอนาคต 

กระบวนทศัน์ใหม่ในการบรหิารจดัการศกึษาแห่งอนาคต ทีเ่กดิขึน้และจะมคีวามชดัเจนและเป็นประโยชน์แก่
ผู้บรหิารส าหรบัเป็นแนวทาง น าไปปรบักระบวนทศัน์ ในการบรหิารจดัการสถานศกึษาได้ มีความจ าเป็นในการท า
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ความเขา้ใจ เรื่อง รูปแบบการเรยีนรูใ้นอนาคต เมื่อเขา้ใจสถานการณ์ทีจ่ะเกดิขึน้ จะสามารถเตรยีมการในการส่งเสรมิ
สนบัสนุน คร ูและบุคลากรทางการศกึษา ทีจ่ะน าพาผูเ้รยีนใหไ้ดร้บัโอกาส และการพฒันาเพื่อเป็นผูม้คีวามรูแ้ละอยู่ใน
สงัคมไดอ้ย่างทนัต่อความตอ้งการของสงัคมต่อไป  

บทวิเคราะห์สถานการณ์ ปัญหา ปัจจยัขบัเคลื่อนที่ส าคญัต่ออนาคตของการเรียนรู้และระบบการศกึษา 
รวมถึงผลการคาดการณ์ภาพอนาคตของการเรยีนรู้ในบริบทประเทศไทย สถาบนัการมองอนาคตนวตักรรม  [10] 
ร่วมกบั ศนูยว์จิยัอนาคตศกึษาฟิวเจอรเ์ทลส ์แลบ็ ภายใตบ้รษิทั แมกโนเลยี ควอลติี ้ดเีวลอ็ปเมน้ตค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั 
(MQDC) ไดจ้ดัท ารายงานเรื่อง “อนาคตของการเรยีนรู”้ (Future of Learning) ซึง่มดีงันี้    

Credit Bank for Life-Long Learning ระบบการสะสมหน่วยการเรยีนรู้ทีผู่เ้รยีนไดร้บัจากการประกอบอาชพี 
การฝึกอบรม การศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยัตลอดชวีติ เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเทยีบโอนผลการ
เรยีนรูไ้ปใชต่้อยอดทางการศกึษาและการท างานได ้  

Weakening Value of Degrees การให้คุณค่าต่อปรญิญาบตัร วุฒกิารศกึษา และชื่อเสยีงของสถาบนัต่างๆ 
จะลดลงในการคดัเลอืกบุคลากรเขา้ท างาน    

Specialism Vs. Multipotentiality การรวบรวมขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) และการใชแ้อปพลเิคชนัอจัฉรยิะ 
เพื่อรบัความรูท้ีห่ลากหลายก าลงัท าใหค้ณุค่าและบทบาทของผูเ้ชีย่วชาญลดลงในอนาคต นอกจากนี้ผูท้ีม่คีวามสามารถ
หลากหลายดา้นจะกลายเป็นทีต่อ้งการมากกว่าผูเ้ชีย่วชาญทีรู่ล้กึเพยีงเฉพาะดา้นใดดา้นหนึ่ง   

School as a Mega Corporation วงการการศกึษาจะกลายเป็นหนึ่งในภาคเศรษฐกจิทีใ่หญ่และเตบิโตเรว็ทีส่ดุ 
เทคโนโลยกีารจดัการศกึษาทีม่คีุณภาพจะเขา้มาเปลีย่นโฉมหน้าการศกึษาใหม้คีวามสะดวกและรวดเรว็ 

Echo Chamber การได้รบัข้อมูลที่ถูกกรองจากความสนใจและพฤติกรรมของผู้ใช้ ผ่านอลักอริทมึที่ใช้ใน
โซเชยีลมเีดยีและเครื่องมอืคน้หาขอ้มลู ท าใหผู้ค้นไดร้บัขอ้มลูซ ้าเดมิ ขึน้กบัความสนใจของตนเป็นสว่นใหญ่ ขาดความ
หลากหลายของขอ้มลู สง่ผลใหผู้ค้นไม่มคีวามรูใ้ดๆ เกีย่วกบัขอ้มลูในดา้นอื่น เกดิการเรยีนรูใ้นมุมมองทีจ่ ากดั 

Teacher as a “Meddler in the Middle” ครทู าหน้าทีเ่ป็นผูอ้ านวยความสะดวก (Facilitator) สง่เสรมิใหผู้เ้รยีน
ขยายขอบเขตของการเรยีนรู ้โดยผูเ้รยีนสามารถเลอืกหวัขอ้ทีต่นเองสนใจ และเรยีนรูไ้ปพรอ้มกบัคร ูคุณครจูะมเีวลา
ในการอ านวยความสะดวกการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (Self-Directed Learning) ของผูเ้รยีนเพิม่ขึน้   

AI-Based Teaching & Tutoring ปัญญาประดิษฐ์  ( Artificial Intelligence) มีส่ วนช่ วยในการเพิ่มขีด
ความสามารถของผูส้อน ช่วยท าการวเิคราะหแ์ละวางแผนใหผู้เ้รยีนเป็นรายบุคคล ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ด้
ตรงกบัความสามารถและความสนใจของตนเองมากขึน้   

The World as Our Classroom กระบวนทศัน์ต่อการศกึษาของผูค้นในสงัคมมุ่งไปสูก่ารเรยีนรูน้อกสถานที ่ที่
ผูเ้รยีนสามารถเรยีนรูผ้่านประสบการณ์ตรง ณ สถานทีจ่รงิ หรอืโลกออนไลน์ได ้เปรยีบเสมอืนโลกใบนี้เป็นห้องเรยีน ที่
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้จากทุกที่ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงมากกว่าการท่องจ าเนื้อหา และไม่ได้ยึดติดกบั
สถาบนัการศกึษาเพยีงอย่างเดยีว   

Integration of Tele-education and Virtual Schools  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อการศึกษา 
ส่งผลให้การศกึษาสามารถเกิดขึน้ได้ผ่านรูปแบบการศกึษาทางไกล (Tele-education) และโรงเรยีนเสมอืน (Virtual 
School) ที่ผู้เรียนกบัผู้สอนไม่จ าเป็นต้องอยู่ในสถานที่เดียวกนั แต่ก็สามารถเรียนรู้ร่วมกนัผ่านระบบออนไลน์ได้ 
สง่เสรมิรปูแบบการเรยีนรูท้ีย่ดืหยุ่นมากขึน้ในแง่ของสถานที่และเวลา  Edutainment  รปูแบบของการเรยีนรูท้ีม่เีนื้อหา
สนุกสนาน สร้างความบนัเทงิและความสุข ให้กบัผู้เรยีนมากขึน้ ผ่านสื่อการเรยีนรู้ เทคโนโลย ีและวธิกีารสอน ใน
รปูแบบต่างๆ สง่ผลใหผู้เ้รยีนจดจ าและเขา้ใจเนื้อหาต่างๆ ไดด้มีากขึน้   

Immersive Education (AR/VR) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีโลกเสมือน VR (Virtual Reality) และ AR 
(Augmented Reality) เขา้กบัการเรยีนรู ้เช่น การเรยีนศลิปะ การแพทย ์การศกึษา เป็นตน้ เทคโนโลยเีหล่านี้ไดร้บัการ
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ออกแบบมาเพื่อเสรมิสรา้งประสบการณ์ใหแ้ก่ผูใ้ช ้ส่งผลใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูข้อ้มลูทีห่ลากหลาย สนุกสนาน และเขา้ใจ
เนื้อหาไดม้ากยิง่ขึน้  

Just-in-Time Knowledge and Learning การเรยีนรู้แบบทนัเวลาเป็นแนวทางในการเรยีนรู้ระดบับุคคลหรอื
ระดบัองคก์รทีส่ง่เสรมิการฝึกอบรม การสนบัสนุนความรูแ้ละทกัษะทีเ่กีย่วขอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ชใ้หพ้รอ้มในทุก
เวลาทีผู่เ้รยีนต้องการ ท าใหผู้เ้รยีนสามารถรบัรูแ้ละประยุกต์ใชไ้ดท้นัท ีช่วยเร่งความเรว็ของกระบวนการเรยีนรู ้เพิม่
ประสทิธภิาพในการเรยีนรูแ้ละการท างานใหม้ากขึน้   

Cognitive Enhancement การเพิ่มความสามารถของสมองผ่านการกระตุ้นด้วยสารจากธรรมชาติหรือสาร
สงัเคราะห ์โดยออกฤทธิเ์พิม่การท างานของสมองในแง่ของการเรยีนรู ้ความจ า สมาธ ิสตปัิญญา การใชเ้หตุผล และ
ความคดิสรา้งสรรค ์สง่ผลใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ดด้มีากยิง่ขึน้   

Focus on Learning How to Learn ขอ้มูลข่าวสารและความรูท้ีม่เีพิม่มากขึน้ในปัจจุบนัและจะยิง่เพิม่มากขึน้
หลายเท่าในอนาคตดว้ยมติิของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ ส่งผลให้ผูเ้รยีนจ าเป็นต้องตื่นตวัและใส่ใจเรยีนรู้
ทกัษะและวธิเีรยีนรู ้(Learn) ขอ้มูลขา่วสาร ความรูท้ีจ่ าเป็นทีเ่กดิประโยชน์และเกีย่วขอ้ง รวมไปถงึการเรยีนรูส้ ิง่ทีเ่คย
เรยีนมาดว้ยมุมมองใหม่ (Relearn) และการละทิง้สิง่ทีเ่คยเรยีนมา (Unlearn)  

 Learning to be Human การเรยีนรูเ้พื่อพฒันาตนเอง (Self-development) ทกัษะมนุษย ์(Soft Skills) ทกัษะ
สงัคม (Social Skills) เขา้ถงึการเป็นมนุษยแ์ละเกดิการคน้พบตนเอง (Self-actualization) มากยิง่ขึน้ เพื่อใหผู้เ้รยีนรูจ้กั
ตนเองทัง้ทางดา้นสตปัิญญา ทกัษะ และอารมณ์ความรูส้กึ กลา้ทีจ่ะตดัสนิใจเลอืกทางเดนิชวีติของตน นอกจากนี้การ
ปลูกฝังเรื่องศลีธรรมจรยิธรรมเพื่อให้อยู่ร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างสงบสุขถือเป็นสิง่ที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อมนุษย์ในโลกที่ 
เปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็  

จากมุมมองอนาคตในการจดัการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามส าคญัเป็นอย่างมากในการน าองคก์รไปสู่
การปรบักระบวนทศัน์ในสภาวะการทีม่เีปลีย่นแปลง ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึมภีารกจิ 3 ดา้น ดงันี้  

1. การน าเสนอและสนบัสนุนครแูละบุคลากรทางการศกึษา ผูป้กครอง เรื่องการพฒันาศกัยภาพในหลายระดบั
และมติ ิโดยมุ่งเน้นการร่วมมอืและมเีป้าหมายร่วมกนั เพื่อพฒันาเครอืขา่ยงานร่วมกนัต่อไปในอนาคต 

2. ก าหนดใหม้กีารจดัการองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม (Knowledge Creation and Innovation) ของครผููส้อน ทัง้
ด้านการบรหิารจดัการสถานศกึษา และการพฒันาวชิาชพี มกีารประมวลองค์ความรู้พื้นฐานที่เกี่ยวขอ้งการส ารวจ
ขอ้มูล ดา้นแนวโน้ม ของหลกัสตูร ชุมชน องคก์รและกลุ่มวชิาชพีต่างๆ ทีข่บัเคลื่อนและพฒันาประเทศดว้ยกระบวน
ทศัน์ใหม่โดยเฉพาะสถานศกึษาที่มบีทบาทส าคญั อย่างยิง่การตื่นตวัและเกดิภาวะการปรบัเปลี่ยนกระบวนทศัน์ที่
มองเหน็ถงึการจดัการศกึษาในอนาคตทีเ่ปลีย่นไปตามบรบิทสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลง 

3. มุ่งเน้นการพฒันาความคดิสร้างสรรค์และนวตักรรมแก่ผู้เรยีน Learning to be Human การเรียนรู้เพื่อ
พฒันาตนเอง (Self-development) ทกัษะมนุษย ์(Soft Skills) ทกัษะสงัคม (Social Skills) เพื่อใหผู้เ้รยีนรูจ้กัตนเองทัง้
ทางด้านสติปัญญา ทกัษะ และอารมณ์ความรู้สกึ กล้าที่จะตดัสนิใจเลอืกทางเดนิชวีติของตน นอกจากนี้การปลูกฝัง
เรื่องศลีธรรมจรยิธรรมเพื่อใหอ้ยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างสงบสขุถอืเป็นสิง่ทีจ่ าเป็นอย่างยิง่ต่อมนุษยใ์นโลกที ่เปลีย่นแปลง
ไปอย่างรวดเรว็ 
               ประการท่ี 3 การเปล่ียนแปลงด้านการบริหาร 
 การบรหิารจดัการเป็นรูปแบบทางความคดิและกระบวนการของผูบ้รหิารใชใ้นการบรหิารจดัการองคก์รโดย
ศกึษาจาก มทันา วงัถนอมศกัดิ ์ [11] เพื่อขบัเคลื่อนภารกจิต่าง ๆ  ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย การเปลีย่นแปลงดา้นการ
บรหิารจงึเป็นสาเหตุและความจ าเป็นอกีประการหนึ่ง ซึง่เริม่ตัง้แต่ยุคก่อนการบรหิารเชงิวทิยาศาสตร ์(Pre-Scientific 
Management) ก่อนปี ค.ศ. 1880 กระบวนการบรหิาร เป็นแบบการอาศยัอ านาจหรอืการบงัคบั สูยุ่คปฏวิตัอิุตสาหกรรม 
( Industrial Revolution) ช่วง ค.ศ. 1760-1850 กลุ่มแนวคดิองคก์รแบบดัง้เดมิ (Classical approach)  การบรหิารจดัการ
แบบวทิยาศาสตร ์(Scientific management) ซึง่มมีุมมองดา้นผลงานเป็นเป้าหมายหลกั ผูก้ าหนดแนวคดิคอื Frederick 
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W. Taylor (1856-1915)  และ Frank (1868-1924) Lilian Gilbreth (1878-1972) แนวคิดการจัดระบบการจัดการ 
(Administrative science) ซึง่จะมุ่งเน้นทีผู่จ้ดัการและการจดัองคก์ร มทีฤษฎกีารบรหิารของฟาโย Henri Fayol (1917) 
เสนอบทบาทผูบ้รหิารจดัการ 5 ประการไดแ้ก่ POCCC  มแีนวคดิของกลุ่ม Lyndall Urwick and Luther Gulick (1937) 
ซึง่สรา้งรูปแบบการบรหิาร คอื POSDCoRB  และการบรหิารแบบสายบงัคบับญัชา  (Bureaucracy Management) ผู้
เสนอแนวคดิคอื Max Weber (1864-1920) เป็นผู้อธบิายแนวคดิอุดมคติของขา้ราชการเป็นครัง้แรก โดยมคีวามเชื่อ
เรื่องกฎ ระเบยีบการบงัคบับญัชาทีม่ลี าดบัชัน้ตามโครงสรา้ง และในช่วงทศวรรษ 1930 แนวคดิกลุ่มทฤษฎมีนุษยนิยม 
(Humanistic Theory) มีการศึกษาเพื่อการจดัการพฤติกรรม (Behavioral Management)  ศึกษาความต้องการของ
มนุษย ์และทศันคตใินทีท่ างานและเน้นความส าคญัของบุคคล ไดแ้ก่ Mary Parker Follett (1925) น าแนวคดิเกีย่วกบั
ความสมัพนัธข์องมนุษยม์าใชใ้นการจดัการอุตสาหกรรม ในการทดลอง The Hawthorne Studies by Elton Mayo et al. 
(1927) การทดลองนี้ยงัส่งผลใหอ้ตัราผลผลติเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั มหีลกัการของแรงจูงใจของมนุษยน์ี้ช่วยปฏวิตัิ
ทฤษฎีและการปฏิบตัิเกี่ยวกบัการจดัการ  ในปี ค.ศ.1938 Chester Irvin Barnard The Functions of the Executive 
(1938) มมีุมมองต่อองคก์รว่าเป็นระบบ เป็นองค์ประกอบทีซ่บัซ้อนขององคป์ระกอบทางชวีภาพ ทางกายภาพ ทาง
สว่นตวั และทางสงัคม  องคก์รใดบรรลุวตัถุประสงคข์องสมาชกิความร่วมมอืระหว่างสมาชกิจะคงอยู่ตลอดไป ผูบ้รหิาร
มกีารมอบหมายงานที่พอด ีเหมาะสม “Zone of Indifference” จะสามารถท าใหเ้กดิความร่วมมอืทีน่ าไปสู่การบรหิาร
จดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ  ในปี ค.ศ.1943  Abraham Maslow เสนอแนวคดิล าดบัขัน้ความต้องการเพื่อทีจ่ะเขา้ใจสิง่ที่
กระตุน้มนุษยไ์ดด้ยีิง่ขึน้ และในปี ค.ศ.1930 มทีฤษฎ ีX และ ทฤษฎ ีY โดย Douglas MaGregor นกัจติวทิยาสงัคมชาว
อเมริกัน การใช้ศักยภาพของมนุษย์ในองค์กรและการได้รับสิ่งที่ดีที่สุดจากผู้คนโดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอือ้อ านวยและสอดคลอ้งกนั   

แนวคิดทฤษฎีร่วมสมัย Contempory theory ได้แก่วิธีการเชิงระบบ (System Approach) รูปแบบของ
กระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและสว่นทีพ่ึง่พากนั จดัเรยีงในลกัษณะทีส่รา้งทัง้ระบบ  ระบบเปิด ลกัษณะคอืมปีฏสิมัพนัธ์
กบัสิง่แวดลอ้มเพื่อรวบรวมขอ้มูลหรอืทรพัยากรจากสิง่แวดลอ้ม เริม่มกีารศกึษาตัง้แต่ปี ค.ศ.1970 ถอืว่า การศกึษา
เป็นระบบหนึ่งของสงัคม โดยเป็นมุมมองระบบเปิด สิง่แวดลอ้มภายนอกสงัคม การเมอืง เศรษฐกจิ เทคโนโลย ีย่อมมี
ผลกระทบต่อองค์กรซึ่งถือเป็นตัวป้อนเข้าสู่สถานศึกษา เข้ามาผ่านกระบวนการปรับเปลี่ยนทางการศึกษา 
(Educational Transformation Process) เพื่อให้เกิดผลผลิต คือนักเรียนจบการศึกษา และผลลัพธ์คือคุณภาพของ
ผูเ้รยีน 

จากเหตุผล 3 ประการดงักล่าว จงึมคีวามเปลีย่นแปลงกระบวนทศัน์ ซึง่สง่ผลต่อกระบวนการบรหิารจดัการ ที่
ผูป้ฏบิตัใินบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่เป็นทัง้ผูร้บันโยบาย ผูถ่้ายทอดนโยบาย มหีน้าที่ในการทบทวนสรา้ง
ความเขา้ใจ ถ่ายทอดและขบัเคลื่อนนโยบายสู่ผูป้ฏบิตัติามนโยบายใหบ้รรลุเป้าหมายเกดิประสทิธภิาพในการบรหิาร
จัดการ มุ่งสู่เป้าหมายส าคัญคือ คุณภาพผู้เรียน โดย สมชาย เทพแสง [4] อ้างอิงจาก Barzelay and Armajani 
(1992:116) ดงัตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 1 แสดงการเปรยีบเทยีบกระบวนทศัน์เก่าและกระบวนทศัน์ใหม ่
 

        กระบวนทศัน์เก่า  
(Boreaucratic Paradigm) 

กระบวนทศัน์ใหม่  
(Post-Bureaucratic Paradigm) 

1.ค านึงถงึผลประโยชน์สาธารณะ  
(Public Interest)  

1.ใหป้ระชาชนไดร้บัสิง่ทีม่คีุณคา่  
(Resault Citizens Value) 

2.ใหค้วามส าคญักบัประสทิธภิาพ (Efficiency) 2.ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพและสิง่ทีม่คีุณค่า  
(Quality and value) 
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3.มุ่งเน้นการบรหิารแบบนายสัง่ 
(Administration) 

3.เน้นการเพิม่ผลผลติหรอืมุ่งเน้นคุณภาพของงาน
(Production) 

4.เน้นการควบคมุสัง่การ (Control) 4.การยดึมัน่ในปทสัถาน (Winning adherence to norms) 
5.ก าหนดโครงสรา้งอ านาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบไวอ้ย่างชดัเจน  
(Specify Functions,Authority and Structure) 

5.ก าหนดภารกจิทีช่ดัเจนปรบัปรุงบรกิารเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้และเน้นผลลพัธ ์ 
(identify Mission, Service,Customers,And Outcome) 

6.ค านึงถงึตน้ทุน (Justify cost) 6.การสง่มอบสิง่ทีม่คีุณค่า (Deliver Value) 
7.ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบ (Enforce 
Responsibility) 

7.การสรา้งระบบตรวจสอบและเสรมิสรา้งความสมัพนัธใ์น
การท างานทีแ่ขง็แกร่งและไวว้างใจ 
(Build Accountability, Strengthan Working 
Relationship,trust) 

8.การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบและกระบวนการ
ท างาน (Follow rules and procedures) 

8.สรา้งความเขา้ใจในปทสัถาน หาวธิกีารแกปั้ญหาและ
ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง  
(Understand and Apply norms. Identity and Solve 
Problems, Continuously Improven Process) 

           

ทีม่า: สมชาย เทพแสง.  (2561).  กระบวนทศัน์ใหมข่องผูน้ าการศกึษา.  กรุงเทพ ฯ : โรงพมิพ ์บรษิทั เอม็พ ีอนิเตอร ์
พลสั. 
 

การศกึษาเป็นเครื่องมอืในการพฒันาสงัคม แต่การศกึษากต็้องปรบัใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมซึง่
เปลีย่นแปลงไปอยู่ตลอดเวลาไม่หยุดยัง้ ซึง่ ก่อ สวสัดพิาณิชยแ์ปลจาก วกิฤตการณ์ของโลกในทางการศกึษา ทศันะใน
ทศวรรษ (1980) อา้งองิจาก ชม ภูมภิาค [12] กล่าวว่า การเปลีย่นแปลงในสงัคมโลกมกัเกดิขึน้และมผีลอย่างกวา้งขวาง
ในลกัษณะทีเ่รยีกว่าโลกาภวิตัน์ (Globaization) เทคโนโลยใีนสงัคมโลก โดยเฉพาะอย่างยิง่เทคโนโลยกีารสือ่สารไดเ้กดิ
การเปลี่ยนแปลงและพฒันาโดยรวดเรว็มผีลต่อสงัคมโลก การศกึษาต้องตระหนักและน าเทคโนโลยกีารสื่อสารและ
สารสนเทศเขา้มาเป็นประโยชน์ในการจดัการศกึษาใหส้นองกบัการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้การเปลีย่นแปลงของสงัคม
ที่ส่งผลต่อการศกึษามหีลายด้าน ได้แก่การเปลี่ยนแปลงของสิง่แวดล้อมอย่างรวดเรว็และมาก การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกจิ  การเปลีย่นแปลงทางการเมอืง การเปลีย่นแปลงทางประชากรและโครงสรา้งของสงัคม   การเปลีย่นแปลง
เหล่านี้เป็นโดยกว้างขวางและรวดเรว็ จงึมผีลกระทบต่อระบบการศกึษาซึ่งปรบัตวัได้ช้า ท าให้เกดิความเหลื่อมล ้า
ระหว่างสิง่แวดลอ้มกบัระบบการศกึษา ความเหลื่อมล ้ามหีลายประการ ประการแรก สมยัของหลกัสตูร ประการทีส่อง 
ความไม่สอดคล้องต้องกนัระหว่างการศกึษากบัความจ าเป็นพฒันาของสงัคม ประการที่สามความไม่สมดุลและการ
ปรบัตัวที่ผิดพลาดระหว่างการศึกษากบัการมีงานท าพร้อมความไม่เท่าเทียมกนัระหว่างคนกลุ่มต่าง ๆ ในสงัคม 
ประการสดุทา้ยไดแ้ก่ช่องว่างระหว่างค่าใชจ้่ายทางการศกึษา ซึง่เพิม่ขึน้เรื่อย ๆ กบัความสามารถของรฐับาลในการหา
เงนิมาใชจ้่ายเพื่อการศกึษา  

การคดิและการปฏบิตัใินเรื่องใหม่ตามมุมมองของ อ านวย ทองโปร่ง [6] กล่าวว่าเป็นประเดน็ทีผู่บ้รหิารตอ้ง
สรา้งสรรคห์ลกัคดิ หลกัปฏบิตัใิหเ้หมาะสมกบับรบิทการเปลีย่นแปลงในโลกยุคปัจจุบนั ซึง่นักบรหิารการศกึษา ต้อง
ศกึษาปรชัญาการบรหิารและการบรหิารการศกึษา ซึง่ปรชัญา คอื เรื่องของการแสวงหาความรู ้รวมถงึความเชื่อต่าง ๆ 
ของบุคคลแล้วน ามาหาความสมัพนัธข์องเรื่องนัน้ ๆ  แล้วสรุปเป็นแนวคดิ ความเชื่อของบุคคล หรอืกลุ่มบุคคล และ 
การบรหิาร คอืกจิการงานต่าง ๆ  ทีก่ลุ่มบุคคลไดร้่วมมอืกนัด าเนินการและประสานงานกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ี่
ก าหนดไว ้
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              ปรชัญาของการบรหิารการศกึษาซึง่เสนอโดยเอกชยั กีสุ่ขพนัธ ์ [9] แสดงทศันะ 5 ประการ ซึง่แตกต่างจาก
การบรหิารงานอื่น ประการแรกคอื เป็นความเชื่อของกลุ่มบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการมุ่งพฒันาคน เพื่อใหค้นมคีวามเจรญิ
งอกงามในดา้นร่างกาย ดา้นสตปัิญญา อารมณ์ และสงัคม สว่นการบรหิารงานอื่นนัน้มุ่งเน้นแสวงหาผลก าไร ประการที่
สองคอื ดา้นนโยบาย (Policy) ตามแนวปรชัญาทางการบรหิารนัน้ทุกหน่วยงานต้องปฏบิตัติามนโยบายทางด้านการ
บริหารการศึกษาที่มุ่งเน้นการให้การศึกษาแก่ประชาชนเพื่อให้ได้ประชาชนที่มีคุณภาพ  ประการที่สาม คือ 
กระบวนการ (Process)  กระบวนการด าเนินการในการบรหิาร ได้แก่ การถ่ายทอดความรู้ ทศันคติ ค่านิยมต่าง ๆ 
ประเดน็นี้นับว่ามคีวามแตกต่างจากวงการธุรกจิเป็นอย่างมาก ประการทีส่ี ่บุคลากร (Person) บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง มี
คร ูผูเ้รยีนซึง่มลีกัษณะเฉพาะดา้นความรู ้ความสามารถทีแ่ตกต่างกบับุคลากรวชิาชพีอื่น และประการทีห่า้ คอืผลติผล 
(Product) วตัถุดบิทีเ่ขา้สูร่ะบบการศกึษาคอื คน ผลติผล คอื คน ทีม่คีวามรูค้วามสามารถและทศันคตทิีเ่ปลีย่นแปลงไป   
 
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
           หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง [14] เป็นหลกัคดิและปฏบิตัิตนที่พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร  
มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพติร ได้พระราชทานให้พสกนิกรชาวไทยมาตัง้แต่ก่อนเกดิวกิฤตเศรษฐกจิ 
พ.ศ. 2540 เพื่อให้คนไทยสามารถพึ่งตนเองได้บนฐานของทรพัยากรต่าง ๆ ที่มอียู่ และพฒันาให้สอดคล้องกบัภูมิ
สงัคมอย่างสมดุลและเจรญิกา้วหน้าขึน้อย่างเป็นขัน้เป็นตอน จนเกดิความยัง่ยนื ค าว่า "พอเพยีง" คอืการด าเนินชวีติ
บนทางสายกลางด้วยความไม่ประมาท ซึ่งหมายถึง การจะท าอะไร ให้ยดึ 3 หลกัการ คอื ความพอประมาณ การมี
เหตุผล และการมรีะบบภูมคิุม้กนัในตวัทีด่ ีและตอ้งใชค้วามรูแ้ละคุณธรรม (2 เงื่อนไข) เป็นพืน้ฐานในการด ารงชวีติและ
การจดัการในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัครอบครวั ระดบัชุมชน ระดบัองค์กร จนถึงระดบัรฐั ทัง้ในการพฒันาและบรหิาร
ประเทศ เพื่อให้เกดิความสมดุลและพร้อมรองรบัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ และกว้างขวาง ทัง้ด้านวตัถุ สงัคม 
สิง่แวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกเป็นอย่างด ี (4 มติ)ิ อนัจะน าไปสูค่วาม เจรญิกา้วหน้าทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืได้
ในทีส่ดุ     
              หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  เป็นหลกัคดิและหลกัปฏบิตัิในการตัดสนิใจ การด าเนินงาน และการ
ด าเนินชวีติ โดยยดึหลกัพอประมาณ มเีหตุผล และมภีูมคิุม้กนัในตวัที่ด ีทัง้ 3 หลกัการพอเพยีงทุกครัง้ บนพื้นฐาน
จติใจทีม่คีุณธรรม และใชค้วามรูอ้ย่างรอบรู ้รอบคอบ ระมดัระวงั เพื่อใหช้วีติสมดุลและพรอ้มรบัต่อการเปลีย่นแปลงใน
ดา้น วตัถุ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และวฒันธรรม ทีทุ่กคน ทุกองคก์ร ทุกชุมชนทุกประเทศ สามารถน าไปใชใ้นทุกกจิกรรม 
ทุกสาขาอาชพี และทุกระดบั เพื่อให้เกดิการพฒันาทีส่มดุล มัน่คง และยัง่ยนื เราสามารถสรุปความหมายของ หลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ว่าประกอบดว้ย หลกัการ 2-3-4 ดงัภาพ 
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ภาพประกอบ 1 แสดงความหมายหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  
ทีม่า: ปรยีนุช ธรรมปิยา.  (2566). คู่มอืครปูรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง.  สบืคน้เมื่อ 28 สงิหาคม 2566, 
              จาก https://online.pubhtml5.com/uuae/rezi/#p=3. 
 

กระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารการศึกษาแห่งอนาคต 
จากความเชื่อมโยง ของกระบวนทศัน์ หลกัการบรหิารจดัการ และการพฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง หลกัคดิหลกัปฏบิตั ิ2-3-4 น าไปสู่การน าเสนอ กระบวนทศัน์ในการบรหิารจดัการสถานศกึษาดว้ยการพฒันา
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยการเสนอมุมมองต่อสถานศกึษา ดว้ยวธิกีารเชงิระบบ (System Approach) 
ในส่วนของ ปัจจยัน าเข้า (Input) และ กระบวนการ (Process) จะเป็นส่วนเงื่อนไขคุณภาพ 2 ประการ คือความรู้
(Knowledge) และคุณธรรม (Virtues) และ 3 หลกัการพอเพยีง ส่งผลต่อ ผลผลติ (Output) ผลลพัธ์ (Outcome) และ
ผลกระทบ (Impact)  ซึง่มผีลยอ้นกลบั (Feedback) สูก่ารขบัเคลื่อนอย่างต่อเนื่องดงัภาพประกอบ 2 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงการสงัเคราะห ์วธิกีารเชงิระบบ การบรหิารการศกึษาสูก่ระบวนทศัน์ใหมใ่นการบรหิารการศกึษา 
  

 จากภาพประกอบ 2 ไดน้้อมน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง พจิารณาหลกัคดิหลกัปฏบิตั ิ2-3-4 
ร่วมกบั วธิกีารเชงิระบบ ก าหนดเป็นแนวทางการบรหิารการศกึษา เพื่อเสนอกระบวนทศัน์การบรหิารการศกึษา ดงันี้ 
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ปัจจยัน าเขา้ (Input) เงื่อนไขคุณภาพ คอื หลกัความรู ้(Knowledge) และหลกัคุณธรรม (Virtues) คอืรูบ้รบิท
เกี่ยวกับสถานศึกษาอย่างรอบด้านทัง้ภายในและภายนอกได้แก่ ผู้เรียน ครู วัสดุอุปกรณ์ อาคารสิ่งปลูกสร้าง 
งบประมาณ ผูป้กครอง ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เครอืข่ายความร่วมมอื เพื่อน าสิง่ทีร่บัรูใ้ชใ้นการก าหนดเป้าหมายและใช้
วางแผนตดัสนิใจกระบวนการบรหิารการศกึษากล่าวคอื รูจ้กัองคก์ร เพื่อวางแผนก าหนดเป้าหมายขององคก์ร โดยมี
คุณธรรมในการด าเนินการบรหิารการศกึษา ดว้ยความซื่อสตัย ์ ความเพยีร และความอดทน ในการบรหิารการศกึษาใน
การท าใหพ้นัธกจิบรรลุเป้าหมายไดต้อ้งอาศยัความซื่อสตัยเ์ป็นส าคญั เพื่อสรา้งความเชื่อมนัศรทัธาอย่างยัง่ยนื และมี
ความเพยีรไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค และความอดทด จงึจะท าใหป้ระสบความส าเรจ็ 

กระบวนการ (Process) ตัดสินใจ ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน โดยยึด 3 หลักการพอเพียง  คือ 
พอประมาณ  (Moderation)  มเีหตุผล (Reasonableness) มภีูมคิุ้มกนัในตวัทีด่ ี(Prudence) ทัง้ 3 ประเดน็นี้จะมี
ความเชื่อมโยงกนัอย่างต่อเนื่องกนั ดงันี้ คอื  

พอประมาณ (Moderation) การระบุปริมาณความต้องการให้สอดคล้อง เหมาะสม พอเหมาะ พอดีกบั
ความต้องการของปรมิาณภารกจิ และเชื่อมโยงกบั หลกั ความมเีหตุผล (Reasonableness) ใช้ทรพัยากรอย่าง
ประหยดั คุม้ค่าดงันี้ โดยก าหนดโครงการเหมาะสมกบัจ านวนบุคลากร อนุมตังิบประมาณเหมาะสมกบัรายการใช้
จ่าย ก าหนดการรบันักเรยีนใหเ้หมาะสมกบัจ านวนครู ก าหนดรายวชิาเหมาะสมกบับุคลากร  ซึ่งความมเีหตุผล 
(Reasonableness) สามารถระบุเหตุผลทีส่อดคล้องกบัเป้าหมาย โดยค านึงถงึผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ทัง้ก่อนและ
ระหว่างด าเนินการ ทัง้ด้านบุคคล ด้านเวลา ทรพัยากรอื่น ๆ ว่าสามารถด าเนินการได้ตามที่วางแผนไว้อย่างมี
ความเป็นไปได ้ไม่เกนิงบประมาณ หรอืทรพัยากรทีเ่ป็นส่วนของปัจจยัน าเขา้ หากพจิารณาอย่างดแีลว้ ทบทวน
อย่างรอบคอบโดยยดึหลกั มภีูมคิุม้กนัทีด่ ี(Prudence) วางแผนอย่างรอบคอบ วางแผนป้องกนัหรอืก าหนดวธิกีาร
เพื่อปรบัเปลีย่นไดต้ามสถานการณ์ คาดการณ์ถงึเหตุการณ์ทีอ่าจสง่ผลใหก้ารด าเนินการเกดิอุปสรรคไวล่้วงหน้า 

ใน 3 หลกัการพอเพยีงดงักล่าว เป็นสว่นของกระบวนการ (Process) ทีผู่บ้รหิารใชว้างแผนและตดัสนิใจระบุ
พนัธกิจ ก าหนดโครงการ มอบหมายผู้ด าเนินโครงการ ระบุเป้าหมายโครงการ ตัวชี้วดัการด าเนินการ ช่วงเวลา
ด าเนินการ โดยพรอ้มสนับสนุนทรพัยากรการด าเนินการ มเีป้าหมายการพฒันาคอื ผลผลติ (Output) คอืผูเ้รยีนทีจ่บ
การศกึษาตามหลกัสตูร และ ผลลพัธ ์(Outcome) คอืคุณภาพผูเ้รยีน ซึง่ค านึงถงึผลกระทบ (Impact) ซึง่เป็นผลจากการ
ด าเนินการทีม่คีวามสมดุลพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงใน 4 ดา้นคอื 
           วตัถุ/เศรษฐกจิ สถานศกึษามทีรพัยากร หรอืงบประมาณ การด าเนินการน าไปใช ้เป็นไปอย่างคุม้ค่า และไดร้บั
การดแูลรกัษาใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ทางราชการ 

สงัคม การด าเนินกจิกรรมการศกึษาเกี่ยวขอ้งกบั ครูและบุคลากร ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้ง รวมถึงนักเรยีน เห็น
คุณค่าของการอยู่ร่วมกนั พึง่พากนั มคีวามเอือ้เฟ้ือเอือ้อาทร และแบ่งปัน เป็นสงัคมทีพ่รอ้มต่อปรบัตวัร่วมกนั 

สิง่แวดล้อม การด ารงอยู่ของสถานศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของระบบในสิง่แวดล้อม ทุกภารกจิที่กระท าต้อง
ค านึงถงึผลกระทบทีม่ต่ีอความสมดุลของสิง่แวดลอ้ม จะช่วยใหส้ภาพแวดลอ้มสะอาด มบีรรยากาศทีด่ ีและไม่มมีลพษิ 

วฒันธรรม การศกึษาคอื การจดัประสบการณ์เรยีนรู ้มกีระบวนการเพื่อการสบืทอดภูมปัิญญาและวฒันธรรม
ทางการศึกษาผ่านหลักสูตรสถานศึกษา  ปราชญ์ชาวบ้าน มาดูแลถ่ายทอดสิ่งที่ดีงามให้ผู้เรียน เป็นการส่งต่อ
วฒันธรรมทีด่งีามใหค้งอยู่ต่อไป 

 
การเสนอแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 

ส านักงานขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา[15] ไดก้ าหนดมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวทิยฐานะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบหลกัในการบงัคบับญัชาขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา
และบุคลากร ในสถานศกึษา และปฏบิตัิราชการเกี่ยวกบัการบรหิารวชิาการและความเป็นผู้น าทางวชิาการบริหาร
จดัการสถานศกึษา บรหิารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรม บรหิารงานชุมชนและเครอืข่าย รวมทัง้พฒันา
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ตนเองและวชิาชพี และปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายการปฏบิตังิานของผูอ้ านวยการสถานศกึษา ต้องมกีารบรู
ณาการงานทัง้ 5 ดา้น ใหเ้ชื่อมโยงและสอดคลอ้งกนั 1) ดา้นการบรหิารวชิาการและความเป็นผูน้ าวชิาการ 2) ดา้นการ
บรหิารจดัการสถานศกึษา 3) ดา้นการบรหิารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรม 4) ดา้นการบรหิารงานชุมชน
และเครือข่าย และ 5) ด้านการพฒันาตนเองและพฒันาวิชาชีพ โดยมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างทีด่ ีด ารงชวีติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มจีติส านึกความรบัผดิชอบในการบรหิารสถานศกึษา 
และมจีรรยาบรรณของวชิาชพี 

ดงันัน้ ถ้าหากน าแนวคิดทฤษฎีร่วมสมยั Contempory theory วิธีการเชิงระบบ (System Approach) โดย
ก าหนดว่าว่า สถานศกึษาเป็นระบบหนึ่งทีผู่บ้รหิาร วางแผนการด าเนินการบรหิารสถานศกึษาจากการน าปัจจยัน าเขา้ 
(Input) ไดแ้ก่ บุคคล ผูเ้รยีน ผูป้กครอง คร ูผูบ้รหิาร บุคลากร ทรพัยากร มาเขา้สู ่กระบวนการ (process) โดยมกีารจดั
โครงสรา้ง ก าหนดเป้าหมาย มอบบทบาทภารกจิ คู่มอืการด าเนินงาน การจดัหลกัสตูรสถานศกึษา วางแนวทางการ
จดัการเรยีนรู ้เพื่อ 3R8C  และจดักระบวนการขดัเกลาทางสงัคม เพื่อสง่เสรมิ Soft Skill ควบคู่ Hard Skill มกีารประเมนิ
เพื่อทบทวนและพฒันาการด าเนินงาน ตรวจสอบความส าเร็จวดัจากค่าเป้าหมาย สู่ผลผลิต (Output) คือ ผู้ส าเร็จ
การศกึษา มคีวามรู้ศกึษาต่อประกอบอาชพีและตอบแทนสงัคม และมคีวามสุขอย่างยัง่ยนื ผู้บรหิารสถานศกึษาให้
ความส าคญักบั ความโดดเด่น ด้านครู ผู้เรียน ที่สามารถสร้างความเชื่อมัน่และการยอมรบั และการหาสาหตุเพื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ขจุดทีจ่ะเป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน ยอมรบัและใหค้วามส าคญักบัความขดัแยง้ (conflict) ถอืว่าเป็น
ธรรมชาติและสิง่จ าเป็น เน้นการมสี่วนร่วม (Participation) สนับสนุนเทคโนโลยกีารจดัการศกึษาที่มคีุณภาพ มี
ทกัษะและความรูใ้นเรื่องของระบบสารสนเทศ (Information System) โดยทุกกระบวนการ มกีารน้อมน าหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีง 2-3-4 อย่างเป็นระบบ เพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื และพรอ้มรบัทุกการเปลีย่นแปลง  
 
บทสรปุ 
   การศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคญัในการพฒันาคนเพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ ภารกจิทุกประการ
ของสถานศกึษา ถูกขบัเคลื่อนตามกระบวนการผ่านการด าเนินการของครแูละบุคลากรทางการศกึษาทุกคน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้มบีทบาทในการตดัสนิใจ เป็นผู้มีอิทธพิลต่อการด าเนินกจิกรรม ซึ่งมีผลต่อ
คุณภาพของการบรหิารสถานศกึษา โดยกระบวนทศัน์ใหม่ในการบรหิารการศกึษาแห่งอนาคต เป็นการน าแนวคดิ
ปรชัญาการศกึษา กระบวนการเชงิระบบ (System Approach) หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 2-3-4 ในการบรหิาร
การศกึษา การปฏบิตัภิารกจิของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ในการคดิ ดว้ยหลกัความรู ้คู่คุณธรรม  พูดและ กระท า 
ด้วยหลกัความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกนั โดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อวตัถุ สงัคม สิง่แวดล้อมและ
วฒันธรรม โดยแนวทางในการบรหิารสถานศกึษา เพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรยีนใหม้ทีกัษะทีจ่ าเป็นในการด ารงชวีติใน
ศตวรรษที ่21  จะเป็นแบบบรูณาการ ดา้นวชิาการและความเป็นผูน้ าวชิาการ ดา้นการบรหิารจดัการ มแีนวการบรหิาร
เชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรม สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืทางการศกึษา และพฒันาตนเองพรอ้มทัง้สนับสนุนการพฒันา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  ณ วนัน้ีท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ด้วยเทคโนโลย ีสิง่แวดล้อม ภยัสงคราม 
สถานการณ์การเมอืงและเศรษฐกจิที่ไม่อาจคาดการณ์ได้  ถึงเวลาที่ต้องทบทวนอดตี  ศกึษาและปฏบิตัิภารกจิใน
ปัจจุบนัด้วยหลกัคดิของคุณธรรม หลกัปฏบิตัิด้วยความพอเพยีง เพื่อวางแผนและขบัเคลื่อนการบรหิารการศึกษา
ต่อไปสมดุล พรอ้มต่อการรองรบัต่อการเปลีย่นแปลงในอนาคต สิง่ส าคญัสงูสุด คอืคุณธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิารที่
ซื่อสตัย์ เสยีสละ ด้วยหลกัคดิหลกัปฏบิตัิที่ดงีาม คุณธรรมที่หนักแน่นมัน่คงและศรทัธาต่อความดจีะน าพาองค์กร   
กา้วผ่านทุกอย่างไดอ้ย่างมคีุณภาพและมคีวามยัง่ยนื  
 
เอกสารอ้างอิง 
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