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บทคดัย่อ 
            การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น า
วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษา
สงักดักรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร 3) เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อ
การเป็นองคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่าง คอื 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสงักดักรุงเทพมหานครจ านวน 375 คน โดยก าหนดตาม
ตารางเครจซีแ่ละมอรแ์กน จากนัน้สุ่มแบบแบ่งชัน้ โดยใชข้นาดของสถานศกึษาเป็น
ระดบัชัน้ในการก าหนดสดัส่วน จากนัน้ท าการสุม่อย่างง่ายโดยการจบัสลาก เครื่องมอื
ที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องของแบบสอบถามระหว่างตัง้แต่ 0.60 - 1.00 ค่าความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถามภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา เท่ากบั .978 และค่าความ
เชื่อมัน่ของแบบสอบการเป็นองคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษา เท่ากบั .976 สถติิ
ทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ รอ้ยละ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
แบบเพยีร์สนั และการถดถอยพหุคูณแบบวธิีการคดัเลอืกเข้า ผลการวจิยัพบว่า 1) 
ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่
ในระดับมาก 2) ระดับความเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามคีวามสมัพนัธ์กบัการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษาสงักดั
กรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์
สหสมัพนัธ ์(r) = .853 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงู และ 4) ภาวะ
ผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของ
สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 โดยภาวะ
ผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทุกดา้นส่งผลต่อการเป็นองคก์ารสมรรถนะสูง
ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ไดร้อ้ยละ 73.10 
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Abstract  
The purposes of this research were as follows: [1] to study visionary leadership of school 

administrators and the status as high-performance organizations of schools under the Bangkok 
Metropolitan Administration; [2] to study the relation between visionary leadership of school administrators 
and the status as high-performance organizations of schools under the Bangkok Metropolitan 
Administration; and  [3] to study visionary leadership of school administrators that affected the status as 
high-performance organizations of schools under the Bangkok Metropolitan Administration. The sample 
was 375 school administrators and teachers under the Bangkok Metropolitan Administration and stratified 
sampling was based on schools as strata for setting the proportions. Then, they were selected by simple 
random sampling that used drawing lots. The instrument used questionnaires and the index of item 
objective congruence was valued at more than 0.60, the visionary leadership of administrators was .978, 
and the reliability of the high-performance organization was at .976. The statistics used for data analysis 
included mean, percentage, standard deviation, Pearson Product Moment Correlation Coefficient, and 
Multiple Regression.  

The results are revealed as follows. [1] The overall visionary leadership of school administrators 
under the Bangkok Metropolitan Administration was at a high level; [2] The overall status as high-
performance organizations of schools under the Bangkok Metropolitan Administration was at a high level; 
[3] Visionary leadership of school administrators was highly correlated, with a statistical significance of .01 
and the correlation coefficients (r) = .853; and [4] visionary leadership of school administrators significantly 
affected the status as high-performance organizations of schools under the Bangkok Metropolitan 
Administration with a statistical significance of .05. All aspects affected the status as high-performance 
organizations of schools under the Bangkok Metropolitan Administration at 73.10%. 
Keyword:  Visionary leadership, High performance organization 
 
ภมิูหลงั 

การเปลีย่นแปลงของโลกทีม่คีวามพลกิผนัอย่างฉับพลนัทัง้ดา้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยสีิง่แวดลอ้มและ
โรคอุบตัใิหม่ ไดส้่งผลกระทบทัว่โลกอย่างรุนแรงในทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นสงัคมเศรษฐกจิ การเมอืง รวมไปถงึการ
ด ารงชีวิตที่เรียกว่า วิถีชีวิตใหม่  (New Normal) เทคโนโลยีเข้ามาเป็นปัจจัยส าคัญของการด ารงชีวิต การ
ติดต่อสื่อสารมีการพฒันาอย่างก้าวกระโดด ท าให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ได้รวดเร็วและกว้างขวาง ทุก
ประเทศจงึมุ่งพฒันาและปฏริูปประเทศ เพื่อเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั เน้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ใน
ศตวรรษที ่21 เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลง โดยประเทศไทยไดมุ้่งเน้นพฒันาศกัยภาพของประชากรใหเ้ป็นทุน
มนุษย(์Human Capital)ทีพ่ฒันาทัง้ดา้นร่างกาย สตปัิญญา ดา้นจติใจเป็นคนยุคใหม่ทีรู่จ้กัเขา้ใจตนเอง เขา้ใจผูอ้ื่น 
เขา้ใจต่อสถานการณ์และการเปลีย่นแปลงของสิง่แวดลอ้มรอบตวั  

เมื่อเปรียบเทียบการแข่งขันของประเทศไทยกับนานาชาติ โดยสถาบันนานาชาติเพื่อการจัดการ
(International Institute for Management Development: IMD) ซึ่งจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศต่างๆ รวม 63 ประเทศ พบว่าความสามารถในการแขง่ขนัภาพรวมของประเทศไทยปี 2563 อยู่ในอนัดบั 
29 มีอนัดบัลดลง 4 อนัดบั จากปี 2562 โดยมีผลคะแนนรวมเฉลี่ยที่ลดลงเป็น 76.234 คะแนน จาก 77.233 
คะแนนของในปี 2562 ปัจจยัทีม่อีนัดบัลดลง ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสมรรถนะทางเศรษฐกจิและปัจจยัดา้นประสทิธภิาพ
ของภาครัฐ แม้ว่าโครงสร้างด้านพื้นฐานของประเทศไทยจะมีอันดับดีขึ้นแต่ยังพบจุดอ่อนที่เป็นตัวฉุดรัง้
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ความสามารถในการแข่งขนัของด้านโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ตัวชี้วดัด้านสุขภาพ ด้านสิ่ งแวดล้อมและด้าน
การศกึษา เมื่อพจิารณาตวัชี้วดัด้านการศกึษา จะพบปัญหาด้านการศกึษา ได้แก่ การกระจายงบประมาณดา้น
การศกึษาต่อนักเรยีนรายหวัในทุกระดบัการศกึษา อตัราการเขา้เรยีนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาของไทยมอีนัดบั
ลดลง อตัราการไม่รู้หนังสอืของประชากรอายุ15ปี ปัญหาความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ ปัญหาผลการ
ประเมนิผลสมัฤทธิท์างคณิตศาสตรแ์ละวทิยาศาสตรข์องนกัเรยีนจากผลการทดสอบ PISA [1] 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัทีส่บิสองพ.ศ.2560-2564 ได้กล่าวถงึ การพฒันาประเทศ
ไทยไปสู่การเป็นประเทศพฒันาแล้วมคีวามมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื ในระยะยาวจงึเร่งพฒันาปัจจยัพื้นฐานเชิง
วทิยาศาสตร ์ไดแ้ก่ การลงทุนในการวจิยัและพฒันาทางดา้นวทิยาศาสตรเ์ทคโนโลยแีละนวตักรรม ควบคู่กบัการ
พฒันาทกัษะกลุ่มแรงงานเขา้สู่ตลาด เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัตลาดแรงงานและการเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลย ี
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางด้านสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิง่การพฒันาทุนมนุษย์จากการยกระดบัคุณภาพ
การศกึษาการพฒันาทกัษะโดยกระจายการใหบ้รกิารของภาครฐัในดา้นการจดัการศกึษา เพื่อใหป้ระชากรมโีอกาส
เขา้ถงึบรกิารของรฐัและทรพัยากรอย่างเท่าเทยีม สามารถพฒันาทกัษะและยกคุณภาพชวีติใหด้ขีึน้ การกระจาย
การบรกิารทางดา้นการศกึษาทีม่คีุณภาพใหเ้ท่าเทยีม ขยายการจดัการศกึษาทางไกลโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื่อช่วยเหลือโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ ให้สามารถจดัการศึกษาโดยการ
บรหิารจดัการของภาครฐั มกีารยกระดบัองคก์ารของภาครฐัใหเ้ป็นองคก์ารสมรรถนะสงูเพื่อปรบัปรุงโครงสรา้งของ
หน่วยงานภารกจิและคุณภาพของบุคลากร ภาครฐัให้มคีวามคล่องตวัและเกดิความคุ้มค่าในประสทิธภิาพการ
ท างานขององคก์ารเป็นหน่วยงานทีม่สีมรรถนะและกลไกทีจ่ าเป็นต่อการแข่งขันในระดบัประเทศสู่ความเป็นเลศิ 
[2] สอดคลอ้งกบัส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ ทีมุ่่งเน้นพฒันาโครงสรา้งและระบบบรหิารจดัการ
ภาครฐัให้มคีวามสอดคล้องกบันโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศ โดยด าเนินงานภารกจิที่ส าคญัจ าเป็นและ
คุม้ค่ามโีครงสรา้งทีเ่หมาะสมตลอดจนพฒันาระบบการบรหิารจดัการของหน่วยงานภาครฐัใหม้ขีดีสมรรถนะสงูใน
การปฏบิตังิาน เพื่อทนัต่อการเปลีย่นแปลงทัง้ปัจจยัดา้นสิง่แวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกของระบบราชการและ
เป็นแนวทางในการพฒันาระบบราชการ  

กรุงเทพมหานครเป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่รูปแบบพเิศษและมพีระราชบญัญตัริะเบยีบการบรหิาร
กรุงเทพมหานครพ.ศ.2528 ประกอบกับพระราชบญัญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่พ.ศ.2542 บญัญตัใิหก้รุงเทพมหานครมอี านาจในการบรหิารจดัการสาธารณะประโยชน์ เพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองซึ่งรวมถึงการจดัการศกึษา กรุงเทพมหานครมอี านาจในการจดั
การศกึษาตามมาตรา16 และส านักงานเขตจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานตามมาตรา 17 ทัง้นี้การจดัการศกึษาต้องเป็น
ในรูปแบบการบรหิารการศกึษาที่เหมาะสมและหลกัสูตรต้องเป็นไปด้วยความสนใจของผู้เรยีนอย่างอสิระ ตาม
ระบบบรหิารการศกึษาขัน้พืน้ฐานของกรุงเทพมหานครมลีกัษณะของสายการบงัคบับญัชา ซึง่มีผูบ้รหิาร คอื ผูว้่า
ราชการกรุงเทพมหานคร ปลดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตและโรงเรยีนตามล าดบั โดยส านักการศกึษาเป็น
ฝ่ายอ านวยการหรอืหน่วยงานทีป่รกึษาและส่งเสรมิสนับสนุนในระดบักรุงเทพมหานคร และเป็นส่วนราชการทีท่ า
หน้าทีเ่ช่นเดยีวกบัส านักงานเขต ส านักการศกึษากรุงเทพมหานครถอืเป็นหน่วยงานทีม่บีทบาทในการขบัเคลื่อน
นโยบายการจดัการศกึษาของกรุงเทพมหานครไปสู่การปฏบิตัใิหเ้ป็นรูปประธรรม มอี านาจหน้าที่เกี่ยวกบัดา้น
การศึกษาขัน้พื้นฐานประเภทสามัญในการก าหนดนโยบายการจัดท าแผนการศึกษาขัน้พื้นฐานของ
กรุงเทพมหานคร จากการด าเนินแผนงานการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐานของกรุงเทพมหานคร ตามแผนพฒันา
การศกึษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบัที ่2พ.ศ. 2560-2563 พบว่า การจดัการศกึษาของกรุงเทพมหานครยงั
มขีอ้จ ากดัและเงื่อนไขต่างๆ ทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษากรุงเทพมหานครไดร้บัผลกระทบจาก
การเปลีย่นแปลงอย่างพลกิผนัทางดา้นเศรษฐกจิ การเมอืง สงัคม โรคอุบตัใิหม่และสิง่แวดลอ้มสง่ผลใหก้ารจดัการ
เรยีนการสอนและการบรหิารสถานศกึษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ปัญหาด้านโครงสร้างการบรหิารงาน
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ทางด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานครขาดระบบและกลไกในการสนับสนุน การใช้เทคโนโลยีและ การ
เปลีย่นแปลงอย่างเท่าทนั การบรหิารจดัการไม่สอดคลอ้งกบัแนวทางทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั จากปัญหาทีเ่กดิขึน้
ส านักการศกึษาได้ด าเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมการจดัการศกึษา (swot analysis) และยกร่างยุทธศาสตร์
จดัการท าแผนพฒันาการศกึษากรุงเทพมหานคร ฉบบัที่ 3 พ.ศ.2564-2569 ก าหนดเป้าหมายในการวางแผน
การศึกษากรอบแนวคิดในการด าเนินการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและการพัฒนา
กรุงเทพมหานคร โดยให้โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครมศีกัยภาพในการบริหารการศึกษาที่มคีุณภาพตาม
มาตรฐานอย่างเท่าเทยีม พฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลุขดีความสามารถเตม็ศกัยภาพระบบการศกึษาตอบสนองและกา้ว
ทนัการเปลีย่นแปลงของโลกทีเ่ป็นพลวตัและบรบิททีเ่ปลีย่นแปลงภายใตป้ระเดน็ยุทธศาสตรพ์ฒันาทุนมนุษยแ์ละ
บรหิารจดัการสูอ่งคก์ารสมรรถนะสงู [3] 

การเปลี่ยนแปลงและการแข่งขนัที่เกิดขึ้นในปัจจุบนั จึงมีการกล่าวถึงองค์การสมรรถนะสูงกนั อย่าง
แพร่หลาย เนื่องจากสภาพแวดล้อมปัจจุบนัมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็และซบัซ้อนมากขึน้ การคาดการณ์
ล่วงหน้าเป็นไปไดย้าก ดงันัน้การอยู่รอดภายใตส้ภาพแวดลอ้มเช่นนี้องคก์ารไม่สามารถปรบัปรุงตนเองโดยอาศยั
เพยีงแค่ประสบการณ์เดมิที่เคยเป็นมา หรอืปรบัปรุงเพยีงแค่สถานภาพเดมิของตนเอง องค์การจ าเป็นจะต้อง
แสวงหารูปแบบองค์การที่มคีวามสามารถในการปรบัตวัและสามารถด าเนินการให้ประสบความส าเรจ็ได้อย่าง
ยัง่ยนื กล่าวอกีนัยหนึ่งคอืองคก์ารจะต้องมคีวามสามารถทางการอยู่รอดและประสบความส าเรจ็ดว้ย ซึง่เป็นสิ่ งที่
พงึปรารถนาส าหรบัทุกองคก์าร [4] โรงเรยีนเป็นองคก์ารหรอืหน่วยงานปฏบิตักิารเพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีน 
การพฒันาใหโ้รงเรยีนเป็นโรงเรยีนสมรรถนะสงูจงึตอ้งพฒันาใหม้กีารจดัการอย่างเป็นระบบ ปรบัปรุงพฒันาใหเ้กดิ
ผลส าเรจ็ในทุกดา้น การทีส่ถานศกึษาจะพฒันาตนเองไปสู่ความเป็นเลศิหรอืความมขีดีสมรรถนะสงู สถานศกึษา
จะต้องมคีุณภาพอย่างต่อเนื่องหรอื เป็นสถานศกึษาที่ประสบความส าเรจ็อย่างต่อเนื่องการประสบความส าเรจ็
อย่างต่อเนื่องของสถานศกึษาจะเป็นการยกระดบัมาตรฐานของสถานศกึษาเป็นองคก์ารขดีสมรรถนะสงู [5] 

แนวโน้มขององคก์ารทีเ่ปลีย่นแปลงไปมผีลต่อการปฏบิตังิานอย่างมาก ทัง้ดา้นการปรบัเปลีย่นโครงสรา้ง
องคก์ารและดา้นโครงสรา้งการท างานรูปแบบใหม่ การจดัการมอบหมายความรบัผดิชอบของบุคคลากรในแต่ละ
ส่วนงาน ตัง้แต่ต้นจนจบกระบวนการในการด าเนินงาน การใหค้วามส าคญัในการพฒันาบุคลากรเน้นใหบุ้คลากร
พฒันาและเรยีนรูด้ว้ยตนเองมากขึน้ ดว้ยปัจจยัดงักล่าวผูน้ าหรอืผูก้ าหนดทศิทางขององคก์ารตอ้งมคีวามสามารถ
หาวแนวทางใหอ้งคก์ารสามารถตอบสนองต่อความทา้ทายและความเปลีย่นแปลงเหล่านี้ เพื่อน าพาองคก์ารไปสู่
ความเป็นเลศิ ทีม่คีวามสามารถในการแขง่ขนั มปีระสทิธภิาพ กล่าวไดว้่ารปูแบบดงักล่าวคอื องคก์ารทีม่สีมรรถนะ
สงู ผูน้ าองคก์ารจงึมคีวามส าคญัอยา่งยิง่ต่อการก าหนดทศิทางและความอยู่รอดและน าองคก์ารไปสูค่วามส าเรจ็ [6] 

การบรหิารองคก์รสู่ความเป็นเลศิปัจจยัส าคญัในความส าเรจ็ คอื ผูน้ า ถ้าองคก์ารมผีูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์และ
กลยุทธ์ย่อมน าพาองค์การไปสู่ความได้เปรยีบในการแข่งขนั ทัง้นี้ผู้บรหิารที่มภีาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์จะสามารถ
เชื่อมโยงองคก์ารใหพ้รอ้มต่อการเปลีย่นแปลงและการพฒันาองคก์ารทัง้ดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม กา้วทนัต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง การปกครอง ผู้บรหิารที่มภีาวะเชงิวสิยัทศัน์จะสามารถ
ปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงกบัสภาพปัจจุบนัและในอนาคตไดอ้ย่างเหมาะสมส่งผลใหส้ามารถมองเหน็ปัญหาและ
พรอ้มสรา้งความร่วมมอืของคนในองคก์าร มกีารมอบอ านาจใหแ้ก่บุคลากรในการปฏบิตังิาน ตลอดจนการสร้าง
วฒันธรรมใหม่ใหก้บัองคก์ารอย่างประสบความส าเรจ็ โรงเรยีนหรอืสถานศกึษาจงึเป็นองคก์ารหลกัทางการศกึษา
ระดบัฐานล่างทีส่ าคญัต่อการด าเนินภารกจิ การสรา้งสรรคแ์ละก่อใหเ้กดิผลผลติทางการศกึษา โดยทัง้นี้ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาเป็นกลไกส าคญัทีจ่ะน าสถานศกึษาไปสู่ความส าเรจ็และสรา้งเสรมิคุณภาพทางการเรยีนรูใ้หเ้กดิขึน้ 
การสร้างคุณภาพในโรงเรยีนจะก่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่และความไวว้างใจ แก่ผู้รบับรกิารทัง้ นักเรยีน ผู้ปกครอง 
ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง เห็นได้จากโรงเรียนที่มคีุณภาพในบริหารจดัการและก้าวทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 
ภายใต้สถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและปัญหาทีต่้องเผชญิ ผู้น าองคก์รยุคใหม่มคีวามจ าเป็นอย่างยิ่ งที่
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จะต้องน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย ผู้น าจึงต้องปรับภาวะผู้น าให้เอื้อต่อการมีส่วนร่วม การตัดสินใจจาก
ผู้ใต้บงัคบับญัชาและเปิดโอกาสให้มีอิสระในการท างานมากขึ้น ซึ่งจิตวิญญาณที่ผู้น ายุคใหม่ต้องมีคือ การมี
วสิยัทศัน์ (Visionary) 

จากความเป็นมาความส าคญัและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจยัในฐานะบุคลากรทางการศกึษาของ
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร มคีวามสนใจในการศกึษาภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผล
ต่อคุณลักษณะโรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครน าผลทีไ่ดไ้ปใชใ้นการบรหิารและพฒันาสถานศกึษาต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษาและการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของ

สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษาและการเป็นองค์การ

สมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
3. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของ

สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
 

สมมติฐานในการวิจยั 
1. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธก์บัองคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษา

สงักดักรุงเทพมหานคร 
2. ภาวะผู้น าวิสยัทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย1ด้านส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของ

สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า: G.Sue Channon (2007) 
 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
1 .ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจยัครัง้นี้เป็น ผู้บริหารและครูสงักัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 437 

โรงเรยีน จ านวน 14,657 คน 
1.2 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัครัง้นี้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดักรุงเทพมหานคร จ านวน 

375 คน ทีใ่ชก้ารก าหนดกลุ่มตวัอย่างตามเกณฑจ์ากตารางของ Krecie & Morgan โดยท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ ที่
ใชข้นาดของสถานศกึษาเป็นระดบัชัน้ และก าหนดสดัสว่นจ านวนตวัอย่างแต่ละโรงเรยีนจากนัน้ท าการสุม่อย่างงา่ย 
โดยการจบัสลาก 

2. เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม ประกอบดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check List) และ

แบบสอบถาม (Questionnaire)  
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกบัผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน 

ต าแหน่งปฏบิตังิานในโรงเรยีน แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  

ภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์  

1. การสรา้งวสิยัทศัน์  
2. การเผยแพร่วสิยัทศัน์ 
3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 
4. การเป็นแบบอย่างทีด่ ี

องคก์ารสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 
1. การมวีสิยัทศัน์และพนัธกจิร่วม  
2. การมมีาตรฐานและความคาดหวงัสงู
ส าหรบันกัเรยีนทุกคน  
3. การน าองคก์ารอย่างมปีระสทิธผิล  
4. การร่วมมอืและสือ่สารในระดบัสงู  
5. การมหีลกัสตูร การเรยีนการสอนและการ
ประเมนิผลทีเ่ป็นมาตรฐาน  
6. การตดิตามผลการเรยีนรูแ้ละการสอน
อย่างสม ่าเสมอ  
7. การมุ่งเน้นการพฒันาอย่างมอือาชพี  
8. การสง่เสรมิสภาพแวดลอ้มใหเ้กดิการ
เรยีนรู ้ 
9. การมสีว่นร่วมของครอบครวัและชุมชนใน
ระดบัสงู 

ตวัแปรพยากรณ์ ตวัแปรเกณฑ ์

ทีม่า: นิกญัชลา ลน้เหลอื (2554) 

ทีม่า: บญุช ูสนุธงศริ ิ(2557)  
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ตอนที ่3 แบบสอบถาม เกีย่วกบัคุณลกัษณะโรงเรยีนสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  

3. การสรา้งและหาคณุภาพเครือ่งมือ 
3.1 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ หลกัการ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาและองคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษา โดยน าขอ้คน้พบทีไ่ดม้าท าการวเิคราะหป์ระเดน็ทีส่ าคญัเพื่อ
ใชเ้ป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม 

3.2 ก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะจากการศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ผูว้จิยัไดน้ ามาเขยีนนิยามลกัษณะที่
เฉพาะตอ้งการ 

3.3 ร่างแบบสอบถาม โดยใหค้รอบคลุมตามโครงสรา้งของนิยามศพัท ์
3.4 น าแบบสอบถามทีส่รา้งและพฒันาขึน้เสนออาจารยท์ีป่รกึษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความ

ครอบคลุมของเน้ือหา และน าขอ้เสนอแนะทีไ่ดไ้ปปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหม้คีวามสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ 
3.5 น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนอผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดชันีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence) IOC แล้ว
คดัเลอืกขอ้ค าถามทีม่คี่าดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.60-1.00 ขึน้ไป  

3.6 ปรบัปรุงแบบสอบถาม และน าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแล้วไปใช้ (Try out) กบักลุ่มเป้าหมายที่มี
ลกัษณะใกล้เคยีงกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าไปหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) สมัประสทิธิแ์อลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษามคี่า
ความเชื่อมัน่เท่ากบั .978 แบบสอบการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษามคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .976 
และแบบสอบถามทัง้ฉบบัมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .986 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอน ดงัต่อไปนี้ 
4.1 ผูว้จิยัด าเนินการขอหนงัสอืขอความอนุเคราะหเ์กบ็ขอ้มลูจากคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีคริ

นทรวโิรฒ เพื่อความอนุเคราะหแ์ละขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 
4.2 ผู้วิจ ัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม เสนอผู้บริหารส านักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เพื่อขอความอนุเคราะหแ์ละขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการวจิยั 
4.3 ผูว้จิยัน าหนังสอืขอความอนุเคราะหพ์รอ้มแบบสอบถาม เสนอผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีน สงักดั

กรุงเทพมหานคร ที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะหแ์ละขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลการ
วจิยั 

4.4 ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทางแบบฟอรม์อเิลก็ทรอนิ (Google from) โดยผูป้ระสานงานกบั
สถานศกึษาดว้ยตนเองและแจง้ก าหนดวนัในการปิดรบัแบบสอบถาม 

5. การวิเคราะหข์อ้มูล 
การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ช ้แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูบ้รหิารสถานศกึษา และครใูนโรงเรยีนส ากดักรุงเทพมหานคร 

ไดแ้ก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศกึษา โดยการแจกแจงความถี่ 
(frequency) และหาค่ารอ้ยละ (percentage) 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมุตฐิานของการวจิยั ดงันี้ 
2.1 วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวม 

รายดา้น และรายขอ้โดยการหาค่าเฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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2.2 วิเคราะห์ระดบัความเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยรวม รายดา้น และรายขอ้โดยการหาค่าเฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.3 วเิคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความเป็น
องค์การสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

2.4 วิเคราะห์ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงของสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบวิธกีารคดัเลอืกเขา้ 
(Multiple Regression Analysis-Enter Method) 
 

ผลการวิจยั 
ผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมุตฐิานของการวจิยั ดงันี้ 
1. วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวม รายดา้น 

และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

ตาราง 1 ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร หาค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)โดยรวม และรายดา้น 
 

ดา้นที ่ ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  SD ระดบั 
1 ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ 4.19 .60 มาก 
2 ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน์   4.24 .69 มาก 
3 ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 4.20 .68 มาก 
4 ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ี  4.27 .68 มาก 
 รวม 4.22 .66 มาก 

 
2. วเิคราะห์ระดบัความเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวม ราย

ดา้น และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

ตาราง 2 ระดบัความเป็นองคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวม และรายดา้น  
 

ดา้นที ่ ความเป็นองคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษา  SD ระดบั 
1 การมวีสิยัทศัน์และพนัธกจิร่วม 4.36 .56 มาก 
2 การมมีาตรฐานและความคาดหวงัสงูส าหรบันกัเรยีนทุกคน 4.28 .61 มาก 
3 การน าองคก์ารอย่างมปีระสทิธผิล 4.19 .67 มาก 
4 การร่วมมอืและสือ่สารในระดบัสงู 4.22 .71 มาก 
5 การมหีลกัสตูร การเรยีนการสอนและการประเมนิผลทีเ่ป็นมาตรฐาน 4.32 .57 มาก 
6 การตดิตามผลการเรยีนรูแ้ละการสอนอย่างสม ่าเสมอ 4.36 .59 มาก 
7 การมุ่งเน้นการพฒันาอย่างมอือาชพี 4.27 .58 มาก 
8 การสง่เสรมิสภาพแวดลอ้มใหเ้กดิการเรยีนรู ้ 4.36 .60 มาก 
9 การมสีว่นร่วมของครอบครวัและชุมชนในระดบัสงู 4.28 .63 มาก 
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 รวม 4.29 .54 มาก 
 
3. วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัความเป็นองค์การ

สมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) 

 

ตาราง 3  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การสมรรถนะสูงของ
สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
 

ภาวะผูน้ า
วสิยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 

ความเป็นองคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษา  

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 
โดยรวม
(Y) 

X1 .642* .720* .775* .724* .601* .647* .680* .690* .647* .772* 

X2 .675* .727* .872* .810* .591* .619* .706* .716* .741* .816* 

X3 .658* .729* .872* .813* .632* .658* .719* .750* .681* .822* 

X4 .647* .766* .867* .816* .601* .718* .701* .780* .720* .836* 

โดยรวม(X) .688* .773* .891* .832* .636* .693* .737* .772* .734* .853* 

หมายเหตุ * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

4.  วเิคราะหภ์าวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองคก์ารสมรรถนะสูงของ
สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยการวเิคราะหถ์ดถอยพหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression 
Analysis-Enter Method) 

 

ตาราง 4  ผลการถดถอยพหุคูณแบบวธิกีารคดัเลอืกเข้า (Multiple Regression Analysis-Enter Method) ภาวะ
ผู้น าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 

ตวัแปร b β SEb t p-value 
ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ .138 .152 .048 2.864* .004 
ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน์   .141 .179 .060 2.366* .018 
ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ .141 .176 .065 2.162* .031 
ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ี .311 .386 .060 5.209* .000 
R = .852 SEest = .285 F = 251.693  
R2 = .731 a = 1.201     

หมายเหตุ * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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สรปุผลการวิจยั 
การวจิยัเรื่อง ภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเป็นองคก์ารสมรรถนะสงูของ

สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สรุปผล ไดด้งันี้ 
1. ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น

พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีด้านการ
เผยแพร่วสิยัทศัน์ ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ และดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์มคี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ   

2. ระดบัความเป็นองคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ด้านการ
ส่งเสรมิสภาพแวดล้อมให้เกดิการเรยีนรู้ ด้านการติดตามผลการเรยีนรู้และการสอนอย่างสม ่าเสมอ ด้านการมี
วสิยัทศัน์และพนัธกจิร่วม ดา้นการมหีลกัสตูร การเรยีนการสอนและการประเมนิผลทีเ่ป็นมาตรฐาน ดา้นการมสีว่น
ร่วมของครอบครวัและชุมชนในระดบัสงู ดา้นการมมีาตรฐานและความคาดหวงัสงูส าหรบันักเรยีนทุกคน ดา้นการ
มุ่งเน้นการพฒันาอย่างมอือาชพี ดา้นการร่วมมอืและสือ่สารในระดบัสงูและดา้นการน าองคก์ารอย่างมปีระสทิธผิลมี
ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ   

3.  ภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์กบัการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของ
สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = 
.853 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสูง 

4. ภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษาส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษา
สงักดักรุงเทพมหานคร อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทุก
ดา้นร่วมกนัพยากรณ์การเป็นองคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ไดร้อ้ยละ 73.10 โดย
ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ีมอี านาจพยากรณ์สงูสดุ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ ดา้นการเผยแพร่
วสิยัทศัน์ และดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ ตามล าดบั 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
จากการวเิคราะหข์อ้มลูและสรุปผลการวจิยัเกีย่วกบั ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผล

ต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ผู้วจิยัได้น าประเดน็ต่าง ๆ ที่ส าคญัมา
อภปิรายโดยรวมและรายดา้น ดงันี้ 

1. ระดบัภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บรหิารสถานศกึษาจ าเป็นต้องมวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล เพื่อให้สามารถวางแผนการบรหิาร
องค์การได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม สามารถบรหิารงานตามแผนงานให้ประสบความส าเรจ็ส่งผลให้องค์การ
เจรญิกา้วหน้า บรรลุเป้าหมายขององคก์าร ผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์จะสามารถคาดการณ์อนาคต เพื่อเตรยีมรบัการ
เปลีย่นแปลงและภาวะการแขง่ขนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ [7] ซึง่สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของ นพรนิทร ์สบุนิรตัน์ [8] 
ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธขิองโรงเรยีน สงักดั
ส านักงานเขคพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 พบว่า ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของ อรกาญจน์ เฉียงกลาง 
[9] ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษากบัสมรรถนะการปฏบิตังิานของครูใน
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 พบว่าภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ ทกัษิณ มวลมนตรี [10] ได้
ท าการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนและแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของ
คร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน
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สงักดัส านักงานเขคพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูผู้สอน 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

2. ระดบัความเป็นองคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก กรุงเทพมหานครวางแผนพฒันาการศกึษาขัน้พื้นฐานของกรุงเทพมหานคร ฉบบัที ่3 โดย
จุดเด่นของแผนพฒันา คอืสรา้งกลไกลการพฒันาทีม่ปีระสทิธภิาพเพื่อขบัเคลื่อนในทุกๆ มติขิองการศกึษา รวมทัง้
พฒันาสมรรถนะองค์การและบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งให้มปีระสทิธภิาพด้วยกลไกลการพฒันาองค์การสมรรถนะสูง 
เพื่อใหส้อดรบัต่อนโยบายและการเปลีย่นแปลงของสงัคม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พชัราพร ศริพินัธบ์ุญ [11] ได้
ศึกษาภาวะผู้น าแบบกระจายที่ส่งผลต่อโรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศกึษาสงักดัส านักส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 พบว่าการเป็นโรงเรยีนสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวจิยัของ จริาภรณ์ 
เข็มทอง [12] ได้ศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของ
สถานศึกษาสงักัดส านักส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่าองค์การสมรรถนะสู งของ
สถานศกึษาสงักดัส านักส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ   สุภาพร โสภณิ [13] ศกึษาภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรยีน สงักดัส านักส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 พบว่า การเป็น
องคก์ารสมรรถนะสงูของโรงเรยีน สงักดัส านกัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ในภาพรวมมกีาร
ปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก 

3.  ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์กบัการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของ
สถานศึกษาสงักัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ์  
(r) = .853 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงู ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจาก ผูน้ าเป็นผูก้ าหนดทศิทาง
ขององค์การจึงต้องมีความสามารถแสวงหาแนวทางให้องค์การสามารถตอบสนองต่อความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อน าพาองค์การไปสู่ความเป็นเลศิ มปีระสทิธภิาพ พร้อมต่อการแข่งขนั กล่าวได้ว่ารูปแบบดงั
กล่าวคอื องค์การที่มสีมรรถนะสูง ผู้น าองค์การจงึมคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการก าหนดทศิทางและความอยู่ร อด 
และน าองคก์ารไปสู่ความส าเรจ็ [6]  ซึง่สอดคลอ้งกบั บุญชู สุนธงศริ ิ[14] ด าเนินการศกึษา ภาวะผูน้ าทีส่่งผลต่อ
องคก์ารทีม่สีมรรถนะสงูของสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขคพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27  พบว่า ภาวะ
ผูน้ ากบัองคก์ารทีส่่งผลต่อองค์การสมรรถนะสงูของสถานศกึษา มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคูณเท่ากบั 0.93 
สามารถพยากรณ์โดยมค่ีาสมัประสทิธิก์ารท านายรอ้ยละ 87.6 ซึง่มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบั 
บณัฑติา สทิธพิงศากุล [15] ศกึษาภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารกบัองคก์รสมรรถนะสงูของสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับองค์กรสมรรถนะสูงของ
สถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 ในระดบัสูงและลกัษณะคล้อยตามกนั และ
สอดคล้องกับงานวิจยัของ พิสิฏฐ์ ชาวเสมา [16]  ได้ศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
โรงเรียนที่มีสมรรถนะสูงในสังกัดสักนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการศึกษาพบว่า 
ความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัโรงเรยีนทีม่สีมรรถนะสงูสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 31  โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัสงูทุกดา้น อย่างมนียัส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .01 มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคูณเท่ากบั 0.774 โดยดา้นการมวีสิยัทศัน์มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบั
โรงเรยีนทีม่สีมรรถนะสงู มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณูเท่ากบั 0.548  อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

4. ภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษาส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษา
สงักดักรุงเทพมหานคร อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทุก
ดา้นร่วมกนัพยากรณ์การเป็นองคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ไดร้อ้ยละ 73.10 โดย
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ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ีมอี านาจพยากรณ์สงูสดุ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ ดา้นการเผยแพร่
วิสยัทศัน์ และด้านการสร้างวิสยัทศัน์ ตามล าดบั ทัง้นี้เนื่องมาจาก โครงสร้างองค์การที่มีความเหมาะสมของ
องคก์ารทีม่สีมรรถนะสงู ประกอบดว้ย ดา้นกลยุทธข์ององค ์การดา้นบรรยากาศองคก์าร และดา้นความผกูพนัต่อ
องคก์าร เมื่อพจิารณาในดา้นเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ผูบ้รหิารเป็นผูท้ีส่นับสนุนและสรา้งบรรยากาศ ตลอดจน
สรา้งกระบวนการในการปฏบิตังิานเหมาะสม ต่อสภาพปัญหาและการเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกดิขึน้ โดยผูบ้รหิาร
ก าหนดเป้าหมายองคก์ารทีช่ดัเจนเพื่อใหส้ถานศกึษามผีลการด าเนินงานทีม่คีุณภาพถอื เป็นหวัใจส าคญัของการ
เป็นองคก์รสมรรถนะสูง [17] สอดคลอ้งกบั Hickman [18] คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ คอืการทีผู่้น า
องค์การมคีวามรู้ความสามารถในการคดิสร้างสรรค์ใหม่ๆ ในอนาคต ให้เกดิภาพอนาคตทีช่ดัเจน เพื่อให้ผู้ตาม
สามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ ซึง้องคป์ระกอบส าคญั คอื การสรา้งวสิยัทศัน์ การเผยแพร่วสิยัทศัน์ การปฏบิตัติาม
วสิยัทศัน์ และการเป็นแบบอย่างที่ด ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พสิฏิฐ ์ชาวเสมา [16] ไดศ้กึษา คุณลกัษณะของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อโรงเรยีนที่มสีมรรถนะสูง พบว่า ด้านการมวีสิยัทศัน์มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบั
โรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง และสอดคล้องกบั  นาคนครา เหลนปก [19] ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของ
ผู้บรหิารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรยีนสู่ความเป็นเลศิตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงัหวดัราชบุร ีพบว่าภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์สง่ผลต่อการบรหิารโรงเรยีนสูค่วามเป็นเลศิ  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
1. ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์มคี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ แต่อยู่ใน

ระดับสูง ดังนัน้ควรส่งเสริม พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารเพิ่มมากขึ้น โดยการอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะ  
และประสบการณ์ โดยเฉพาะการสรา้งวสิยัทศัน์ทีท่า้ทาย กระตุน้ให้เกดิความคดิสรา้งสรรค ์สรา้งผลงานทีเ่กดิจาก
ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์และเป็นผลงานทีแ่ปลกใหม่ เพื่อน ามาปรบัใชใ้นการสรา้งแนวทางการปฏบิตังิาน 

2. ระดบัความเป็นองคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นการน าองคก์ารอย่าง
มปีระสทิธผิลมคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แต่อยู่ในระดบัสงู ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูควรร่วมกนัหาแนวทางใน
การสนบัสนุนทรพัยากรทีจ่ าเป็นใหเ้พยีงพอต่อการจดัการศกึษา  

3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการเป็นองคก์ารสมรรถนะสงูของ
สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร มคีวามสัมพนัธใ์นระดบัสูง โดยเฉพาะดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ีดงันัน้ควร
ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติ ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีทัง้ด้านการครองตน และการครองงาน  
เพื่อสรา้งศรทัธาและกระตุน้ใหค้รแูละบุคลากรของสถานศกึษาปฏบิตังิานอย่างเตม็ประสทิธภิาพ 

4. ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษาส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษา
สงักดักรุงเทพมหานคร อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษา 
ทุกด้านร่วมกนัพยากรณ์การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 73.10  
จงึควรสง่เสรมิ พฒันาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้คีวามสามารถทางดา้นภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ เพื่อน าไป
ใหใ้นการบรหิารงานในสถานศกึษา 

ข้อเสนอแนะเพือ่การวิจยัในครัง้ต่อไป  
1. ศกึษาปัจจยัอื่นทีส่ามารถสง่ผลต่อการเป็นองคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
2. ควรศึกษาวิจัยเชิงทดลองของภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของ

สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
3. ควรศึกษาวิจยัเชงิคุณภาพเกี่ยวกบัภาวะผู้น าวสิยัทศัน์ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของ

สถานศกึษา 
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