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บทคดัย่อ 
การการบรหิารงานวชิาการเพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสะเตม็บี

ซจี ี(STEM-BCG) นับเป็นการจดัการเรยีนการสอนแบบสะเตม็ศกึษาเป็นแนวทางการ
จดัการเรียนรู้ที่มีเป้าหมายให้ผู้เรียนเป็นนักแก้ปัญหาและนวตักร ซึ่งปัจจุบนัมีการ
ขบัเคลื่อนในการปรบัเปลีย่นใหค้รอบคลุมทุกมติ ิโดยเชื่อมโยงกบัสงัคม เศรษฐกจิ และ
สิ่งแวดล้อม โดยการน าแนวคิดเศรษฐกิจบีซีจีมาบูรณาการ ผู้เขียนได้สังเคราะห์
แนวทางบรหิารงานวชิาการอนัเป็นการด าเนินงานทีต่อบสนองต่อการจดัการศกึษาให้
ผูเ้รยีนบรรลุผลการเรยีนรูท้ีพ่งึประสงคท์่ามกลางการเปลีย่นแปลงของโลกยุคบานี่เวริล์ 
(BANI World) ผูบ้รหิารโรงเรยีนจ าเป็นต้องอาศยัการบรหิารวชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพ
อย่างเป็นเชิงรุก ในการด าเนินงานที่จะน าพาให้บรรลุวตัถุประสงค์และภารกิจตาม
โมเดลการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มบซีจี ี
( ICIE Model for Academic Management for Developing STEM-BCG Learning) 
ประกอบด้วย 4 ประการได้แก่ 1) การจดัการเรียนรู้ 2) การพฒันาหลกัสูตร 3) การ
พฒันานวตักรรม สือ่ และแหล่งเรยีนรู ้และ 4) การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้เพื่อให้
ผูบ้รหิารงานวชิาการพฒันาการจดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสะเตม็บซีจีเีป็นผูท้ีไ่ดน้ าเอา
ความรู ้ความคดิ วธิกีาร หรอืสิง่ใหม่ ๆ มาใชม้าปรบัปรุงการจดัการเรยีนรูใ้หม้คีุณภาพ
มากขึน้ สอดคลอ้งกบัการจดัการศกึษาใหม่ในยุคการเรยีนรูศ้ตวรรษที่ 21 

 
Abstract  

Academic management for developing STEM-BCG learning is regarded as a teaching and 
learning approach based on STEM education. It is a learning management approach that aims for students 
to be problem solvers and innovators. Currently, there is a drive to change to cover all dimensions by 
linking with society, economy and environment by integrating the concept of the BCG economy. The author 
has synthesized an academic management approach which is an operation that responds to educational 
management for learners to achieve desirable learning outcomes amid the changes of the Bunny World 
era. School administrators need to rely on effective academic management in a proactive manner that will 
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lead them to achieve the objectives and missions of ICIE Model for academic management for developing 
STEM-BCG learning approach for 4 aspects: 1) learning management 2) curriculum development 3) 
development of innovation, media and learning resources, and 4) measurement and evaluation of learning 
outcomes. In order for academic administration to develop learning management according to the STEM 
BCG approach, encourage people to bring knowledge, ideas, methods, or new things to improve. For more 
quality learning management, this is in line with the new education management in the 21st century 
learning.  
Keyword:  Academic Management, STEM-BCG Learning  
 
ภมิูหลงั 

ในยุคศตวรรษที่ 21 จากช่วงวิกฤติที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ (VUCA: Volatility, Uncertainty, 
Complexity and Ambiguity) สู่ยุคทีเ่ป็นโลกทีเ่ปราะบาง เตม็ไปดว้ยความกงัวล โลกทีค่วามสมัพนัธข์องสิง่ต่างๆ 
ไม่เป็นเสน้ตรง และโลกทีเ่ขา้ใจไดย้าก (BANI World: Brittle, Anxious, Nonlinear and Incomprehensible World) 
[1]  ยิง่ตอ้งใหค้วามส าคญัการจดัการเรยีนการสอนแบบสะเตม็ศกึษาเป็นแนวทางการจดัการเรยีนรูท้ีม่เีป้าหมายให้
ผู้เรียนเป็นนักแก้ปัญหาและนวัตกร [2] ซึ่งปัจจุบันมีการขบัเคลื่อนในการปรับเปลี่ยนให้ครอบคลุมทุกมิติให้
เชื่อมโยงกบัสงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้ม โดยการน าแนวคดิเศรษฐกจิบซีจี ี(BCG Economy) ซึง่เป็นการบูร
ณาการเศรษฐกจิสามมติแิบบองคร์วม ไดแ้ก่ เศรษฐกจิชวีภาพ (Bioeconomy : B) เศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular 
Economy : C) และเศรษฐกิจสเีขยีว (Green Economy : G) [3] มาผนวกกบัสะเต็มศึกษาไปพร้อมกนั เรียกว่า 
แนวคดิสะเตม็บซีจีเีพื่อการศกึษา (STEM-BCG for Education) [4][5] ซึ่งเป็นการพฒันาผู้เรยีนใหเ้กดิสมรรถนะ
หลักที่สอดคล้องกับการศึกษาฐานสมรรถนะ (competency–based education) และได้ใช้ความรู้ความข้าใจ
เกีย่วกบัความหลากหลายทางชวีภาพในชุมชนและในประเทศ อกีทัง้เป็นการสรา้งมลูค่าใหก้บัสนิคา้ผ่านเทคโนโลยี
หรอืนวตักรมใหม่ อนัเป็นการเสรมิสรา้งชุมชนอยู่ดกีนิด ีโดยมุ่งเน้นความเป็นมติร ต่อสิง่แวดลอ้มและความยัง่ยนื
ในการน าวตัถุดบิหรอืพลงังานมาใชห้มุนเวยีนใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ  

การบรหิารงานวชิาการเป็นการด าเนินงานทีต่อบสนองต่อการจดัการศกึษาใหผู้เ้รยีนบรรลุผล การเรยีนรู้
ที่พึงประสงค์ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผนั แนวคิดในการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาเป็น
โรงเรยีนเชงินวตักรรมส าหรบัสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สกุญัญา แช่มชอ้ย [6] [7]  สะทอ้นว่า ผูน้ าหรอืผูบ้รหิาร
สถานศกึษาจะตอ้งมทีกัษะการคดิเชงินวตักรรม และใชน้วตักรรมในการน าองคก์ารอย่างมสีรา้งสรรค ์ซึง่ตอ้งอาศยั
ความร่วมมอืของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อขบัเคลื่อนผลลพัธ ์คอื คุณภาพผูเ้รยีน โดยใช ้แนวคดิ วธิกีาร 
สือ่ วสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยใีหม่ อย่างต่อเนื่อง ธญัวรตัม ์สงิหจ์ู และดวงกมล ไตรวจิติรคุณ [8] กล่าวว่า โรงเรยีน
นวตักรรมควรค านึงถงึองคป์ระกอบ ดงันี้ 1) นโยบายโรงเรยีนดา้นนวตักรรม 2) หลกัสตูรเชงินวตักรรม 3) การ
จดัการเรยีนรู้เชงินวตักรรมของครู 4) ความเชี่ยวชาญด้านนวตักรรมของครู และ 5) ลกัษณะทางกายภาพของ
โรงเรยีน และตวับ่งชีก้ระบวนการพฒันาโรงเรยีนนวตักรรมทีส่ าคญั ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดงันี้ 1) การ
เรยีนรู้เชงินวตักรรมของนักเรยีน 2) การเรยีนรู้เชงินวตักรรมของครู 3) การสร้างเครอืข่ายชุมชน และ 4) ภาวะ
ผู้น านวตักรรมของผูบ้รหิาร Akpan [18] ให้ขอ้เสนอแนะว่าควรจดัสมัมนา ประชุม และอบรมเชงิปฏบิตัิการเป็น
ระยะๆ ส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการจัดการนวตักรรมในโรงเรียน ควรกระตุ้นให้ผู้บริหาร
โรงเรยีนและครูพฒันาความสนใจในการใชเ้ครื่องมอื ICT ในการบรหิารจดัการและการเรยีนการสอนของโรงเรยีน 
นอกจากนี้ผู้บริหารการศึกษาควรน าการวางแผนเชิง    กลยุทธ์มาใช้ในโรงเรียนและควรใช้ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ในขณะที่ส านักพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา[10]  ท าการวิจยัรูปแบบโรงเรียน
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นวตักรรมพฒันาผูเ้รยีนสู่การเป็นนวตักรของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่กระบวนการระดบั
โรงเรียนโดยใช้รูปแบบการเรียนรู้สร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ( Creativity Innovation Learning for 
Transformation: C - IDEA) ใหโ้รงเรยีนเป็นโรงเรยีนนวตักรรม มุ่งผลผลติใหผู้เ้รยีนเป็นนวตักรสรา้งสรรค ์ทัง้การ
เปลีย่นแปลงโดยสงัคม(Socially Transformative) สิง่ประดษิฐค์ดิคน้ (Product) และกระบวนการใหม่ (Innovative 
Process) รวมถึงการด าเนินงานขององค์การตามนวัตกรรม และการเปลี่ยนวิธีปฏิสมัพันธ์ของบุคลากรกับ
ผูร้บับรกิารดว้ย  

ปัจจุบนัยงัมชี่องว่างในการศกึษาเรื่องรูปแบบการบรหิารงานวชิาการเพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรูต้าม
แนวทางสะเต็มบซีจีอียู่ ผู้เขยีนจงึได้เลง็เหน็ถึงความส าคญัและความจ าเป็นในการส่งเสรมิให้มกีารบรหิารงาน
วชิาการเพื่อพฒันาพฒันาการจดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสะเตม็บซีจี ีใหส้ถานศกึษาไดน้ าความรูไ้ปปรบัใชใ้นการ
จดักจิกรรมการเรยีนรู้ ส่งผลไปยงันักเรยีนโดยส่งเสรมิใหน้ักเรยีนมทีกัษะการแกไ้ขปัญหาและนักนวตักรต่าง ๆ 
รวมถงึทกัษะการจดัการและการเป็นผูป้ระกอบการไดอ้ย่างถูกตอ้งและน าไปปรบัใชใ้นชวีติไดเ้ป็นอย่างดใีนอนาคต 
 

แนวคิดสะเตม็บีซีจีเพ่ือการศึกษา 
แนวคดิเศรษฐกจิบซีจี(ีBCG Economy) เป็นการพฒันาแบบองคร์วมทางเศรษฐกจิ 3 มติ ิไดแ้ก่ เศรษฐกจิ

ชวีภาพ (Bioeconomy : B) เศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy : C) และเศรษฐกจิสเีขยีว (Green Economy 
: G)  [3] เพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนืและความเขม้แขง็ของประเทศ ชาตร ีฝ่ายค าตา และคณะ [4] ไดส้รุปลกัษณะส าคญั
ของเศรษฐกจิบซีจี ีดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 ลกัษณะส าคญัของเศรษฐกจิบซีจี ี
 

 เศรษฐกิจชีวภาพ 

(Bioeconomy : B) 

เศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy : C) 

เศรษฐกิจสีเขียว 

(Green Economy : G) 

นิยาม การใชท้รพัยากรชวีภาพ เพื่อ
เพิม่มลูค่าโดยเน้นการพฒันา
มลูค่าสงูผ่านการใชค้วามรู้
ทางวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลย ี

การออกแบบผลติภณัฑ ์             
และกระบวนการผลติผ่านการ
หมุนเวยีนเพื่อใหเ้กดิของเสยีน้อย
ทีส่ดุ (ใชอ้ย่างคุม้ค่า) รวมถงึการ
แปลงของเสยีใหเ้ป็นแหล่งรายได ้

การค านึงเกีย่วกบัทรพัยากร
และการผลติทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิ
มลพษิต่อสิง่แวดลอ้ม ลด
ปรมิาณแก๊สคารบ์อนได 
ออกไซด ์

ตวัอยา่ง - การเลอืกใชว้สัดุเหลอืทิง้ใน

ชุมชนมาแปรรปูเพื่อเพิม่

มลูค่า 

- การเพิม่มลูค่าของ

ทรพัยากร โดยแสดง      

อตัลกัษณ์ของชมุชน 

-การน าวสัดุทีเ่หลอืทิง้ในชุมชน
หมุนเวยีนกลบัมาใชใ้หม่ 
 
-การยดือายุของทรพัยากร ใหใ้ช้
ซ ้าตลอดอายุการใชง้าน 

-ไม่ก่อใหเ้กดิมลพษิต่อ
สิง่แวดลอ้ม 
 
-ลดการใชส้ารเคมใีน
กระบวนการผลติ 

 
การจดัการเรยีนรูต้ามกรอบแนวคดิสะเตม็บซีจีเีพื่อการศกึษา ไดถู้กน าเสนอโดย ชาตร ีฝ่ายค าตา และ

คณะ [4]  ในปี 2565 อนัเป็นกรอบแนวคดิใหม่ส าหรบัภาคการศกึษาทีม่กีารบรูณาการโมเดลเศรษฐกจิบซีจีแีละสะ
เตม็ศกึษาเขา้ดว้ยกนัเพื่อช่วยยกระดบัการเรยีนรูต้ามแนวทางสะเตม็ศกึษาของผูเ้รยีน จากปัญหาทีห่ลกัสตูรและ
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แนวทางการจดัการเรียนรู้สะเต็มศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่สามารถสร้างเสริมศกัยภาพที่จะพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
กระบวนการแกปั้ญหาและสรา้งสรรคน์วตักรรมจากบรบิทชวีติจรงิทีค่รอบคลุมมติไิด ้ดงันัน้เพื่อปรบัเปลีย่นกรอบ
แนวคิดให้มีบริบททัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมให้สอดคล้องกบัการขบัเคลื่อนประเทศด้วยโมเดล
เศรษฐกจิบซีจีอีย่างเป็นรูปธรรม และพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิสมรรถนะหลกัที่สอดคล้องกบัการศกึษาฐานสมรรถนะ 
(competency–based education) ตามภาพที ่1 ประกอบดว้ย 5 สว่นประกอบส าคญั ไดแ้ก่  

ส่วนที่ 1 ฐานของโมเดลเป็นส่วนที่สะทอ้นการบูรณาการเศรษฐกจิสามมติิ (บซีจี)ี โดยมติิต่าง ๆ 
ของโมเดลเศรษฐกจิขบัเคลื่อนระหว่างบรบิทชุมชน ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ ร่วมกบัสงัคมและวฒันธรรม ซึง่เกีย่วขอ้งกบั
สถานการณ์ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในบรบิทชวีติจริงของผูเ้รยีนทีจ่ะขบัเคลื่อนใหผู้เ้รยีนมสี่วนร่วมในการออกแบบวธิกีาร
แกปั้ญหาภายใตเ้งื่อนไขและขอ้จ ากดัตามกระบวนการออกแบบเชงิวศิวกรรม  

ส่วนที ่2 แกนกลางของโมเดล เป็นส่วนทีส่ะทอ้นความเชื่อมโยงของกระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน
ทีอ่าศยัการขบัเคลื่อนดว้ยนวตักรรมการเรยีนรู ้ผ่านการเชื่อมต่อระหว่างส่วนฐานโมเดลทีส่ะทอ้นการ บูรณาการ
เศรษฐกิจสามมิติไปสู่ส่วนยอดของโมเดล ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของสะเต็มบีซีจี  โดยเน้นให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์การใหม่ผ่านการแก้ปัญหาหรอืตอบโจทยส์ถานการณ์ปัญหาของบรบิทชวีติจรงิของเศรษฐกจิบซีจี ี
ผ่านการออกแบบนวตักรรมทัง้ในแง่ผลลพัธแ์ละกระบวนการจนเกดิความเชีย่วชาญสูก่ารเป็นนกันวตักร 

ส่วนที ่3 โครงร่มชัน้ในของโมเดลเป็นส่วนทีส่ะทอ้นลกัษณะส าคญัในการบรูณาการศาสตรร์ะหว่าง
สะเต็มศึกษาเข้ากับโมเดลเศรษฐกิจบีซีจี (STEM–BCG) ผ่าน 4 ลักษณะส าคัญ ได้แก่ 1) สถานการณ์ที่มี
ความจ าเพาะน ามาซึง่นวตักรรม 2) การบรูณาการระหว่างศาสตรเ์พื่อน ามาซึง่นวตักรรม  3) การสบืเสาะหาความรู้
เพื่อใหไ้ดม้าซึง่นวตักรรม และ 4) การออกแบบเพื่อใหไ้ดแ้นวทางแกปั้ญหาทีน่ ามาซึง่นวตักรรม 

ส่วนที ่4 โครงร่มชัน้นอกเป็นส่วนทีส่ะทอ้นสมรรถนะหลกัที่ผูเ้รยีนพงึจะไดร้บัจากสะเตม็บซีจี ี ซึง่
ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกั 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การจดัการตนเอง 2) การคดิขัน้สงู 3) การสื่อสาร 4) การรวมพลงั
ท างานเป็นทมี 5) การเป็นพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ และ 6) การอยู่ร่วมกบัธรรมชาตแิละวทิยาการอย่างยัง่ยนืไดอ้ย่าง
แทจ้รงิ [17] 

สว่นที ่5 สว่นยอดของโมเดล ซึง่เป็นเป้าหมายสงูสดุของสะเตม็บซีจีทีีต่อ้งการเน้นใหผู้เ้รยีนเป็นผูม้ี
สุขภาวะหลงัจากผูเ้รยีนเกดิสมรรถนะหลกั ซึง่เกดิขึน้เมื่อผูเ้รยีนสามารถแกปั้ญหาอนัก่อใหเ้กดินวตักรรมขึน้ตาม
บรบิทของโมเดลบซีจีแีละมคีวามสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการพฒันาทีย่ ัง่ยนืตามนโยบายชาต ิ
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิสะเตม็บซีจีเีพื่อการศกึษา 
      ทีม่า: ชาตร ีฝ่ายค าตา และคณะ (2565) 

   

กรอบแนวคดินี้เป็นโมเดลเป็นส่วนทีส่ะทอ้นการบูรณาการเศรษฐกจิสามมติ ิ(บซีจี)ี ระหว่างบรบิทชุมชน 
ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ ร่วมกบัสงัคมและวฒันธรรม ผ่านความเชื่อมโยงของกระบวนการเรยีนรูข้องผู้เรยีน   ที่อาศยั
การขบัเคลื่อนดว้ยนวตักรรมการเรยีนรูแ้ละสามารถสะทอ้นนลกัษณะส าคญัในการบูรณาการศาสตรร์ะหว่างสะเตม็
ศกึษาเขา้กบัโมเดลเศรษฐกจิบซีจี ี(STEM–BCG) ไดเ้ป็นอย่างด ีอนัน าไปสู่ความต้องการเน้น   ใหผู้เ้รยีนเป็นผูม้ี
สุขภาวะหลงัจากผูเ้รยีนเกดิสมรรถนะหลกั แต่ส่วนส าคญัคอืจะท าอย่างไรใหผู้บ้รหิารการศกึษาและครูผู้สอนน า
แนวทางไปปฏบิตัไิดอ้ย่างเป็นรปูธรรม 

 
แนวคิดการบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็บีซีจี 

การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ กระบวนการด าเนินการทัง้หลายทัง้มวลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาการ
จดัการเรยีนการสอน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามหลกัสูตรและเน้นประโยชน์ของผูเ้รยีนใหป้ระสบความส าเรจ็ 
สามารถปรบัตวัให้สงัคม มคีุณธรรม มคีวามขยนัหมัน่เพยีร มคีวามรู้และทกัษะตามศกัยภาพ และมคีวามเป็น
พลเมืองที่ดีในระบบประชาธิปไตยอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา [11] เนื่องจากเป็นการ
บรหิารงานส่วนหนึ่งของการบรหิารสถานศกึษา หรอืโรงเรยีน มขีอบข่ายทีส่ าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน
งานวชิาการ การพฒันาหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน การนิเทศการเรยีนการสอน และการวดัและประเมนิผล
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[12]  ซึง่การบรหิารวชิาการเป็นหวัใจหลกัของสถานศกึษาทีผู่บ้รหิารควรร่วมมอืกบัคณะครูเพื่อก าหนดมาตรการ
และวิธีการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ มศีกัยภาพ เกดิการเรยีนรูต้ามจุดมุ่งหมายการศกึษา มสีมรรถนะหลกัและคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
อย่างครบถว้น และเป็นการด าเนินงานวชิาการและการปฏบิตังิานของครตูามภารกจิหลกัรวมทัง้น าไปสูก่ารผลติผล
งานวชิาการและสรา้งคุณค่าในการใหบ้รกิารวชิาการแก่ชุมชนและสงัคม [13]  เป็นการสรา้งความคดิรวบยอดของ
ปรากฏการณ์ด้วยวธิกีารของเหตุผลทีม่จีุดหมายเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในนิยามความสมัพนัธ์และขอ้เสนอของ
รูปแบบนัน้ ๆ  เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเขา้ใจได้ชดัเจนมากขึน้ อนัเป็นกรอบแนวคดิที่แสดงถึง
องคป์ระกอบและความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่าง ๆ โดยใชอ้ธบิายปรากฏการณ์บางอย่างทเีกดิจากทฤษฎ ีหรอื
แนวคดิในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง [13] 

จากการวิเคราะห์สังเคราะห์การบริหารงานวิชาการ [11] มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของ
สถานศกึษา เนื่องจากเป็นการบรหิารงานส่วนหนึ่งของการบรหิารสถานศกึษา หรอืโรงเรยีน มขีอบขา่ยทีส่ าคญั 5 
ประการ ไดแ้ก่ การวางแผนงานวชิาการ การพฒันาหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน การนิเทศการเรยีนการสอน 
และการวดัและประเมนิผล [12] งานบรหิารวชิาการเป็นหวัใจหลกัของสถานศกึษาทีผู่บ้รหิารควรร่วมมอืกบัคณะครู
เพื่อก าหนดมาตรการและวธิกีารปฏบิตัใินการจดัการเรยีนการสอนภายในโรงเรยีนใหไ้ปสู่เป้าหมายร่วมกนั เพื่อให้
ผูเ้รยีนไดร้บัประสบการณ์ มศีกัยภาพ เกดิการเรยีนรูต้ามจุดมุ่งหมายการศกึษา มสีมรรถนะหลกัและคุณลกัษณะที่
พึงประสงค์อย่างครบถ้วน และเป็นการด าเนินงานวิชาการและการปฏิบตัิงานของครูตามภารกิจหลกั รวมทัง้
น าไปสูก่ารผลติผลงานวชิาการและสรา้งคุณค่าในการใหบ้รกิารวชิาการแก่ชุมชนและสงัคม [14] ซึง่การบรหิารงาน
วชิาการเพื่อสรา้ง นวตักรนับเป็นพืน้ฐานในการต่อยอดสู่การการบรหิารงานวชิาการเพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรู้
ตามแนวทางสะเตม็บซีจีไีดเ้ป็นอย่างด ี[15] [16] 
 ผูน้ าทีจ่ะน านวตักรรมมาใชก้บัการศกึษา คอืผูบ้รหิารศกึษาเพื่อน าองคก์ารอย่างมปีระสทิธภิาพจะท าให้
สถานศึกษาเป็น “องค์การแห่งนวัตกรรม” ซึ่งแนวคิดการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างนวัตกรรวมไปถึง
ผู้ประกอบการก าลังเป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจในการจัดการศึกษา ได้แนวคิดการบริหารงานวิชาการ            
4 ประการ ไดแ้ก่  

1. การจดัการเรยีนรู้ที่ส่งเสรมิการสร้างนวตักรรมตามแนวทางสะเต็มบีซจี ีโดยการกล้าเสีย่งและการ
ท างานเชิงรุกเพื่อให้เกิดผลการเรียนรู้เชงิประจกัษ์และการมคีวามฉลาดทางอารมณ์และความรอบรู้ในตนเอง 
รวมถงึใหน้ักเรยีนมทีกัษะการตัง้ค าถามอย่างสรา้งสรรคท์กัษะการคดิเชื่อมโยง ทกัษะการทดลอง และทกัษะการ
สงัเกต โดยการประยุกต์ใช้แนวคดิเชงิออกแบบ การจดักระบวนการเรยีนรู้ให้ผู้เรยีนน านวตักรรมไปแก้ปัญหา
ชุมชนและสงัคม การจดัการเรยีนรูแ้บบเน้นลงมอืปฏบิตั ิและการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้ระเดน็เรื่องเป็นฐาน 

2. การพฒันาหลกัสตูร โดยเพิม่ขดีความสามารถการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนตาม
แนวทางสะเตม็บซีจี ีเน้นการสรา้งนวตักรรมทีบ่รูณาการแนวคดิเศรษฐกจิบซีจี ี(BCG Economy) 

3. การพฒันานวตักรรม สื่อ และแหล่งเรยีนรู ้โดยจดับรบิท ซึง่ประเดน็อนัทา้ทายต้องสอดคลอ้งกบัการ
จดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสะเตม็บซีจี ีเพื่อยกระดบัพฒันาประสทิธภิาพการใชส้ื่อเทคโนโลยแีละแหล่งการเรยีนรู ้
การจดัแหล่งเรยีนรู้โดยใช้แนวคดิพื้นทีน่ักประดษิฐ์ การจดัให้มหีน่วยวจิยัภายในสถานศกึษาเพื่อพฒันาครูและ
ผู้เรยีน การออกแบบแหล่งเรยีนรู้โดยการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง และการออกแบบแหล่งเรยีนรู้ทีผ่สาน
เทคโนโลยแีละอนิเทอรเ์น็ต 
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4. การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ควรเป็นการบรหิารการวดัประเมนิผลทีพ่ฒันาการจดัการเรยีนรูต้าม
แนวทางสะเตม็บซีจี ีอนัไดแ้ก่การวดัผลตามสภาพจรงิ ทัง้จากการสงัเกตการณ์ การใชแ้ฟ้มหลกัฐานร่องรอยบ่งชี ้
การสอบถามดว้ยวาจา และการวดัประเมนิการปฏบิตักิารประเมนิเพื่อพฒันา การประเมนิแบบมสี่วนร่วมจากผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี และการประเมนิผลสรุป 
 

บทสรปุ 
แนวคิดการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มบีซีจีมีแนวคิดการ

บรหิารงานวชิาการ 4 ประการ สามารถจดัท าเป็นโมเดลการบรหิารงานวชิาการเพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรูต้าม
แนวทางสะเต็มบีซีจี (ICIE Model for Academic Management for Developing STEM-BCG Learning)   ตาม
ภาพที่ 2 อนัได้แก่ 1) การจดัการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมตามแนวทางสะเต็ม บีซี จี 2) การพฒันา
หลกัสตูร โดยเพิม่ขดีความสามารถการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนทีบ่รูณาการแนวคดิเศรษฐกจิ
บซีจี(ีBCG Economy) 3) การพฒันานวตักรรม สื่อ และแหล่งเรยีนรู ้โดยจดับรบิท ซึง่ทา้ทาย สอดคลอ้งกบัการ
จดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสะเตม็บซีจี ี 4) การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้โดยการวดัผลตามสภาพจรงิ การวดั
ประเมนิการปฏบิตักิารประเมนิเพื่อพฒันา การประเมนิแบบมสี่วนร่วมจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และการประเมนิผล
สรุป เพื่อเป็นแนวทางควรกระตุน้ใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนและครูพฒันาความสนใจน าแนวทางการบรหิารงานวชิาการ
เพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเต็มบซีจีไีปใช้ในโรงเรยีนเพื่อพฒันาผู้เรยีนสู่การเป็นนักแก้ปัญหา
และนวัตกรโดยการขบัเคลื่อนในการปรับเปลี่ยนให้ครอบคลุมทุกมิติ โดยเชื่อมโยงกบัสงัคม เศรษฐกิจ และ
สิง่แวดลอ้ม 
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ภาพท่ี 2 ตวัแบบการบรหิารงานวชิาการเพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสะเตม็บซีจี ี
(ICIE Model for Academic Management for Developing STEM-BCG Learning) 
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