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บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึ่งประสงค์ ในการบรหิารกิจการนักเรียน
ของโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคดิทกัษะอารมณ์และสงัคม 2) เพื่อศึกษาความต้องการ
จ าเป็นในการพฒันาการบรหิารกิจการของนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคดิทกัษะ
อารมณ์และสงัคม ผู้ให้ข้อมูลในการวจิยั โรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนใจกรุงเทพมหานครจ านวนทัง้สิ้น 82 โรงเรียน    
โดยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง ผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียนประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรอืหวัหน้าฝ่ายกิจการนักเรยีน ครูผู้สอน จ านวน 328 คน โดยเป็นแบบสอบถามความต้องการจ าเป็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พงึประสงค์ของการพัฒนาการบรหิารกิจการนักเรียนโรงเรยีนมธัยมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคดิทกัษะอารมณ์และสงัคมเป็นมาตราส่วนประเมนิค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร ตามขอบข่ายการบรหิารกจิการนักเรยีน พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการพฒันาการบรหิารกิจการ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะอารมณ์ และสังคม โดยภาพรวม คือ                     
(PNI modified 0.18) การประเมนิผลการด าเนินงานกิจการนักเรยีน มคีวามต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNI modified 0.21) 
รองลงมา คอื การด าเนินงานกิจการนักเรยีน (PNI modified 0.19) และ การส่งเสรมิประชาธิปไตยในโรงเรยีน มคีวาม
ต้องการจ าเป็นต ่าที่สุด (PNI modified 0.15) การศึกษาจะเป็นประโยชน์ให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ที่มีส่วน
เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารกิจการนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครต่อไป 
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Abstract 
 This research has two main objectives. Firstly, it aims to examine the current state and desired conditions 
of school management in private secondary schools in Bangkok, based on the concepts of social and emotional 
skills. Secondly, it intends to investigate the necessary requirements for the development of school management 
practices in these schools, again focusing on the concepts of social and emotional skills. The research involves 82 
selected private secondary schools in Bangkok, with a total of 328 participants including school administrators, 
deputy directors, heads of student affairs, and teachers. A questionnaire survey using a 5-point rating scale was 
employed to assess the necessary requirements for school management development. The findings reveal that 
the highest necessary requirement is the evaluation of student operations, followed by student affairs operations. 
On the other hand, the promotion of democracy in schools is identified as having the lowest necessary requirement. 
This study will provide valuable insights for school administrators, teachers, and stakeholders involved in the 
management of private secondary schools in Bangkok in the future. 
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ภมิูหลงั 
 ประเทศไทยก าหนดพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 6 และมาตรา 23 มเีป้าหมายหลกั เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาของประเทศไดม้เีป้าหมายเดยีวกนัในการพฒันา
คนให้เป็นมนุษยท์ี่มคีวามพรอ้มสมบูรณ์ไปทัง้สภาพร่างกาย จิตใจ สติ ปัญญา ดัง่ค ากล่าวที่ว่า ความรู้คู่คุณธรรม 
จรยิธรรม ถูกส่งต่อผ่านทางวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดีงามของไทย [1] สถานศึกษา โรงเรยีน 
นับว่าเป็นหน่วยงานหน่ึงทีส่ าคญัอย่างยิง่ในการพฒันาใหผู้เ้รยีน มคุีณภาพมทีกัษะอารมณ์และสงัคมเพื่อเป็นก าลงั
หลกัที่ส าคญัในน าไปสู่การพฒันา ความเจรญิก้าวหน้าใหก้บัสงัคมและประเทศชาติ นโยบายเพื่อพฒันาผู้เรยีนให้
เป็นคนดีมคุีณธรรม จรยิธรรม สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นได้เป็นผู้ที่มทีกัษะอารมณ์และสงัคม จดัอยู่ในการบรหิาร
กิจการนักเรยีนเป็นกระบวนการที่ให้ความส าคัญต่อนักเรยีนตัง้แต่เริม่เข้ารบัการศึกษาจนออกจากสถานศึกษา 
ผูบ้รหิารและคณะครูบุคลากรต้องท าหน้าทีดู่แลรบัผดิชอบการปกครองผูเ้รยีน จดักจิกรรมพฒันาตามนโยบายของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด และจะต้องส่งเสริมผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ
ความสามารถของตนเองในการด ารงอยู่ในสังคมไทยด้วยระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น
ประมุข [2] 
 ดงันัน้ การบรหิารกิจการนักเรยีนเป็นงานทีจ่ะต้องพฒันาผู้เรยีนให้มกีารเรยีนรู้ในด้านสติปัญญาที่ฉลาด 
ทกัษะอารมณ์ สุขภาวะร่างกาย ด้านจิตใจ มคีวามประพฤติที่ดีมรีะเบียบวนัิย มคุีณธรรม จรยิธรรม สามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ้ื่นในสงัคมได ้และเป็นงานที่ต้องส่งเสรมิควบคู่ไปกับด้านวชิาการ เพื่อใหผู้เ้รยีนมปีระสทิธิภาพสามารถ
วดัผลได้จากตวัของผู้เรยีนเอง ซึ่งการปฏิบตัิเช่นน้ีจึงจะสอดคล้องกบันโยบายต่อการเปลี่ยนแปลงการศึกษาที่
มุ่งเน้นใหผู้เ้รยีนเป็น คนเก่ง คนด ีและมคีวามสุข [3] 
 จากการศึกษา พบว่าผู้เรยีนในระดบัชัน้มธัยมศึกษาโรงเรยีนเอกชนมทีกัษะอารมณ์และสงัคมจะทีสู่งขึน้
จะส่งผลให้เกิดทกัษะด้านอื่นตาม มาอย่างเห็นได้ชดัเจน [4] ในทางกลบักนัพบว่าผู้เรยีนที่ขาด หรอืไม่มทีกัษะ
เหล่าน้ีมกัมคีวามบกพร่องและมปัีญหาทางด้านของการสื่อสาร การเข้าสงัคม การท ากิจกรรมกลุ่ม การเรยีนและ
การชวีติอยู่ในสงัคม ขาดการยกย่อง ยอมรบั การแสดงออก พฤตกิรรม และความต้องการของผูเ้รยีนจะถูกปฏิเสธ
จากเพื่อน มกัจะถูกการกลัน่แกล้ง บูลลี่เป็นประจ า [5] จึงท าให้ผู้เรยีนจะเป็นจะต้องเอาตวัเองออก มาจากสงัคม 
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ส่งผลทางแง่ลบท าใหผู้เ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาโรงเรยีนเอกชนมผีลทางการศึกษา เกรดเฉลีย่ทีค่่อยๆลดลง เบื่อ
การท ากิจกรรมกลุ่ม และมกัจะขอความเหน็ใจจากครู เรยีกร้องการมตีวัตนในมุมด้านมดื มปัีญหาเก็บกด การติด
ยาเสพตดิ การกระท าที่ผดิต่อกฎหมาย การเกิดภาวะโรคซึมเศรา้และมภีาวะความเสีย่งที่ไม่สามารถด ารงชวีติให้
อยู่ในสงัคมต่อได ้พฤตกิรรมเหล่าน้ีลว้นเป็นสิง่ทีไ่ม่สมควรทีจ่ะเกดิขึน้กบัผูเ้รยีน [6] 
 การพฒันาทกัษะอารมณ์และสงัคมของผูเ้รยีน เป็นทกัษะทีม่คีวามส าคญัซึ่งจะต้องพฒันาควบคู่กนัไปการ
บรหิารกิจการนักเรยีนทัง้ในกิจกรรมที่ทางสถานศึกษาเป็นผู้จดัขึ้น การพฒันาทกัษะอารมณ์และสงัคม คอื การ
เรยีนรู้ของผู้เรยีนเพื่อพฒันาความสามารถทางอารมณ์และสงัคมอย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นการเรยีนรู้ที่จะจดัการให้
ชวีติของตวัเองประสบความส าเร็จและมคีวามสุข  [7] กล่าวว่า ทกัษะอารมณ์และสงัคม คอื ความสามารถในการ
เรยีนรู้เพื่อพฒันาทกัษะความคดิสร้างสรรค์ การให้ความร่วมมอื การสื่อสาร และการใช้วธิีการรูปแบบต่าง ๆ มา
แก้ปัญหา ซึ่งเป็นความส าคัญของการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม แบ่งทักษะอารมณ์และสังคมออกเป็นแต่ละด้าน                  
ได้ดัง น้ี  1) การตระหนักรู้ ในตนเอง (Self-awareness) 2) การบริหารจัดการตนเอง (Self-management)                           
3) การตระหนักรูท้างสงัคม (Social awareness) 4) การสรา้งสมัพนัธภาพ (Relationship skills) 5) การตดัสนิใจที่
มีความรับผิดชอบ(Responsible decision making) [8] งานด้านการบริหารกิจการนักเรียนมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิง่ที่จะช่วยส่งเสรมิผู้เรยีนใหไ้ด้รบัการพฒันาพฒันาและแก้ไขในทุกด้าน เพื่อให้โรงเรยีนมธัยมศกึษา
เอกชนในกรุงเทพมหานครไดร้บัตามมาตราฐานทีก่ าหนดไวนั้น้ [9] โดยคณะกรรมาธกิารการศกึษาวุฒสิภา ระบุถงึ
สภาพของปัญหาสถานศึกษาเอกชน โรงเรยีนเอกชนไวอ้ย่างชดัเจน พบว่าผูเ้รยีนส่วนมาขาดทกัษะการเข้าสงัคม
และมพีฤตกิรรมทีแ่สดงออกทางดา้นลบต่อการอยู่ร่วมกนัในสงัคม ผลการศกึษายงัพบอกีว่าขาดทกัษะดา้นอารมณ์ 
[10] การควบคุมตวัเองเมื่อต้องอยู่ในสงัคมทีม่คีวามหลากหลาย ส่งผลใหผ้ลการเรยีน เกรดเฉลีย่ อยู่ในระดบัทีต่้อง
ปรบัปรุงอย่างเร่งด่วน Academic achievement ได้ศึกษาผู้เรยีนที่อยู่ในระดบัชัน้มธัยมศึกษา พบว่า ผลการเรยีน
ไม่ถูกจดัอยู่ในกลุ่มที่ได้มาตาราฐาน Substandard academic performance ยงัพบว่าผู้เรยีนที่มผีลการเรยีนทีต่ ่า
นัน้สบืเน่ืองมาจากไม่เข้าร่วมกบัเพื่อนและไม่สนใจที่จะท ากิจกรรมที่มคีวามสมัพนัธ์กบัผู้เรยีนคนอื่น มกัเก็บตวั
ชอบอยู่คนเดียวไม่มเีพื่อน [11] และไม่ชอบพูดคุยกบัใคร พฤติกรรมก้าวร้าวเมื่อต้องแสดงออกต่อหน้าในสถานที่
สาธารณะ (Impaired social and emotional skills) และบางคนมกัมพีฤติกรรมที่ต้องได้รบัการช่วยเหลือป่วยเป็น
โรคซมึเศรา้ ตดิสารเสพตดิ ตดิอนิเตอรเ์น็ต [12] 
 จากความส าคญัของทกัษะอารมณ์และสงัคมทีก่ล่าวมาข้างต้น จงึท าใหผู้ว้จิยั สนใจในลกัษณะตามความ
ต้องการจ าเป็น ของการบริหารกิจการนักเรียนที่จะต้องใช้ทักษะอารมณ์และสังคมในการบริหารในโรงเรียน
มธัยมศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานครซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครู และผูเ้รยีน ใหม้กีารพฒันา
คุณภาพและประสทิธภิาพยกระดบัใหก้ารศกึษาในประเทศไทยสูงยิง่ขึน้ 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่ึง่ประสงค ์ในการบรหิารกจิการนักเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน
ในกรุงเทพมหานครตามแนวคดิทกัษะอารมณ์และสงัคม  
 2) เพื่อศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพฒันาการบรหิารกิจการของนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคดิทกัษะอารมณ์และสงัคม 
 
 
 
 
 
 



 159 วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่20 ฉบบัที ่38 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2566 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 
 

ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรงานวจิยัน้ี คอื โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร จ านวน 82 แห่ง  
กลุ่มตวัอย่างงานวจิยัน้ี โรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนใจกรุงเทพมหานครจ านวนทัง้สิ้น 82 โรงเรยีน โดย

การเลอืกตวัอย่างแบบเจาะจง ผูใ้หข้อ้มูลแต่ละโรงเรยีนประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา 1 คน รองผูอ้ านวยการ
สถานศกึษา หรอืหวัหน้าฝ่ายกจิการนักเรยีน 1 คน ครูผูส้อน 2 คน รวมจ านวน 328 คน   

เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเป็นแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและ

สภาพทีพ่งึประสงคข์องการพฒันาการบรหิารกจิการนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคดิทกัษะอารมณ์และสงัคม จ านวน 1 ชุด คอื แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานได้แก่ เพศ อายุ วุฒสิูงสุดทาง
การศกึษา ต าแหน่ง มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ ในการบรหิารกิจการนักเรยีนของ
โรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคดิทกัษะอารมณ์และสงัคมโดยแบ่งเป็น 2 สภาพไดแ้ก่ 
สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงค ์เป็นมาตราส่วนประเมนิค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
 
 
 

ทกัษะอารมณ์และสงัคม  
ประกอบดว้ย 

1) การตระหนักรูใ้นตนเอง (Self-awareness) 
2) การบรหิารจดัการตนเอง (Self-
management) 
3) การตระหนักรูท้างสงัคม (Social 
awareness) 
4) การสรา้งสมัพนัธภาพ (Relationship skills) 
5) การตดัสนิใจทีม่คีวามรบัผดิชอบ  
   (Responsible decision making) 
 

การบริหารกิจการนักเรียน  

ประกอบดว้ย 

1) การวางแผนงานกิจการนักเรยีน  

2) การด าเนินงานกจิการนักเรยีน  

3) การส่งเสรมิพฒันาใหนั้กเรยีนมวีนัิย คุณธรรม 

จรยิธรรม  

4) การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน  

5) การส่งเสรมิประชาธปิไตยในโรงเรยีน  

6) การประเมนิผลการด าเนินงานกจิการนักเรยีน 

 

ความต้องการจ าเป็นการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนในกรงุเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทกัษะอารมณ์และสงัคม  
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การสร้างเครื่องมือ 

 ผู้วจิยัได้ด าเนินการตามขัน้ตอน ดงัต่อไปน้ี 1) ศึกษาเอกสารและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและก าหนดกรอบ
แนวคดิในการวจิยัของการบรหิารกิจการนักเรยีนโรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ทกัษะอารมณ์และสงัคม 2) สรา้งแบบสอบถามโดยก าหนดประเดน็ใหค้รอบคลุมขอบเขตของกรอบแนวคดิการวจิยั 
3) น าแบบสอบถามเสนออาจารยท์ีป่รกึษา เพื่อตรวจสอบและแกไ้ข 4) น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแลว้น าเสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 5 ท่าน ที่ผู้ว ิจัยเลือกแบบเจาะจง โดยขอความอนุเคราะห์ ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบรหิาร
การศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษาในกระทรวงศกึษาธกิาร ผูอ้ านวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร
เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรง ความถูกต้องและความครอบคลุมของเน้ือหา โดยหาค่าดชันีความสอดคล้อง
ระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามเชงิปฏบิตักิาร (Index of Item – Objective Congruence: IOC) 5) น าผลการพจิารณาของ
ผู้เชี่ยวชาญมาค านวณค่าดชันี ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบันิยามเชงิปฏบิตัิการ (Index of Item - Objective 
Congruence: IOC) 6) ปรบัปรุงและแก้ไขเครื่องมอื ด้วยการพจิารณาค่า IOC ที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒ ิโดยพจิารณา
ข้อที่มีค่า IOC > 0.50 และในส่วนของข้อค าถามที่มีค่า IOC ≤ 0.50 ผู้ว ิจัยปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากการตรวจสอบเชิงโครงสร้างเน้ือหาพบว่า มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6 - 1.00 สรุปผลได้ว่า 
แบบสอบถามมคีวามเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการวจิยัครัง้น้ี 7) น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้กบักลุ่มตวัอย่างที่มี
ลกัษณะคล้ายคลึงกบักลุ่มตวัอย่างจรงิ จ านวน 30 คน เพื่อวเิคราะห์หาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาคมค่ีา
เท่ากบั 0.96 หมายถึง แบบสอบถามสามารถน าไปใช้ได้จรงิ มคีวามน่าเชื่อถือ และ 8) น าเสนอแบบสอบถามต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและพจิารณาให้ความเห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสอบฉบบั
สมบูรณ์ 
 

 การวิเคราะห์และสถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ น ามาวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS และแบ่ง
การวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตต่าง ๆ ดงัน้ี 1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติภาคบรรยาย 
(Descriptive Statistic Analysis) ได้แ ก่  การแจกแจงความถี่  (Frequency Distribution) การหาค่าร้อยละ 
(Percentage) แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 2) ขอ้มูลเกีย่วกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพพงึประสงค์
การบรหิารกิจการนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคดิทักษะอารมณ์และสังคม  
โดยการหาค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
 

ผลการวิจยั 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผูใ้ห้ข้อมูล ผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด จ านวน 328 คน จ าแนกตาม
กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 1) ผู้บรหิารสถานศึกษา 2) รองผู้บรหิารสถานศึกษา หรอื หวัหน้าฝ่าย
กจิการนักเรยีน และ 3) ครู ซึ่งจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ดงัรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 1  สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สภานภาพ 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

รองผู้บริหาร
สถานศึกษา หรือ 
หวัหน้าฝ่ายกิจการ

นักเรียน 

คร ู รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
1.ชาย 47 56.00 50 56.00 97 52.00 197 60.1 
2.หญงิ 35 44.00 32 44.00 64 48.00 131 39.9 

รวม 82 100 82 100 161 100 328 100 
อายุ 
1) 30-35 ปี 33 28.70 36 30.50 49 37.56 120 36.60 
2) 36-40 ปี 18 22.80 18 21.70 47 31.22 83 25.30 
3) 41-45 ปี 22 26.90 16 19.50 44 21.46 83 25.30 
4) 46-50 ปี - - - - - - - - 
5) 50 ปี ขึน้ไป 9 21.60 12 28.50 21 9.76 42 12.80 

รวม 82 100 82 100 161 100 328 100 
วฒิุสูงสุดทางการศึกษา 
1) ปรญิญาตร ี
หรอื เทยีบเท่า 

33 47.00 27 26.00 61 40.40 123 37.50 

2) ปรญิญาโท 22 21.00 25 29.00 39 19.20 86 26.30 
3) ปรญิญาเอก 27 32.00 30 45.00 61 40.40 119 36.30 

รวม 82 100 82 100 161 100 328 100 
 

 จากตาราง แสดงข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดบัการศึกษาพบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จ านนวน 197 คน คดิเป็นรอ้ยละ 60.10 เป็นเพศหญงิ จ านวน 131 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 39.90 จ าแนกตามอายุผูต้อบแบบสอบถามพบว่า ส่วนใหญ่มอีายุ 30-35 ปี จ านวน 120 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 36.60 รองลงมา อายุ 36-40 ปี และ 41-50 ปีซึ่งพบว่าม ีจ านวน 83 คน เท่ากนั คดิเป็นรอ้ยละ 25.30 และ 
อายุ 50ปี ขึ้นไป จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 12.80 ตามล าดับ สามารถจ าแนกตาม ต าแหน่ง ผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นเพศชาย 47 คน คดิเป็นร้อยละ 24.20 เป็นเพศหญิง 35 คน คดิเป็นร้อยละ 26.70 รองผู้บรหิาร
สถานศกึษาหรอื หวัหน้าฝ่ายกจิการนักเรยีน เป็นเพศชาย 50 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.80 เป็นเพศหญงิ 32 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 24.4 และ ครู เป็นชาย 97 คน คดิเป็นรอ้ยละ 50.00 เป็นเพศหญงิ 64 คน คดิเป็นรอ้ยละ 48.00  
 ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า 
จ านวน 123 คน คดิเป็นร้อยละ 37.50 รองลงมา ส าเร็จการศึกษาในระดบัปรญิญาเอก จ านวน 119 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 36.30 และ ส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาโท จ านวน 86 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.30 ตามล าดบั 



 

 

162 วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่20 ฉบบัที ่38 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2566 

สภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการนักเรียน
โรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนในกรงุเทพมหานคร  
 ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพฒันาการบริหาร
กจิการนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ของผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 328 คน แบ่งเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 25.45 รองผู้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้าฝ่ายกิจการ
นักเรยีน จ านวน 82 คน คดิเป็นร้อยละ 25.10 และครูที่เกี่ยวข้องกบังานกิจการนักเรยีนจ านวน 161 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 49.45 แบ่งการวเิคราะหข์อ้มูล ดงัน้ี 
 สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพฒันาการบริหารกิจการ
นักเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนในกรงุเทพมหานคร โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารกิจกรรม
นักเรียน  
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพฒันาการ
บริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบรหิาร
กิจกรรมนักเรียน ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน ประกอบด้วย การวางแผนงานกิจการนักเรียน การ
ด าเนินงานกิจการนักเรยีน การส่งเสรมิพฒันาให้นักเรยีนมวีนัิย คุณธรรม จรยิธรรม การด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรยีน และ การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรยีน             
มรีายละเอยีด ดงัน้ี 
 

ตาราง  สภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพฒันาการบรหิารกิจการนักเรียน
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบรหิารกจิการนักเรยีน 
 

การบริหารกิจการนักเรียน 
สภาพปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

PNImodified 

ล าดบั
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 𝑥  S.D. 

แปล
ผล 𝑥  S.D. 

แปล
ผล 

1.การวางแผนงานกจิการ
นักเรยีน 

3.35 0.73 
ปาน
กลาง 

4.16 0.84 มาก 0.18 (3) 

2. การด าเนินงานกจิการ
นักเรยีน 

3.40 0.89 
ปาน
กลาง 

4.21 1.00 มาก 0.19 (2) 

3. การส่งเสรมิพฒันาใหนั้กเรยีน
มวีนัิย คุณธรรม จรยิธรรม 

3.74 0.90 
ปาน
กลาง 

4.42 0.90 มาก 0.16 (5) 

4. การด าเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลอืนักเรยีน 

3.69 1.00 มาก 4.44 0.98 มาก 0.17 (4) 

5. การส่งเสรมิประชาธปิไตยใน
โรงเรยีน 

3.67 0.86 มาก 4.30 0.63 มาก 0.15 (6) 

6. การประเมนิผลการ
ด าเนินงานกจิการนักเรยีน 

3.50 1.05 มาก 4.41 0.91 มาก 0.21 (1) 

รวม 3.56 0.90 มาก 4.32 0.88 มาก 0.18  
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 จากตาราง แสดงสภาพภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพฒันาการ
บริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบรหิาร
กิจการนักเรยีน พบว่า สภาพปัจจุบนัของการพฒันาการบริหารกิจการนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะอารมณ์และสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥  = 3.56, S.D. = 0.90)  
ขอบค่ายการบริหารกิจการนักเรียนมีค่าเฉลี่ยที่สูงที่สุด  คือ การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 
จรยิธรรม อยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥  = 3.74, S.D. = 0.90) รองลงมา คอื การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอยู่ในระดับมาก และ การวางแผนงานกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด อยู่ในระดับ (𝑥  = 3.35,                           
S.D. = 0.73)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (𝑥  = 4.32, S.D. = 0.88) ขอบค่ายการบรหิารกิจการนักเรียนมี
ค่าเฉลี่ยที่สูงที่สุดคอื การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีน อยู่ในระดบัมาก (𝑥  = 4.44, S.D. = 0.17) 
รองลงมา คอื การส่งเสรมิพฒันาใหนั้กเรยีนมวีนัิย คุณธรรม จรยิธรรม อยู่ระดบัมาก (𝑥  = 4.44, S.D. = 0.17) และ 
การวางแผนงานกจิการนักเรยีน มค่ีาเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด (𝑥  = 4.16, S.D. = 0.84) 
 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการ
พฒันาการบรหิารกิจการนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคดิทกัษะอารมณ์และ
สงัคม โดยภาพรวม คอื (PNImodified 0.18) การประเมนิผลการด าเนินงานกิจการนักเรยีน มคีวามต้องการ
จ าเป็นสูงสุด (PNImodified 0.21) รองลงมาคอื การด าเนินงานกิจการนักเรยีน (PNImodified 0.19) และ 
การส่งเสรมิประชาธปิไตยในโรงเรยีน มคีวามต้องการจ าเป็นต ่าทีสุ่ด (PNImodified 0.15) 
 

อภิปรายผล 
 การบรหิารกิจการนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคดิทกัษะอารมณ์และ
สงัคม โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบรหิารกิจการนักเรยีน พบว่าสภาพปัจจุบนัของการพฒันาการบรหิารกิจการ
นักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคดิทักษะอารมณ์และสงัคม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เน่ืองจากโรงเรยีนมกีารแข่งขนัสูงเพื่อพฒันาให้เป็นไปตามมาตราฐานตวัชีว้ดัที่ทางต้นสงักดัเป็นผูก้ าหนด
ทัง้ดา้นของการตลาดและการจดักจิกรรมเพื่อส่งเสรมิแรงจูงใจ  
 ขอบข่ายการบรหิารกิจการนักเรยีนมค่ีาเฉลี่ยที่สูงที่สุดคอื การส่งเสรมิพฒันาให้นักเรยีนมวีนัิย คุณธรรม 
จรยิธรรม อยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองการเปลีย่นแปลงของสงัคมยุคใหม่ที่เทคโนโลยเีข้ามามบีทบาท การเขา้สงัคม
ท าให้การพบเจอกันน้อยลง มีความมุ่งมันพยายามเพื่อให้ได้มาซึ่งความมีระเบียบวินัยในตนเองและมีคุณธรรม
จรยิธรรม โดยสอดคล้องกบังานวจิยัของ [2] ที่กล่าวถึง การจดักิจกรรมส่งเสรมิพฒันาความประพฤติและระเบยีบ
วนัิย การจดักจิกรรมส่งเสรมิพฒันาดา้นคุณธรรม จรยิธรรม การจดักจิกรรมส่งเสรมิพฒันาดา้นความรบัผดิชอบต่อ
สังคม การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และการยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียน                         
ผูป้ระพฤตดิ ี

การวางแผนงานกิจการนักเรยีน มค่ีาเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด เน่ืองจากโรงเรยีมธัยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร
ขาดกระบวนการวางแผนที่เหมาะสมตามแต่ละบรบิทของสถานศึกษา ไม่มกีารวเิคราะห์ถึงความต้องการจ าเป็นใน
การ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ [13] ทีก่ล่าวถงึ การระดมความคดิเหน็ การวเิคราะหแ์ผนงาน การจดัท าฐานข้อมูล 
วางแผนความพรอ้มของบุคลากรต่างๆ และจดัท าคู่มอืนักเรยีนเกีย่วกบังานกจิการนักเรยีน 



 

 

164 วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่20 ฉบบัที ่38 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2566 

ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียน
มธัยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคดิทกัษะอารมณ์และสงัคม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ขอบค่าย
การบรหิารกิจการนักเรยีนมค่ีาเฉลี่ยที่สูงที่สุดคอื การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีน อยู่ในระดบัมาก
ทัง้น้ีเพราะ การบรหิารกิจการนักเรยีนเป็นการบรหิารจดัการของผู้บรหิารสถานศึกษา ทีจ่ะต้องมอบนโยบาย ก ากบั 
ตดิตาม การท างานของครู และประเมนิผลด้วยวธิีการที่ถูกต้องชดัเจนเป็นรูปธรรมอย่างเที่ยงตรง เพื่อใหผู้ใ้ช้แผนมี
ความรูค้วามเขา้ใจเพื่อจะน าแผนปฏบิตัใิหบ้รรลุผลส าเรจ็ได ้

การวางแผนงานกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด เน่ืองจากกระบวนการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครนัน้ขาดการจัดสรรกิจกรรมที่เชื่อมโยงต่อทักษะอารมณ์และสังคม 
สะท้อนให้เห็นว่าความต้องการของสถานศึกษามีความสอดคล้องกบังานวจิยัของ [13] ที่กล่าวถึง การระดมความ
คดิเหน็ การวเิคราะหแ์ผนงาน การจดัท าฐานขอ้มูล วางแผนความพรอ้มของบุคลากรต่างๆ และจดัท าคู่มอืนักเรยีน
เกีย่วกบังานกจิการนักเรยีน 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคดิทกัษะอารมณ์และสงัคม โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบรหิารกิจการนักเรยีน พบว่า 
การประเมนิผลการด าเนินงานกิจการนักเรยีน มคีวามต้องการจ าเป็นสูงสุด เน่ืองจากการมอบหมายการท างานให้
ได้ผลที่ชดัเจนและเป็นประโยชน์ต่อนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร จะต้องระบบถึงความ
คาดหวงั ผลสมัฤทธิก์ารเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมทกัษะอารมณ์และสงัคมสะท้อนให้เห็นว่า การประเมนิผลควรมี 
ระเบยีบวธิ ีขอ้ก าหนดหลกัเกณฑ ์รูปแบบ ใหช้ดัเจน สอดคล้องกบังานวจิยัของ [14] ทีก่ล่าวถงึ การประเมนิผลงาน
กจิการนักเรยีน ทัง้ในระดบัหน่วยงานย่อยภายในสถานศึกษาและการประเมนิผลในรูปแบบของ คณะกรรมการ การ
วิเคราะห์ผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน และการน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ ในการปรับปรุง พัฒนาการ
ด าเนินงานกจิการนักเรยีน 

การส่งเสรมิประชาธิปไตยในโรงเรยีน มคีวามต้องการจ าเป็นต ่าที่สุด เป็นความต้องการที่มีความจ าเป็น
น้อยทีสุ่ด เน่ืองจาก นักเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ขาดพืน้ทีท่ีแ่สดงออกถงึความเป็น
ประชาธปิไตย และยงัถูกจดักดัดว้ยกูฏระเบยีบ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ [15] ทีก่ล่าวถงึ การจดักจิกรรมทีเ่กีย่วกบั
การจัดท าคู่มือและเอกสาร เผยแพร่หลักการของประชาธิปไตยโรงเรียน และมีการสนับสนุน  ส่งเสริมให้มี
บรรยากาศของประชาธปิไตยในโรงเรยีน จดัใหม้กีารเลอืกตัง้คณะกรรมการนักเรยีน ส่งเสรมิ ใหค้ าปรกึษา แนะน า 
เกีย่วกบัการท ากจิกรรมของคณะกรรมการนักเรยีนใหอ้ยู่ในขอบข่าย ทีเ่หมาะสมและไม่ขดัต่อกฎ ระเบยีบขอ้บงัคบั
ของโรงเรยีน ส่งเสรมิให้นักเรยีนจดักิจกรรมและเข้าร่วม กิจกรรมในวนัส าคญัของชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์
และความเป็นไทย เพื่อแสดงออกในดา้น ประชาธปิไตย มกีารแสดงความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะการบรหิารงาน
โรงเรยีน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 1) สภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจ าเป็นของนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน
ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะอารมณ์และสังคมโดยมี การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรยีน                 
มคีวามต้องการจ าเป็นสูงสุด สะทอ้นถงึความต้องการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานครทีต่้องเร่ง
พฒันาเป็นล าดบัแรก รองลงมา คอื การด าเนินงานกิจการนักเรยีน และ การส่งเสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน                  
มคีวามต้องการจ าเป็นต ่าทีสุ่ด  
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2) ผู้บริหารควรน าความต้องการจ าเป็นการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครแนวคดิทักษะทักษะอารมณ์และสงัคมไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากบับรบิทของโรงเรยีนมธัยมศึกษา
เอกชน และสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการพฒันาผูเ้รยีนทีต่้องการความโดดเด่นที่แตกต่างกนัออกไป ผลการวจิยั
ครัง้น้ีท าใหเ้กดิแนวทางพฒันาความต้องการจ าเป็นการบรหิารกจิการนักเรยีนเพื่อส่งเสรมิทกัษะอารมณ์และสงัคม 
โดยมีความครอบคลุมขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนประกอบด้วย การประเมนิผลการด าเนินงานกิจการ
นักเรยีนการด าเนินงานกจิการนักเรยีน และ การส่งเสรมิประชาธปิไตยในโรงเรยีน 

 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
งานวจิยัครัง้น้ีไดข้อ้คน้พบ ความต้องการจ าเป็นการบรหิารกจิการนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคดิทกัษะอารมณ์และสงัคม ที่ส าคญั คอื การประเมนิผลการด าเนินงานกจิการนักเรยีน
การด าเนินงานกิจการนักเรยีน และ การส่งเสรมิประชาธิปไตยในโรงเรยีน เป็นส่วนส าคญัในการพฒันาคุณภาพ
ของผู้เรยีนให้มคีวามพร้อมทางด้าน ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา สงัคม อารมณ์ ผลการวจิยัพบว่า ต้องส่งเสรมิและ
พฒันาต่อ ซึ่งผู้วจิยัขอเสนอแนะถึงการวจิยัในครัง้หน้าเพื่อเป็น กลยุทธ์ในการพฒันาการบรหิารกิจการนักเรยีน
เพื่อส่งเสรมิดา้นการจดัการตนเองของผูเ้รยีน  
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