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บทคดัย่อ 
          บทความวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดใหญ่ สงักดั
ส านักงานงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัสระบุร ีและเพื่อหาแนวทางในการการนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในสถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดัส านักงานงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาใน
จงัหวดัสระบุร ีประชากรทีใ่ช ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และครูผูส้อน กลุ่มตวัอย่าง 
ที่ใช้ในการศึกษาครัง้น้ี จ านวน 246 คนโดยใช้สูตรของยามาเน่  เครอืมอืที่ใช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ได้แก่การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ               
ค่า  t-test Dependent การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ จากการสมัภาษณ์เชงิลึกโดยการวเิคราะห์เน้ือหาจากการ
จดบนัทกึ และการบนัทกึเสยีงของผูใ้หก้ารสมัภาษณ์ โดยสรุปสาระส าคญัน าเสนอเป็นความเรยีง  
             ผลการวจิยั พบว่า ความต้องการการนิเทศภายใน โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดบัมากทุกด้าน เมื่อ
เปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน พบว่า ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนก่อนและหลงัการใช้
แนวทางการนิเทศภายใน มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนัียส าคญัทางสถติทิี ่ระดบั .01  
        การสมัภาษณ์เชงิลึก ผู้ให้ข้อมูลส าคญั ทัง้ 15 คน มคีวามเห็นสอดคล้องกนัว่า ควรมจีิตวทิยาในการจูงใจ 
ในการนิเทศ ไม่ควรนิเทศตามใจตน นิเทศโดยใชก้ระบวนการ โดยยดึหลกั “ถกูท่ี” คอื “ถกูคน” และ “ถกูใจ”  
 

ค าส าคญั: การนิเทศภายใน, ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน,สถานศกึษาขนาดใหญ่   
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 This research article aims to study the needs of supervision within large educational institutions 
under the Office of Primary Educational Service Area in Saraburi Province, and to find guidelines for 
internal supervision to enhance learning achievement in large educational institutions. Under the Office of 
Primary Educational Service Area in Saraburi Province The population used was school administrators 
group leader and teachers. The samples used in this study were 246 people using Yamane's formula.                 
The research instrument was a 5-point scaled questionnaire. Statistics used were mean (X ) and standard 
deviation (S.D.) and t-test Dependent. Qualitative data analysis. from in-depth interviews by analyzing 
content from notes and audio recordings of interviewees In summary, the main points are presented in 
essays. 
 The results of the research revealed that the overall and individual supervision needs were at high 
levels in all aspects. When comparing the learning achievement of students, it was found that the learning 
achievement of students before and after using the internal supervision approach. There was a statistically 
significant difference at the .01 level. 
 in-depth interview All 15 key informants agreed that There should be a psychology of motivation in 
supervision, not self-indulgent supervision. supervision using process By adhering to the principle of "right 
place", i.e. "right people" and "likes" 
 

Keywords: Internal supervision, improving academic achievement, large educational establishments. 
 

ภมิูหลงั 
 การเพิม่ประสทิธิภาพระบบบรหิารจดัการศึกษาและการพฒันาระบบการเรยีนรู้ตลอดชวีติ สอดคล้องกบั [1]  
ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาศกัยภาพคน ทุกช่วงวยัและการสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู้ มเีป้าหมายให้ผู้เรยีนมทีกัษะ
และคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2562 ก าหนดทิศทางและกรอบแนวทางการศึกษา
ของชาติไว้หลายประการ เช่น การปฏิรูปกระบวนการบริหารงานด้านการศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา                             
ด้านการเรยีนรู้ ด้านการบรหิารและการจดั การศึกษา ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านทรพัยากรและการลงทุน
ทางการศกึษา ประกอบกบัการบญัญตัิใหส้ถานศึกษาเป็น “นิตบิุคคล” ในกฎหมายว่าดว้ยพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2562 มาตรา 44 โดยบัญญัติให้มีการกระจายอ านาจการบริหารจัด
การศึกษา ไปยงัสถานศึกษาโดยเฉพาะด้านการนิเทศการศึกษา ได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิไว้ อาทิเช่น จดัระบบการ
นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาด าเนินงานนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน                       
ในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาใน 
สถานศึกษา รวมทัง้การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ และการจัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ประกอบกบั [2]                  
ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู้มเีป้าหมายให้ผู้เรยีนมีทักษะ 
และคุณลกัษณะพืน้ฐานของพลเมอืงไทย มทีกัษะและคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21 มทีกัษะความรูค้วามสามารถ
และสมรรถนะตาม มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวชิาชพีและพฒันาคุณภาพชวีติได้ตามศกัยภาพ สถานศึกษาทุก
ระดบั การศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรยีนรู้ตามหลักสูตรอย่างมคุีณภาพและมาตรฐานแหล่ง เรยีนรู้สื่อ 
ต าราเรยีน นวตักรรมและสื่อการเรยีนรู้มคุีณภาพและมาตรฐาน การพฒันาคุณภาพศึกษาให้เกิดคุณภาพนัน้ สิง่หน่ึงที่
เป็นคุณภาพของผู้เรียนที่เชื่อมัน่ว่าผู้เรียนจะมีคุณภาพตาม [3] ตลอดทัง้มีทักษะ ในศตวรรษที่ 21 นัน้ จะต้องมี
กระบวนการสู่ความส าเรจ็ในการพฒันาคุณภาพการศกึษา 3 กระบวนการ คอื กระบวนการบรหิาร กระบวนการเรยีนการ
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สอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศ การศึกษา เป็นภารกิจจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาที่ต้อง
อาศัยความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่ายโดยเฉพาะ อย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่เป็น
เป้าหมายสุดท้าย บุคลากรที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานจัดการศึกษาจ าเป็นต้องพฒันาและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการ
เปลีย่นแปลง เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มจีุดมุ่งหมาย
เพื่อช่วยเหลอื ชีแ้นะและพฒันางานให้ประสบผลส าเร็จ ทนัต่อสภาพความเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นอกีทัง้เป็น องคป์ระกอบ
ส าคญัที่ช่วยเหลือ สนับสนุนให้กระบวนการบรหิาร และกระบวนการเรยีนการสอนมคุีณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา
ของประเทศ กระบวนการขบัเคลื่อนคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการการนิเทศ การศกึษาโดยเฉพาะการนิเทศภายใน
สถานศกึษามคีวามส าคญัต่อการพฒันา ปรบัปรุง และ เพิม่ ประสทิธภิาพในการจดัการการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้
บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจในด้านการบรหิารจดัการ ด้านหลกัสูตร การจดัการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธิภาพรวมทัง้
การปฏิบตัิงานอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรที่สมาชิกได้
พฒันาขดีความสามารถของตนเพื่อการสร้างสรรค์งานและการบรรลุเป้าหมายของงานอย่างต่อเน่ือง ส านักงานงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสระบุร ีจงึไดจ้ดัท า แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพของผู้เรียน
ตามนโยบาย “2562 ปีทองแห่งการนิเทศภายใน หอ้งเรยีนเป็นฐานเพื่อคุณภาพของผู้เรยีน” ขึน้เพื่อสรา้งความเข้มแขง็
การนิเทศภายในโรงเรยีนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาประเทศไทยยุค 4.0 [4]              
จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข ัน้พื้นฐาน (O-NET) ของผู้เรียนในชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 และ                           
ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 ในภาพรวมมคีะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 ในทุกกลุ่ม สาระและทุกชัน้ ยกเว้นกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 และชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนสูงกว่าร้อยละ 50 และผลการ
ทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรยีนระดับชาติ (NT) ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561 พบว่า มคีะแนน
สูงขึ้นทุกด้าน แต่มคีะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 ยกเว้นความสามารถด้านภาษา และรายงานผลการทดสอบความสามารถ
ด้านการอ่านออกของผู้เรียน (Reading Test) ปีการศึกษา 2551 ของส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 พบว่า ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 68.44 
(คะแนน รายสมรรถนะด้านการอ่านออกเสยีง รอ้ยละ 65.70 ดา้นการอ่านรูเ้รื่อง รอ้ยละ 71.17)  
   รายงานผลการนิเทศของหน่วยศึกษานิเทศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน [5] พบว่า 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีนมคีวามแตกต่างกนั มทีัง้ปัจจยัที่เอื้อ และปัจจยัทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการนิเทศการนิเทศ 
ยงัขาดความต่อเน่ืองและความเป็นเอกภาพทีส่อดคล้องกบับรบิทของพื้นที ่เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงในยุคประเทศ
ไทย 4.0 และการพฒันาผูเ้รยีนให้มทีกัษะและคุณลกัษณะพื้นฐานของพลเมอืงไทยและมทีกัษะและคุณลกัษณะทีจ่ าเป็น
ในศตวรรษที่ 21 ในฐานะที่ผู้วจิยัเคยด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วทินฐานะช านาญการพเิศษในส านักงานเขตพื้นที่                
มคีวามคดิเห็นว่าการนิเทศภายในมีความจ าเป็นอย่างยิง่ในการบรหิารงานวชิาการ นอกจากนัน้ ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษายงัมคีวามต้องการให้ม ีการพฒันาระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ข้มแขง็และต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัหน่วย
ศึกษานิเทศก์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ที่จดัท าแนวทางการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่ฐานและ
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ตามนโยบาย “2552 ปีทองแห่ง                 
การนิเทศภายใน ห้องเรยีนเป็นฐานเพื่อคุณภาพของผู้เรยีน” ขึ้น เพื่อสร้างความเข้มแขง็การนิเทศภายในโรงเรยีนใหม้ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล บรรลุเป้าหมายการจดัการศกึษาประเทศไทย ในยุค 4.0 ต่อไป 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
          1. เพือ่ศกึษาความต้องการการนิเทศภายในเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา ในจงัหวดัสระบุร ี
       2. เพื่อหาแนวทางในการนิเทศภายในเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา ในจงัหวดัสระบุร ี 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
        1. รปูแบบการวิจยั 
  การวจิยัเรื่องแนวทางการนิเทศภายในเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในจงัหวดัสระบุรี ครัง้น้ี เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed 
Method Research) ระหว่างการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) และการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative 
Research) เป็นรูปแบบการอธิบายเป็นล าดบั (Sequential Explanatory) ได้แก่ การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
และวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปรมิาณก่อน แล้วน าผลการวจิยัไปสรา้งเป็นเครื่องมอืในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
และวเิคราะหเ์ชงิคุณภาพ ผูว้จิยัจะใหค้วามส าคญักบัขอ้มูลเชงิปรมิาณและวจิยัเชงิคุณภาพ ทีเ่ท่าเทยีมกนัซึ่งขอ้มูล
เชงิคุณภาพจะใช้เสรมิหรอืสนับสนุนขอ้มูลเชงิปรมิาณให้เกิดความน่าเชื่อถือ การบูรณาการจะเกิดขึ้นในขัน้ตอน
ของการตคีวามและการอภปิรายผล มกีารด าเนินการวจิยั ดงัน้ี  
      2. ประชากร กลุ่มตวัอย่างและ ผู้ให้ข้อมูลส าคญั 
         2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้น้ี ได้แก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดัสระบุร ีสถานศกึษา 19 แห่ง ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา หวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และครูผู้สอน จ านวน 642 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 38 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้                  
152 คน และครูผูส้อน 452 คน [6] 
         2.2 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี เป็นประชากรทีม่จี านวนทีแ่น่นอน (finite population) จงึใชสู้ตร
ของยามาเน่ [7] ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ รอ้ยละ 95 และยอมใหม้คีวามคลาดเคลื่อนไดร้อ้ยละ 5 ไดก้ลุ่มตวัอย่างเป็น
ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 15 คน หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้จ านวน 58 คน และครูผูส้อน จ านวน 173 คน 
รวมทัง้สิน้ 246 คน 
         2.3 ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-Depth Interview) ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา หวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรู้ และ ครูผู้สอน ในสงักดัส านักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี ปีการศึกษา 
2565 จากการสุ่มแบบ เจาะจง จ านวน 15 คน แบ่งเป็นผู้บรหิารสถานศึกษาจ านวน 5 คน หวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรู ้จ านวน 5 คน และครูผูส้อน จ านวน 5 คน   
          2.4 ขอบเขตด้านเน้ือหาผู้วิจัยใช้แนวคิดของ [8] ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct assistance) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม (Group development)                  
ด้านการเสรมิสร้างประสบการณ์ทางวชิาชพี (Professional development) ด้านการพฒันาหลกัสูตร (Curriculum 
development) และดา้นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน (Class room Action research)   
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 การสร้างและการหาคณุภาพเครื่องมือ 
 ผูว้จิยัด าเนินการสรา้งเครื่องมอืตามล าดบั ดงัน้ี 
        1. ศกึษาความต้องการการนิเทศภายใน จาก เอกสาร ต ารา และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
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           2. รวบรวมเน้ือหาและสาระต่างๆ ทีไ่ดจ้ากเอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อสรา้งแบบสอบถามความ
ต้องการนิเทศภายในตามกรอบแนวคดิในการวจิยัที่ ในเรื่องการนิเทศภายในเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ในสถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในจงัหวดัสระบุรี 
 

 การหาคณุภาพของเครื่องมือ ผู้วิจยัได้ด าเนินการตามขัน้ตอน ดงัน้ี  
 1. น าร่างแบบสอบถามส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 
(Conceptual Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพจิารณาแบบสอบถามลงความเห็นใหค้ะแนน และวเิคราะห์ หาค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of Item of Objective Congruence: IOC) มค่ีาระหว่าง .80 - 1.00  

2. น าร่างแบบสอบถามมาแกไ้ขตามทีผู่เ้ชีย่วชาญเสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงอกีครัง้ 
 3. น าแบบสอบถามทีแ่กไ้ขไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครูสงักดัส านัก งานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 ละ 2 ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้น้ี จ านวน 30 คน 

4.น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาความเชื่อมัน่ (Reliability) ด้วยวธิีการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา [9] 
ไดค่้าความเชื่อมัน่ เท่ากบั 0.973 

5.น าแบบสอบถามทีไ่ดร้บัการปรบัปรุง ตรวจสอบเป็นครัง้สุดทา้ย 
6.จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลวจิยัต่อไป 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. การเกบ็ขอ้มูลเชงิปรมิาณ ด าเนินการ ดงัน้ี 
    1.1 ผู้ว ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างทุกคน และรวบรวม
แบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนื มาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการตามขัน้ตอนการวจิยั 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวเิคราะหข์อ้มมูลเชงิปรมิาณ ทีเ่ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ใช้
สถติพิืน้ฐานเพื่อหาค่าเฉลีย่ ( X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และ ค่า t-test Dependent เพื่อเปรยีบเทยีบ
ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัชัน้ประถมศกึษา
ปีที ่6 และระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่3 ของสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง 
              การสร้างและการหาคณุภาพของเครื่องมือวิจยัเชิงคณุภาพ 
  1. น าผลงานวจิยัเชงิปรมิาณ มาสรา้งเป็นค าถามเพื่อใชใ้นการสมัภาษณ์เชงิลกึ ปรบัปรุงแกไ้ขตามที่
ผูเ้ชีย่วชาญเสนอแนะ  
          การเกบ็รวบรวมข้อมูลเชิงคณุภาพ 
          การสมัภาษณ์เชงิลกึ ผูว้จิยัเป็นผูด้ าเนินการดว้ยตวัเอง โดยมผีูช้่วยผูว้จิยัเป็นผูจ้ดบนัทกึ และบนัทกึเสยีง  
 

สรปุผลการวิจยั 
 

  ความต้องการการนิเทศภายในสถานศกึษาในการนิเทศภายในเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนใน
สถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา ในจงัหวดัสระบุรี ดงัตารางที ่1 
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ตาราง 1 ความต้องการการนิเทศภายในสถานศกึษาในการนิเทศภายในเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนใน
สถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา ในจงัหวดัสระบุรี 
 

ที ่ ความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ระดบัความต้องการการนิเทศภายใน 
n = 246 

 SD ระดบั อนัดบั 
1 การใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง 4.46 .42 มาก 2 
2 การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 4.40 .46 มาก 5 
3 การเสรมิสรา้งประสบการณ์ทางวชิาชพี 4.45 .38 มาก 3 
4 การพฒันาหลกัสูตร 4.43 .45 มาก 4 
5 การวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน 4.49 .39 มาก 1 

 รวม 4.45 .39 มาก  
 

จากตาราง 1 
   ความต้องการในการนิเทศภายในเพื่อยกระดับผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในจงัหวดัสระบุร ีพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน การใหค้วามช่วยเหลอืแก่
ครูโดยตรง และการเสรมิสรา้งประสบการณ์ทางวชิาชพี 
 

ตาราง 2 เปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของผลสมัฤทธิท์างการ 
เรยีนระดบัชัน้ประถมศกึษาป่ีที ่6 ก่อนใชแ้นวทางการนิเทศภายใน/หลงัใชแ้นวทางการนิเทศภายใน 
 

กลุ่มสาระการเรยีนรู ้

ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 (N = สถานศกึษา 19 แห่ง) 

t-test Sig 
ก่อนใชรู้ปแบบ 
(100 คะแนน) 

หลงัใชรู้ปแบบ 
(100 คะแนน) 

 SD  SD 
ภาษาไทย 62.04 9.24 72.78 8.40 -26.678 .000 
คณิตศาสตร ์ 63.16 8.02 75.41 8.51 -22.294 .000 
วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี 64.91 7.47 76.26 6.34 -25.968 .000 
สงัคม ศาสนาและวฒันธรรม 66.75 7.81 76.67 6.13 -21.815 .000 
สุขศกึษาและพลศกึษา 66.87 7.47 75.67 4.71 -21.754 .000 
ศลิปะศกึษา 67.11 6.22 77.80 6.54 -26.475 .000 
การงานพืน้ฐานอาชพี 78.77 7.28 86.93  5.78 -15.731 .000 
ภาษาองักฤษ 77.69 8.79 85.35 10.88 -14.217 .000 
เฉลีย่ 78.36 7.67 78.33 7.16   

 *P< .01 
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  จากตาราง 2  ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัชัน้ประถมศึกษาป่ีที่ 6 ก่อนใช้แนวทางการนิเทศภายใน/หลงัใช้แนวทางการนิเทศ
ภายใน พบว่า หลงัการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดใหญ่นักเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูงขึ้น
อย่างมนัียส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
  

ตาราง 3 เปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาป่ีที ่3 ก่อนใช้แนวทางการนิเทศภายใน/หลงัใชแ้นวทางการนิเทศภายใน 
 

กลุ่มสาระการเรยีนรู ้

ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 (N = สถานศกึษา 19 แห่ง) 

t-test Sig 
ก่อนใชรู้ปแบบ 
(100 คะแนน) 

หลงัใชรู้ปแบบ 
(100 คะแนน) 

 SD  SD 
ภาษาไทย 68.11 8.56 71.47 8.69 -13.901 .000 
คณิตศาสตร ์ 62.15 11.61 68.29 13.64 -9.138 .000 
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี 74.21 11.33 78.58 10.06 -8.857 .000 
สงัคม ศาสนาและวฒันธรรม 67.16 7.66 73.71 7.69 -9.431 .000 
สุขศกึษาและพลศกึษา 74.32 6.73 77.79 5.77 -8.954 .000 
ศลิปะ 75.71 8.88 80.42 8.92 -11.416 .000 
การงานพืน้ฐานอาชพี 73.61 7.63 81.55 7.36 -12.836 .000 
ภาษาองักฤษ 71.08 7.96 79.55 8.83 -15.255 .000 
เฉลีย่ 70.80 8.79 76.42 8.87   

 *P< .01 
  จากตารางท่ี 3 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของ
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัชัน้มธัยมศึกษาป่ีที่ 3 ก่อนใช้แนวทางการนิเทศภายใน/หลงัใช้แนวทางการนิเทศ
ภายใน สถานศกึษาขนาดใหญ่พบว่า นักเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูงขึน้อย่างมนัียส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
           ผลการวิจยั จากการสมัภาษณ์เชงิลกึ พบว่า ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัใน ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา หวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้และ ครูผูส้อน ทัง้ 15 มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัว่า ผู้ให้การนิเทศภายใน ควรมจีิตวทิยาในการจูงใจ 
ไม่ว่าจะเป็นการจูงใจทัง้ภายนอก และภายในอย่างเป็นระบบ ไม่ควรนิเทศแบบตามใจตน ควรนิเทศโดยยดึหลกั 
“ถกูท่ี” คอื ตรงกบัสภาพปัญหาหรอืจุดพฒันาของสถานศึกษาเหมาะสมกบัสภาพของสถานศึกษา และเหมาะสม
กบัสถานการณ์ “ถกูคน” คอื เหมาะสมกบัระดบัความรูค้วามสามารถของผู้รบัการนิเทศ เหมาะสมกบัจ านวนรบั
การนิเทศ และ“ถกูใจ” คอื ตรงตามความต้องการของผูร้บัการนิเทศ เช่น ใช1้)กระบวนการพฒันางานของเดรมมิง่ 
(PDCA) การใชก้ระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร Action research(PAOR)  
 

อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดัสระบุรใีน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลอื
ครูโดยตรง ด้านการพฒันาทักษะการท างานกลุ่ม ด้านการเสรมิสร้างประสบการณ์ทางวชิาชพี ด้านการพัฒนา
หลกัสูตรและดา้นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนสามารถน ามาอภปิรายผลได ้ดงัน้ี  
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 การนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรยีนขนาดใหญ่ เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนใน
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในจงัหวดัสระบุร ีมคีวามต้องการการนิเทศ ทัง้โดยรวม และราย
ด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ การวจิยัเชงิปฏิบตัิการในชัน้เรียน    
การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง และการเสรมิสร้างประสบการณ์ทางวชิาชพี ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
ส านักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดสระบุร ีทัง้ 2 เขต มีศึกษานิเทศก์จ านวนน้อย แต่มี
สถานศกึษาในสงักดัจ านวนมาก จงึท าใหก้ารนิเทศตดิตามจากหน่วยงานต้นสงักดัไม่ทัว่ถงึ เช่น ส านักงานงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา สระบุร ีเขต 1 มสีถานศกึษาในสงักดัจ านวน 126 แห่ง มศีกึษานิเทศก์ จ านวน 6 คน 
ส านักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระบุรี เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 136 แห่ง                 
มศีึกษานิเทศก์ จ านวน 5 คน [10] จึงไม่สามารถนิเทศโรงเรยีนในสงักัดได้อย่างทัว่ถึง และสม ่าเสมอ จึงท าให้
สถานศึกษามีความต้องการนิเทศอยู่ในระดบัมาทุกด้าน สอดคล้องกบังานวจิยัของ [11] ที่พบว่าความต้องการ
จ าเป็นในการนิเทศภายในสถานศกึษา สงักดัส านักงานพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 เมื่อพจิารณาเป็นราย
ด้าน มคีวามต้องการจ าเป็นตามล าดบั ดงัน้ี 1) ด้านการวดัผลและประเมนิผล 2)ด้านการวจิยัในชัน้เรยีน 3) ดา้น
การจดัการเรยีนการสอน4)ดา้นหลกัสูตรและการน าไปใชและ 5) ดา้นสื่อการเรยีนการสอน 
 ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct assistance) ผลการวจิยั พบว่า มคีวามต้องการการ
นิเทศภายใน อยู่ในระดบัมากทัง้รายดา้น และรายขอ้ ทีเ่ป็น เช่นน้ี เพราะว่า หน่วยงานต้นสงักดั ไดแ้ก่ ส านักงาน
งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในจงัหวดัสระบุร ีมศีึกษานิเทศก์ประจ าส านักงานเขตพื้นที่จ านวนน้อยไม่
เพียงพอต่อการนิเทศสถานศึกษา ประกอบกับผู้นิเทศภายในสถานศึกษาขาดความรู้ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในด้านการนิเทศภายในเพราะครูต้องท าหน้าที่การสอน ผู้บรหิารแต่ยงัมหีวัหน้าระดบัชีน้ าด้านการ
บรหิาร และหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนก็ต้องท าการสอน และหาเทคนิคและปรบัวธิีสอนให้เหมาะสมกบับทเรยีน
และผูเ้รยีน ซึ่ง (12) กล่าวว่า ผูนิ้เทศจะต้องใหค้วามเคารพนับถอืใหเ้กยีรต ิยกย่องครู มคีวามจรงิใจทีจ่ะร่วมสร้าง
ความเจรญิกา้วหน้าในอาชพีให้กบัครูทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนั เป็นผูม้คีวามซื่อสตัย ์ไม่เปิดเผยขอ้มูลท"ีไดร้บัจาก
ครู [13] ยงักล่าวว่า การนิเทศเพื่อการพฒันามคีวามจ าเป็นต้องหาผู้นิเทศที่มี ลกัษณะส่วนตวัอย่างน้อย 1 ใน 4 
อย่าง เช่น การควบคุมโดยการชีน้ า การใชข้อ้มูลโดยการชีน้ า การใหค้วามร่วมมอื และ การไม่ชีน้ าโดยอาศยัความ
ช านาญและระดบัการพฒันาการของครู นอกจากน้ียงัต้องใช้การวเิคราะหส์ถานการณ์ก่อนการนิเทศโดยวธิีใดวธิี
หน่ึงกบัผูร้บัการนิเทศ 
 ด้านการพฒันาทักษะการท างานกลุ่ม (Group development) ผลการวิจัย พบว่า มีความต้องการ                
การนิเทศภายใน อยู่ในระดบัมากทัง้รายด้าน และรายขอ้ อาจเป็นเพราะว่า ผูร้บัการนิเทศยงัขาดผูน้ าทางวชิาการ 
ขาดการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม และ ยงัพบปัญหาในการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม คอื ความแตกต่าง
ระหว่างความคดิท าให้กลุ่มเป็นไปอย่างไม่ราบรื่นอาจเป็นเพราะครูยงัไม่ไดร้บัการฝึกฝนใหเ้ป็นผูม้จีติวทิยาในการ
สื่อสาร และการฝึกฝนทักษะการท างานกลุ่มเท่าที่ควร ยงัขาดผู้น าทางวชิาการ ซึ่งสอดคล้องกบั [14] กล่าวว่า 
โรงเรยีนควรมผีู้น าทางวชิาการ เพราะผู้น าทางวชิาการ มคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ในการพฒันาครูให้เท่าทนักบัการ
เปลี่ยนแปลงในบริบททางสังคม และบริบทองค์กร  การให้ค าปรึกษา และช่วยแก้ปัญหา เช่น มีการนิเทศ 
(Supervision) การเป็นพี่เลี้ยง(Mentoring) การอบรม (Training) และการชี้แนะ (Coaching) โดยเลือกใช้บทบาท 
หรอืกิจกรรมดงักล่าวในจงัหวะทีเหมาะสมกบัจุดมุ่งหมายที่ต้องการเพื่อมาตรฐานที่ใกล้เคยีงกนั ยงัสอดคลอ้งกบั 
[15] ว่าผู้น าทางการนิเทศเป็นวิธีการหน่ึงที่สามารถเปิดกรอบความคิดให้กว้างขึ้นและการนิเทศก็เป็นวิธีการ
ทางการพูดใหค้ าปรกึษาหารอืกนั เพื่อใหเ้กดิภาพความคดิเป็นรูปธรรมและในมหาวทิยาลยัสมยัใหม่กใ็ชว้ธิกีารนี้ 
 



 175 วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่20 ฉบบัที ่38 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2566 

 ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (Professional development) ผลการวจิยั พบว่า มคีวาม
ต้องการการนิเทศภายใน อยู่ในระดบัมากทัง้รายดา้น และรายขอ้ ทีเ่ป็น เช่นน้ี เพราะว่า หน่วยงานต้นสงักดั ไดแ้ก่ 
ส านักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในจงัหวดัสระบุรี มกีารการเสรมิสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ
ใหก้บัครูน้อย ครูในโรงเรยีนาดการอบรมครูเพื่อพฒันาวชิาชพีทัง้ด้านเทคนิคการสอนและการส่งเสรมิใหม้ทีศันคติ
ที่ีดีต่อวิชาชีพครู อย่างต่อเน่ือง ทัง้ภายในสถานศึกษาและยงัขาดการส่งเสรมิให้มีความรู้ว่าด้วยการจัดอบรม
สมัมนาแล้วการน าเทคนิควธิีการสอนที่ตรงกบัวชิาที่สอนมาปรบัใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนสอดคล้องกบั [16]  
ได้เสนอแนวความคดิในการจดักิจกรรมพฒันาครูในการพฒันาทางวชิาชพีเพื่อปรบัปรุงการสอนของครูให้ส่งผล
ไปสู่นักเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ อกีทัง้ส่งเสรมิใหค้รูมคุีณธรรม จรยิธรรมทุกครัง้ทีม่กีารอบรม ครูนอกจาก
จะสอนใหนั้กเรยีนเก่งแลว้จะต้องสอนให้นักเรยีนเป็นคนด ีมคุีณธรรม ซึ่งสอดคลอ้ง [17] กล่าวว่า ขอ้ควรค านึงถึง
ในการสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม คอื การพฒันาผูเ้รยีนแบบองคร์วม ซึ่งต้องพฒันาคนทัง้ 3 ดา้น พรอ้มกนั คอื 
ดา้นพฤตกิรรม ดา้นจติใจและดา้นปัญญา 
 ด้านการพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) ผลการวจิยั พบว่า ครูมคีวามต้องการการนิเทศ
ภายใน อยู่ในระดับมากทัง้รายด้าน และรายข้อ ที่เป็นเช่นน้ีเพราะว่า มีปัญหาในการพัฒนาหลักสูตรครูที่มี
ประสบการณ์น้อยยงัน าหลักสูตรไปใช้ไม่ค่อยตรงและยงัไม่ครบตามที่" เขียนไว้ และครูยังขาดความเข้าใจใน
กระบวนการการพฒันาหลักสูตรอย่างแท้จรงิจรงิ ควรจดัอบรมให้ค าปรึกษาแก่ครูเกี่ยวกบัการพฒันาหลักสูตร   
การก ากบัและตดิตามการน าหลกัสูตรไปใช ้จดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสมซึ่งเป็นบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในฐานะผู้น าที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนอย่างยิ่ ง ซึ่งสอดคล้อง [18]                   
ได้กล่าวถึงบทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษาว่าผูน้ าที่มคีวามส าคญัในการพฒันาหลกัสูตร ได้ดีต้องมคีวามรูค้วาม
เข้าใจในหลักการ แนวคิดและวิธีการด าเนินการ ซึ่งจะน าไปสู่การวางแผนการนิเทศภายในเพื่อให้ครูสามารถ
พฒันาหลกัสูตรได.้ 
 ด้านการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชัน้เรียน (Action research) ผลการวิจัย พบว่า ครูมีความต้องการ                 
การนิเทศภายใน ในภาพรวม และรายดา้น และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ี เพราะว่าครูขาดความตระหนัก
ถงึความส าคญัของการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ครูเขา้ใจว่า การจดัการเรยีนการสอน แยกส่วนจาการวจิยัใน
ชัน้เรียน และคิดว่าการวิจัยในชัน้เรียนเป็นการเพิ่มภาระให้แก่ครู และเข้าใจ ความหมายของการท าวิจัยเชงิ
ปฏิบตัิการในชัน้เรยีนคลาดเคลื่อนไป เพราะการวจิยัเชงิปฏิบตักิารในชัน้เรยีนที่ดีนัน้ต้องมาจากปัญหาที่เกิดขึน้
จรงิในชัน้เรยีนหรอืเป็นการน าวธิกีารจดัการเรยีนการสอนใหม่ ๆ ที่น ามาใชใ้นชัน้เรยีนแลว้บนัทกึผลการทดลองว่า
ดีหรอืไม่ อย่างไร มปัีญหาอย่างไร และจดัการกบัปัญหาอย่างไร ซึ่ งสอดคล้องกบังานวจิยัของ [19] พบว่า ปัญหา
การวจิยัในชัน้เรยีน คอื การคน้หานวตักรรมทีต่้องน าไปใชใ้นการแกปั้ญหาของผูเ้รยีน 
          จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และ ครูผู้สอน ทัง้ 15 มคีวามเห็นสอดคล้องกนัว่า ผู้ให้การนิเทศภายใน 
ควรมจีิตวทิยาในการจูงใจ ไม่ว่าจะเป็นการจูงใจทัง้ภายนอก และภานใน ไม่ควรนิเทศแบบตามใจตน ควรนิเทศ
โดยยดึหลกั “ถกูท่ี” คอื ตรงกบัสภาพปัญหาหรอืจุดพฒันาของสถานศึกษาเหมาะสมกบัสภาพของสถานศึกษา 
และเหมาะสมกบัสถานการณ์ “ถกูคน” คอื เหมาะสมกบัระดบัความรู้ความสามารถของผูร้บัการนิเทศ เหมาะสม
กบัจ านวนรบัการนิเทศ และ “ถกูใจ” คอื ตรงตามความต้องการของผูร้บัการนิเทศ เช่น ใช้ 1) กระบวนการพฒันา
งานของเดรมมิ่ง (PDCA) การใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ Action research (PAOR) ที่เป็นเช่นน้ี เป็น
เพราะว่า การนิเทศภายในที่ผ่านมา ไม่เห็นความส าคัญของการนิเทศ คิดว่าการนิเทศภายในไม่ใช่ภาระงาน                
ของตน จึงไม่ใส่ใจ และขาดความตระหนักในการปฏิบตัิ ถ้าหากมกีารนิเทศภายในก็ท าไปตามค าสัง่ของผู้บงัคบ
บญัชาเท่านัน้ที่ ขาดการวางแผน ขาดจิตวทิยาในการนิเทศ ขาดการสรา้งแรงจูงใจในการรบัการนิเทศ สอดคลอ้ง
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กับ [20] ได้ท าการทดลองโดยใช้แบบทดสอบการรับรู้ของบุคคล จากการศึกษาวิจัยของแมคคลีแลนด์ได้สรุป
คุณลกัษณะของคนทีม่แีรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิส์ูงมคีวามต้องการ 3 ประการทีไ่ดจ้ากแบบทดสอบTAT ซึ่งเขาเชื่อว่าเป็น
สิง่ส าคญัในการทีจ่ะเขา้ใจถงึพฤติกรรมของบุคคลได้ ดงัน้ี 1) ความต้องการความส าเรจ็ เป็นความต้องการที่จะท า
สิง่ต่างๆ ใหเ้ตม็ทีแ่ละดทีีสุ่ดเพื่อความส าเรจ็ บุคคลทีต่้องการความส าเรจ็ สูงจะมลีกัษณะชอบการแข่งขนั ชอบงาน
ทีท่า้ทาย และต้องการไดร้บัข้อมูลป้อนกลบัเพื่อประเมนิผลงานของตนเอง มคีวามช านาญในการวางแผน มคีวาม
รบัผดิชอบสูง และกลา้ทีจ่ะเผชญิกบัความลม้เหลว 2) ความต้องการความผูกพนัเป็นความต้องการการยอมรบัจาก
บุคคลอื่น ต้องการเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม ต้องการสมัพนัธภาพที่ดีต่อบุคคลอื่น บุคคลที่ต้องการความผูกพนัสูงจะ
ชอบสถานการณ์การร่วมมอืมากกว่าสถานการณ์การแข่งขนั โดยจะพยายามสรา้งและรกัษาความสมัพนัธ์อนัดีกบั
ผู้อื่น3) ความต้องการอ านาจเป็นความต้องการอ านาจเพื่อมอีทิธิพลเหนือผูอ้ื่น บุคคลที่มคีวามต้องการอ านาจสูง 
จะแสวงหาวถิทีางเพื่อท าใหต้นมอีทิธพิลเหนือบุคคลอื่น ต้องการใหผู้อ้ื่นยอมรบัหรอืยกย่อง ต้องการความเป็นผูน้ า
ต้องการท างานใหเ้หนือกว่าบุคคลอื่น และจะกงัวลเรื่องอ านาจมากกว่าการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ  
 

ข้อเสนอแนะในการวิจยั 
 1. ควรมกีารวางแผนในการนิเทศภายในสถานศกึษาร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิารสถานศกึษา หวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้และครูผูส้อบ 
 2. หน่วยงานต้นสงักดั และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรมกีารจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารใหก้บัครู และควรจดัให้
มกีารประชุมอย่างเป็นทางการทีม่เีน้ือหาเกีย่วกบัการประกอบวชิาชพี 
 3. หน่วยงานต้นสงักดั สถานศกึษา หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรใหก้บันักเรยีน 
ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ทราบ 
 4. ควรสนับสนุน สง่เสรมิใหค้รูน าการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน มาใชใ้นการแกปั้ญหาของผูเ้รยีน 
 

เอกสารอ้างอิง 
 

[1] กระทรวงศกึษาธกิาร. (2553). หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน.พุทธศกัราช 2551และมาตรฐาน                 
  การเรยีนรู้และตวัชีว้ดั (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) พมิพค์รัง้ที ่3. กรุงเทพฯ: โรงพมิพช์ุมนุม สหกรณ ์
  การเกษตรแห่งประเทศไทย. จ ากดั. 
[2] ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษาในแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. (2560–2579). กรุงเทพฯ: พรกิหวาน                  
  กราฟฟิค. 
[3] หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 และมาตรฐานการเรยีนรูแ้ละตวัชีว้ดัฯ                        

(ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 2560). 
[4] แนวทางการนิเทศบูรณาการโดยใชพ้ืน้ทีเ่ป็นฐาน. (2562). เพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาสู่การนิเทศภายใน
 โรงเรยีน โดยใชห้อ้งเรยีนเป็นฐานเพื่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีน “2562 ปีทองแห่งการนิเทศภายใน 
 หอ้งเรยีนเป็นฐานเพื่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีน”หน่วยศกึษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการ 
 การศกึษาขัน้พืน้ฐาน. กระทรวงศกึษาธกิาร: กรุงเทฯ 
[6] ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา สระบ ีเขต 1 และเขต 2. (2565). แผนปฏบิตักิารประจ าปี 2565 ฝ่ายแผนงาน
 และงบประมาณ.ส านักงานศกึษาธกิารจงัหวดัสระบุร.ี 
[7] Taro Yamane. (1973). Statistics: an introductory analysis. New York: New York: Harper & Row. 
[8] ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา. (2560). แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 2579. กรุงเทพฯ:                       
        พรกิหวานกราฟฟิค. 



 177 วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่20 ฉบบัที ่38 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2566 

[9] Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing (5th ed.). New York: Harper Collins 
 Publishers 
[10] ส านักงานศกึษาธกิารจงัหวดัสระบุร.ี (2565).แผนปฏบิตักิารประจ าปี 2565 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ.
 ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัสระบุร.ี 
[11] อภญิญา เดชโคบุตร, และส าเรจ็ ยุรชยั. (2563). ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในสถานศกึษา 
 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 25. Journal of Buddhist Philosophy Evolved 4  
            (1)15-28 
[12] Glickman, C. G., Gordon, S. P., & Ross-Gordon, J. M. (2009). The basic guide to supervision  
 and instruction leadership. Boston: Pearson. 
[13] Glickman, C. G., Gordon, S. P., & Ross-Gordon, J. M. (2007). Supervision and instructional 
 leadership: A developmental approach (7the ed.). Boston: Pearson. Glickman, C. G.,  
[14] สฎายุ ธรีะวณิชตระกูล. (2547). การส่งเสรมิพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดตี่อองคก์ารสู่การพฒันา 
  ทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์ารอย่างยัง่ยนื. วารสารศกึษาศาสตร,์ 16(1), 15-26. 
[15,16] Lee, A., & Green, B. (2009). Supervision as metaphor. Studies in Higher Education, 34(6),  

 615-630.  
[17] ชชัชญา พรีะธรณิศร.์ (2552). ศูนยส์่งเสรมิศลิปวฒันธรรม มหาวทิยาลยัรงัสติจงัหวดัปทุมธานี. 
  วารสารพฒันาการเรยีนการสอน, 3(2), 74-77. 
[18] ธรีะ รุญเจรญิ. (2550). การบรหิารโรงเรยีนยุคปฏริูปการศกึษา. กรุงเทพฯ: เอก็ซเปอรเ์น็ท. 
[19] นารรีตัน์ เฉลยปราชญ์. (2550). สภาพและปัญหาการวจิยัในชัน้เรยีนของโรงเรยีนสารวทิยา สงักดัส านักงาน
 เขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2. งานนิพนธ์ศกึษาศาสตรบณัฑติ, สาขาวชิาการบรหิาร
 การศกึษา, บณัฑติวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร.์ 
[20] McClelland, David C. 1961. The Achievement Society. New York.: The Free Press. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


