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บทคดัย่อ 
 การวิจัยครัง้น้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารสถานศึกษา                
2) เพื่อศึกษาองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบ
เปลี่ยนสภาพของผู้บริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ีสุ่มจากครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 313 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีรส์นั  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) องค์การแห่งการเรยีนรู ้ของสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ภาวะผู้น าแบบ
เปลี่ยนสภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษา  สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1                 
มคีวามสมัพนัธ์กบัองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมนัียส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั 0.01 
 

ค าส าคญั : ภาวะผูน้ าแบบเปลีย่นสภาพ องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to study: 1 )  transformational leadership of school 
administrators, 2) learning organization of schools, and 3) relationship between transformational leadership 
of administrators and learning organization of schools under the Office of Chachoengsao Primary 
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Educational Service Area 1 .  A sample of 313 was randomly drawn from teachers of the schools, in the 
2022  academic year.   The tool used to collect data was a questionnaire.  The statistics used to analyze 
the data by a computer program were mean, standard deviation and Pearson's correlation coefficient 
 The results showed as the follows 1. Transformational leadership of school administrators under 
the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1  was overall the high level. 2 .  Learning 
organization of schools under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1 was overall 
at the high level, too. 3. Transformational leadership of school administrators and learning organization of 
the schools under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1  were overall statistical 
significantly related at the 0.01 level. 
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บทน า 
โลกในปัจจุบนัเป็นสงัคมแห่งความรูท้ี่แพร่กระจายและเชื่อมโลกให้เป็นหน่ึงเดียวด้วยวทิยาการก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยแีละสารสนเทศความส าคญัของการพฒันาประเทศและการแข่งขนัระหว่างนานาประเทศมไิดข้ึ้นอยู่
กับระบบทุนทรพัยากรธรรมชาติ เครื่องจกัรหรือ แรงงานชัน้กรรมาชีพอีกต่อไป แต่จะขึ้นอยู่กับศักยภาพและ
คุณภาพของคนเป็นส าคญั โลกในอนาคตจงึเน้นคนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา [1] ระบบเศรษฐกจิฐานความรูจ้งึเป็น
พืน้ฐานส าคญัในการแข่งขนัส าหรบัสงัคมปัจจุบนั [2] ในยุคทีส่งัคมมกีารเปลีย่นแปลงมคีวามก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว
ทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นยุคสงัคมความรู ้ (Knowledgebase Society) ปัจจยั
การผลติทีส่ าคญัในอดตีในยุคสงัคมอุตสาหกรรม คอื เงนิทุนและทุนมนุษย ์แต่ปัจจยัการผลติ ทีส่ าคญัในยุคสงัคม
ความรู้ คือ ความรู้ รวมทัง้การพัฒนาการทางสังคมซึ่งก้าวเข้าสู่ยุคสมัย ที่เรียกว่า “สังคมฐานความรู้” [3]                   
ทุกองค์การจึงต้องเสรมิสร้าง บรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ โดยเฉพาะในช่วงที่สงัคมเปลี่ยนเข้าสู่ยุคข้อมูลข่าวสาร 
ความรู้ใหม่ ๆ ได้เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา การเปลี่ยนแนวคดิให้ทุกองค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้                
จงึเป็นเรื่องเร่งด่วนซึ่งจ าเป็นต้องไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเน่ือง [4]   

การปรบัตวัหรอืการเปลี่ยนแปลงขององค์การต้องให้สอดคล้องกบับรบิทของสงัคมต่าง ๆ เพื่อความอยู่
รอด ความพร้อมและขีดความสามารถของทรพัยากรมนุษย์ในการที่จะน าพาองค์การไปสู่เป้าหมาย “ความรู้”                 
จึงเป็นทรพัยากรพื้นฐานที่ส าคญัซึ่งจะท าให้เกิดนวตักรรมและผลิตภณัฑ์จากการประยุกต์ใช้ความรู้ในการท างาน
เพื่อการอยู่รอดและสามารถที่จะแข่งขนัได้ ทุกองค์การจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคญักบัความรู้  [5] อีกทัง้ยุคน้ี ยงั
เป็นยุคของเศรษฐกิจฐานความรู้ องค์การจึงต้องปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง และบุคลากรจะต้องสามารถ
ท างานได้ครอบคลุมงานหลักทุกด้าน และสามารถท างานร่วมกนัเป็นทีมได้โดยองค์การจะพฒันาตนเองให้เป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรู้ดว้ยวธิกีารบรหิารจดัการความรู้ภายในองค์การใหเ้ป็นระบบ ส่งเสรมิบุคลากรเรยีนรูไ้ด้จรงิ
และต่อเน่ือง เพื่อใหอ้งคก์ารมปีระสทิธภิาพ และสามารถอยู่รอดไดใ้นโลกของการเปลีย่นแปลง [6]  

ภาวะผูน้ าทีม่คีวามเหมาะสมกบัยุคการเปลีย่นแปลงเช่นยุคปัจจุบนัมแีนวคดิทฤษฎีทีม่ชีื่อเสยีงและเป็นที่
ยอมรบักนัมาก คอื แนวคดิทฤษฎีภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership Theory) ซึ่งเป็น
ทฤษฎีภาวะผู้น าแนวใหม่หรือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm) ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพเป็นการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนทศัน์ (Paradigm Shift) ไปสู่ภาวะผู้น าที่ม ีวสิยัทศัน์ (Vision) มกีารกระจายอ านาจหรอืการ
เสรมิสร้างพลงัใจ (Empowering) เป็นผู้มคุีณธรรม (Moral Agents) และมกีารกระตุ้นตามให้มคีวามเป็นผู้น าดว้ย
ผูน้ าหรอืผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ า การเปลีย่นแปลง สามารถท าใหป้ระสทิธผิลของงานและองคก์ารสูงขึน้ แมว้่าสภาพ
ขององคก์าร จะมขีอ้จ ากดัต่าง ๆ เพยีงใด [7]   
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จากแนวทางการปฏริูปการศึกษาซึ่งมผีลมาจากการประกาศบงัคบัใช้พระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต ิ
พ. ศ. 2562 และนโยบายด าเนินการในการพัฒนาการศึกษาของแผนการศึกษาแห่งชาตินัน้ท า ให้สถานศึกษา                 
ในยุคปัจจุบนัก่อใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในทุกด้านไม่ว่าจะเป็นในด้านการบรหิารงานและการจดัการเรยีนการสอน 
ซึ่งหมายถึงทัง้ตัวผู้บริหารและครูผู้สอนนัน่เอง โดยเฉพาะผู้บรหิารที่จะต้องมีภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพเพื่อ
ขบัเคลื่อนให้สถานศึกษากลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                   
ให้เป็นไปตามแนวทางการปฏริูปการศึกษา และมคีวามเป็นสากลเหมาะสมกบัยุคโลกาภวิฒัน์ และ จุดมุ่งหมายที่
ส าคญั คอื คุณภาพการศึกษา ดงันัน้ โรงเรยีนจึงต้องมคุีณภาพและมหีลกัประกนัส าคญัที่ท าให้โรงเรยีนมคีวาม
มัน่คง คอื การเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ดว้ยความเชื่อทีว่่าคนยิง่รู ้ยิง่ขยายขดีความสามารถออกไปและองค์การ
ทีก่่อใหเ้กดิการเรยีนรูก้จ็ะเตบิโตและพฒันาต่อไป ไม่มทีีส่ ิน้สุด [8]  

ส านักงานเขตการพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากบั
ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สามระดบั
การศึกษาขัน้พื้นฐานของส านักงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน (สมศ.) ของโรงเรยีนใน
ส านักงานเขตการพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า ควรมกีารพฒันาผู้บรหิารสถานศึกษา 
โดยการอบรมหรอืสมัมนาเกี่ยวกบัภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ ในด้านการสร้างบารมคีวรพฒันาผู้ร่วมงานให้มี
ความเลื่อมใสในตัวผู้บริหารสถานศึกษาด้านการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ควรพัฒนา ผู้บริหาร
สถานศึกษารู้ถึงความต้องการของผู้ร่วมงานแต่ละคน ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ควรพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสรมิความสามารถแก้ปัญหาของผู้ร่วมงาน และด้านการสร้างแรงบนัดาลใจควรพฒันาผู้บริหาร
สถานศกึษาใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏบิตังิานกบัผูร้่วมงาน อย่างสม ่าเสมอ นัน่แสดงใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้ าแบบ
เปลีย่นสภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ยงัต้อง
พฒันาเพิม่ขึ้นซึ่งบทบาทอันส าคญัยิง่ของผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมีภาวะความเป็นผู้น าและพร้อมที่จะท าการ
เปลีย่นแปลงในทางทีท่ าใหอ้งคก์ารประสบความส าเรจ็  

จากสภาพปัญหาดังกล่าว สถานศึกษาทุกแห่งต้องมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ผ่านการประเมนิ
คุณภาพการศึกษาทัง้ภายในและภายนอก ซึ่งการบรหิารงานจะเกิดประสทิธิผลได้ จ าเป็นที่จะต้องพฒันาคนใหม้ี
คุณภาพโดยเฉพาะ “ผูบ้รหิาร” จะต้องมภีาวะผู้น าอย่างเหมาะสมและ สามารถปรบัเปลีย่นวธิกีารบรหิารงาน เน้น
ความส าเร็จของการสร้างงาน สร้างคน ให้ผู้ร่วมงานม ีโอกาสใช้ความสามารถสูงสุดของตนเอง ผู้วจิยัจึงมคีวาม
สนใจและต้องการที่จะศึกษาภาวะผู้น าแบบเปลีย่นสภาพของผู้บรหิารกบัองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 เพื่อน าผลจากการศกึษา ในครัง้น้ี เป็นแนวทาง
ในการบรหิารสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสงัคมปัจจุบนั และพฒันาสถานศึกษาให้กลายเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าแบบเปลีย่นสภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 
2. เพื่อศกึษาองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา

ฉะเชงิเทรา เขต 1 
3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบเปลีย่นสภาพของผูบ้รหิารกบัองคก์ารแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ ครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 1 ปีการศกึษา 2565 จ านวน 1,655 คน 
กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้น้ี ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2565 โดยใช้ตารางส าเร็จรูปก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie 
and Morgan  ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 313 คน โดยขัน้ตอนดงัน้ี ข ัน้ที ่1 การสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูม ิ(Stratified sampling) 
ใช้ขนาดของโรงเรยีนแบ่งเป็นชัน้ใน ขัน้ที่ 2 การสุ่มกลุ่มตวัอย่างตามจ านวนที่ได้โดยวธิีการสุ่มแบบง่าย (Simple 
Random Sampling)  
 

เครื่องมือการวิจยั  
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี เป็นแบบสอบถาม แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกีย่วกบัขนาดของสถานศกึษา ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) เป็นค าถามเกี่ยวกบัขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง 
สถานศกึษาขนาดใหญ่ สถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา คอื  1) การระบุ
วสิยัทศัน์ชดัเจน 2) การเกื้อกูลการยอมรบัเป้าหมายของกลุ่ม 3) การใหก้ารสนับสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล 4) การ
กระตุ้นทางปัญญา 5) การเป็นแบบอย่างทีเ่หมาะสม 6) การคาดหวงัผลการปฏบิตังิานของผูต้ามในระดบัสูง  

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกีย่วกบัองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา คอื 1) การเป็น บุคคลทีร่อบรู ้ 
2) การมรีูปแบบความคดิ 3) การสรา้งวสิยัทศัน์ร่วมกนั 4) การเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมี 5) การคดิอย่างเป็นระบบ  
 

การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั  
การสรา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั มขี ัน้ตอน ดงัน้ี  
1. ศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพตามแนวคดิของ Leithwood and 

Jantzi และองคก์ารแห่งการเรยีนรูต้ามแนวคดิของ Senge  
2. ร่างแบบสอบถามจากหลกัการและทฤษฎใีนขอ้ 1 เสนอต่อคณะกรรมการทีป่รกึษา วทิยานิพนธ์เพื่อให้

ความเหน็ชอบตรวจสอบปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง  

ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. การระบุวสิยัทศัน์อย่างชดัเจน 
2. การเกื้อกูลการยอมรบัเป้าหมายของกลุ่ม 
3. การใหก้ารสนับสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล 
4. การกระตุ้นทางปัญญา 
5. การเป็นแบบอย่างทีเ่หมาะสม 
6. การคาดหวงัผลการปฏบิตังิานของผูต้ามใน

ระดบัสูง 

องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา 
1. การเป็นบุคคลทีร่อบรู ้
2. การมรีูปแบบความคดิ 
3. การสรา้งวสิยัทศัน์ร่วมกนั 
4. การเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมี 
5. การคดิอย่างเป็นระบบ 



 

 

146 วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่20 ฉบบัที ่38 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2566 

3. เสนอแบบสอบถามต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ตรวจสอบข้อค าถามที่มุ่งวดัองค์ประกอบในเน้ือหา 
และใชภ้าษา ความครอบคลุมในเน้ือหาตลอดจนขอ้เสนอแนะอื่น ๆ ใหม้คีวามถูกต้องและชดัเจน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) โดยใช้เกณฑ์ความคดิเห็นสอดคล้องความสอดคลอ้งของ แบบสอบถามที่
ไดนิ้ยามไวใ้นแต่ละตอนและคดัเลอืกขอ้ค าถามทีม่ค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) ตัง้แต่ 0.51 ขึน้ไป  

4. น าแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจแก้ไขจากผูเ้ชีย่วชาญมาพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบสอบถามที่
ได้นิยามไว้ในแต่ละตอนและคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ตัง้แต่ 0.50 ขึ้นไป ได้
แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร จ านวน 30 ขอ้ และแบบสอบถามเกีย่วกบัองค์การ
แห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา จ านวน 25 ข้อ มค่ีา IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 และเสนอต่อคณะกรรมการที่
ปรกึษาวทิยานิพนธ์เพื่อพจิารณาและปรบัปรุง แกไ้ขเป็นขัน้ตอนสุดทา้ยก่อนน าไปทดลองใช ้ 

5. น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแลว้ไปทดลองใช ้ (Try-Out) กบัครูทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน ซึ่ง
เกบ็ขอ้มูลจากโรงเรยีนวดัต้นตาล สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทราเขต 1 เพื่อ วเิคราะห์
คุณภาพของเครื่องมือ ดังน้ี ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิแ์อลฟา 
(Coefficient Alpha) ตามวธิกีารของ Cronbach (1990) ไดค่้าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั 0.97  
 6. น าแบบสอบถามทีแ่กไ้ขปรบัปรุงแลว้น าเสนอตอ่กณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ก่อนน าไปเกบ็ขอ้มูลจรงิจากกลุ่มตวัอย่าง 
 

วิธีการรวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการ ตามล าดบัขัน้ตอน ดงัน้ี 
1. ขอหนังสอืจากคณะศลิปศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกรกิ ถงึผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ทีก่ าหนดเป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการ เกบ็รวบรวมขอ้มูล  
2. จดัส่งแบบสอบถาม จ านวน 313 ฉบบั ไปยงัสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 และเกบ็รวบรวมแบบสอบถาม  
3. ไดร้บัแบบสอบถามคนื จ านวน 313 ฉบบั และน ากลบัมาตรวจสอบความครบถว้นของขอ้มูล  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
2. น าแบบสอบถามทีม่คีวามสมบูรณ์ไปวเิคราะหข์อ้มูลโดยคอมพวิเตอรโ์ปรแกรมส าเรจ็รูป โดยการ

ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถาม และการแปลความหมายของคะแนนทีก่ าหนดไวแ้ละเทยีบกบัเกณฑ์
ของ บุญชม ศรสีะอาด และบุญส่ง นิลเแกว้ ดงัน้ี 
     2.1 แบบสอบถามภาวะผูน้ าแบบเปลีย่นสภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใชเ้กณฑแ์ละการแปล
ความหมาย ดงัน้ี 
                      4.51–5.00  หมายถงึ มภีาวะผูน้ าแบบเปลีย่นสภาพอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
                      3.51–4.50  หมายถงึ มภีาวะผูน้ าแบบเปลีย่นสภาพอยู่ในระดบัมาก 
                      2.51–3.50  หมายถงึ มภีาวะผูน้ าแบบเปลีย่นสภาพอยู่ในระดบัปานกลาง 
                      1.51–2.50  หมายถงึ มภีาวะผูน้ าแบบเปลีย่นสภาพอยู่ในระดบัน้อย 
                      1.00–1.50  หมายถงึ มภีาวะผูน้ าแบบเปลีย่นสภาพอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
     2.2 แบบสอบถามองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา ใชเ้กณฑ์และการแปลความหมาย ดงัน้ี 

  4.51–5.00 หมายถงึ องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
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3.51–4.50 หมายถงึ องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก 
2.51–3.50 หมายถงึ องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาอยู่ในระดบัปานกลาง 
1.51–2.50 หมายถงึ องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาอยู่ในระดบัน้อย 
1.0–1.50   หมายถงึ องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 

 3. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึมากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา 
ใชว้ธิกีารหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีรสนั (Peason's Product Moment Corelaion) แลว้เทยีบกบัเกณฑ์
ของ พวงรตัน์ ทวรีตัน์ ดงัน้ี 

   ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์มค่ีาตัง้แต่ 0.81 ขึน้ไป  ถอืว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก 
   ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์มค่ีาระหว่าง 0.61–0.80 ถอืว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง 
   ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์มตี าระหว่าง 0.41–0.60  ถอืว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
   ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์มค่ีาระหว่าง 0.21–0.40  ถอืว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งต ่า 
   ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์มค่ีาต ่ากว่า 0.20   ถอืว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัต ่า 

 

สรปุผลการวิจยั 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารกับ

องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชงิเทรา เขต 1 สรุป
สาระส าคญัของผลการศกึษาได ้ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรยีงล าดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ด้านการคาดหวงัผลการปฏบิตัิงานของผูต้ามในระดบัสูง ด้านการ
เกื้อกูลการยอมรบัเป้าหมายกลุ่ม ด้านการระบุวสิยัทศัน์อย่างชดัเจน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการ
สนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล และดา้นการเป็นแบบอย่างทีเ่หมาะสมตามล าดบั เมื่อพจิารณาแต่ละดา้นสรุปผลได ้
ดงัน้ี 
    1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ด้านการระบุวสิยัทศัน์อย่างชดัเจนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงอนัดบัคะแนนเฉลีย่จากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงัน้ี คอื ผู ้บรหิาร
อธิบายให้คณะครูเข ้าใจพร้อมทัง้มองเห็นถงึเป้าหมายของโรงเรยีน และแนวทางที่ท าให้โรงเรยีนประสบ
ผลส าเร็จ อนัดบัที่สอง ผู ้บรหิารมคีวามเป็นผู้น าเพื่อพาองคก์ารสู่เป้าหมายความส าเร็จ ส่วนอนัดบัสุดท้ าย คอื 
ผู้บรหิารมคีวามสามารถในการแก้ไขปัญหา มุ่งมัน่เอาชนะอุปสรรค และมวีจิารณญาณที่เหมาะสม 
     1.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ดา้นการเกื้อกูลการยอมรบัเป้าหมายกลุ่ม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงอนัดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงัน้ี คอื คอื 
ผูบ้รหิารส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของคณะครูในการท างานเป็นกลุ่มสู่เป้าหมายทีต่รงกนั อนัดบัทีส่อง ผูบ้รหิารมกีาร
ตัง้มาตรฐานในการท างานและเชื่อมัน่ว่าทุกฝ่าย สามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรยีนได้ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย คอื ผูบ้รหิารสนับสนุนใหทุ้กฝ่าย ท างานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมายของโรงเรยีน 
  1.3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ดา้นการสนับสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรยีงอนัดบัคะแนนเฉลี่ยจากมาก 
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ไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงัน้ี คอื ผู้บรหิารส่งเสรมิและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารบัการอบรมเพื่อพฒันา
ความรู้และทกัษะโดยเสมอภาคกนั อนัดบัที่สอง ผู้บรหิารสนับสนุนทรพัยากรที่จ าเป็นในการท างานแก่ครูและ
บุคลากรทุกคน ส่วนอนัดบัสุดท้าย คอื ผู้บรหิารสนใจและให้ความใส่ใจแก่ความต้องการและความสามารถพเิศษ
ของครูเป็นรายบุคคล 
  1.4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรยีงอนัดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย สามอนัดบัแรก ดงัน้ี คอื ผูบ้รหิารเป็น
ผู้น าข่าวสารใหม่ ๆ  เกี่ยวกบัการพฒันาการเรยีนการสอนและแจ้งให้คณะครูทราบ อนัดบัที่สอง ผู้บรหิารส่งเสรมิ
และสนับสนุนเพื่อใหค้ณะครูแสวงหาแนวทางหรอืวธิีการพฒันาการเรยีนการสอน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คอื ผูบ้รหิาร
กระตุ้นใหค้ณะครูวเิคราะหแ์ละทบทวนวธิกีารพฒันาผูเ้รยีนว่าเหมาะสมเพยีงใด ประสบผลส าเรจ็หรอืไม่ 
  1.5 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ดา้นการเป็นแบบอย่างทีเ่หมาะสม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรยีงอนัดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงัน้ี คอื ผู้บรหิาร
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและท าให้คณะครูในโรงเรยีนยึดถือเป็นแบบอย่าง ผู้บรหิารประพฤติตนได้อย่าง
เหมาะสมเป็นที่ยอมรบันับถอืจากคณะครูและบุคลากรในโรงเรยีน ส่วนอนัดบัสุดท้าย คอื ผู้บรหิารน าผลงานหรอื
แนวทางทีป่ระสบผลส าเรจ็ในการปฏบิตังิานของตนมาเป็นแบบอย่างใหแ้ก่คณะครู 
  1.6 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ดา้นการคาดหวงัผลการปฏบิตังิานของผูต้ามในระดบัสูง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรยีงอนัดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอนัดบั
แรก ดงัน้ี คอื ผู้บรหิารกระตุ้นให้ครูสร้างนวตักรรมและมเีทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนมผีลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนที่สูงขึน้ อนัดบัที่สอง ผู้บรหิารกระตุ้นใหค้รูมคีวามคดิสรา้งสรรค์น าไปสู่งานที่มคุีณภาพ ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย คอื ผูบ้รหิารคาดหวงัในการปฏบิตังิานของครูใหป้ระสบผลส าเรจ็มากทีสุ่ด 
 2. องค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดบัคะแนน
จากมากไปหาน้อย ตามล าดบัดงัน้ี คอื ด้านการเรยีนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ด้านการคดิอย่างเป็นระบบ ด้านการสร้าง
วสิยัทศัน์ร่วมกนั ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ และด้านการมรีูปแบบความคดิ ตามล าดบั เมื่อพจิารณาแต่ละด้าน
สรุปผลได ้ดงัน้ี 
  2.1 องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชงิเทรา เขต 1 ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทุกข้อ เรยีงอนัดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงันี้ คอื สถานศึกษาส่งเสริม
บุคลากรให้มคีวามกระตือรอืรน้ สนใจและใฝ่หาที่จะเรยีนรูส้ ิง่ ๆ  ใหม่ ให้ทนักบัยุคการเปลี่ยนแปลง อนัดบัที่สอง 
สถานศึกษาได้ส่งเสรมิให้บุคลากรได้รบัการเรยีนรู้และการพฒันาตนเองทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน ส่วน
อนัดบัสุดทา้ย คอื สถานศกึษาใหค้วามส าคญัต่อการเรยีนรูข้องบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
  2.2 องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชงิเทรา เขต 1 ด้านการมรีูปแบบความคดิ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทุกข้อ เรยีงอนัดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงัน้ี คอื สถานศกึษามกีารกระตุ้นให้
บุคลากรมทีกัษะการคดิในการวางแผนการปฏบิตังิาน และสถานศกึษาส่งเสรมิใหบุ้คลากรมแีบบแผนในการท างาน
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และวางแผนก่อนการท างานทุกครัง้ ส่วนอนัดบัสุดท้าย คอื บุคลากรในสถานศึกษาใช้ข้อมูลเป็นฐานในการคิด
วเิคราะหแ์ละตดัสนิใจอย่างมเีหตุผล 
  2.3 องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชงิเทรา เขต 1 ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ร่วมกนั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทุกข้อ เรยีงอนัดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงัน้ี คอื สถานศึกษาส่งเสรมิให้
บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบตัิงานให้ส าเร็จตามวสิยัทศัน์ที่ตัง้ร่วมกันไว้อนัดับที่สอง สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร
ก าหนดเป้าหมายความส าเรจ็ของโรงเรยีนร่วมกนั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คอื ในการก าหนดวสิยัทศัน์ของสถานศึกษา
เป็นการหลอมรวม ความคดิเหน็ของทุกฝ่ายทีม่สี่วนร่วมเขา้ไวด้ว้ยกนั 
  2.4 องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชงิเทรา เขต 1 ดา้นการเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทุกข้อ เรยีงอนัดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงัน้ี คอื  สถานศึกษาส่งเสรมิให้
บุคลากรพฒันาความรูแ้ละเรยีนรูร้่วมกนัอย่างต่อเน่ือง อนัดบัที่สอง สถานศึกษาส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมใน
การตดัสนิใจ ปรบัปรุง และพฒันางานร่วมกนั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คอื สถานศกึษาจดัประชุมใหบุ้คลากรแลกเปลี่ยน
ความคดิเหน็หรอืประเดน็ทีต่้องพจิารณาและประเดน็ในการแกปั้ญหาร่วมกนั 
  2.5 องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชงิเทรา เขต 1 ด้านการคดิอย่างเป็นระบบ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทุกข้อ เรยีงอนัดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงัน้ี คอื  สถานศึกษาส่งเสรมิให้
บุคลากรไดพ้ฒันาแนวทางในการท างานเพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ อนัดบัทีส่อง สถานศกึษามี
การจัดท าโครงการและมีการประชุมร่วมกันก่อนที่จะมีการปฏิบัติงานต่าง ๆ เสมอ ส่วนอันดับสุดท้าย คือ 
สถานศกึษาจดัใหบุ้คลากรมกีารวเิคราะหห์รอืแสดงความคดิเหน็เพื่อน าไปสู่การปฏบิตังิานอย่างสรา้งสรรค์ 
 3. ภาวะผู ้น าแบบเปลีย่นสภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส าน ักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 มคีวามสมัพนัธ์กบัองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัสูงมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0 .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคาดหวงัผลการ
ปฏิบตัิงานของผู้ตามในระดบัสูง มคีวามสมัพนัธ์กบัองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาในระดบัสูงมาก อย่าง
มนัียส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการระบุวสิยัทศัน์อย่างชดัเจน ด้านการเกื้อกูล
การยอมรบัเป้าหมายกลุ่ม ด้านการสนับสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล และด้านการเป็นแบบอย่างทีเ่หมาะสม มี
ความสมัพนัธ์กบัองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาในระดบัสูง อย่างมนัียส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
 

อภิปรายผล 
 

 การวจิยัครัง้น้ี ผู้วจิยัมุ่งศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพของผู้บรหิารกบัองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตาม
วตัถุประสงคแ์ละสมมุตฐิานของการวจิยั ซึ่งผลการวจิยัสามารถน ามาอภปิรายผลได ้ดงัน้ี 

1.  ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนสภาพของผูบ้รหิารสถานศ ึกษาสงักดัส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะเน่ืองด้วย
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้มนีโยบายในการพัฒนาผู้บรหิารให้มภีาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพ ได้มกีารจัด
ประชุม อบรมสมัมนา การศกึษาดูงาน อย่างสม ่าเสมอประกอบกบั รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 
2540 ไดก้ าหนดนโยบายพื้นฐานแห่งรฐั ในส่วนทีเ่กีย่วกบัการศึกษา ในมาตรา 81 จากบทบญัญตัแิห่งรฐัธรรมนูญ
ท าใหม้กีารด าเนินการในกระบวนการทางนิตบิญัญตัจิดัท าพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาต ิพ. ศ. 2542 ขึน้ และ
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เป็นฐานหลกัเพื่อการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ [9] ซึ่งได้ปฏิรูปการเรยีนรู้ด้วยการปฏิรูปปัจจยัที่มผีลต่อการ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ได้แก่ การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา โดยก าหนดให้ใช้หลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 2551 รวมทัง้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาจากส านักรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) ท าให้ผู้บรหิารต้องพฒันา
ตนเองให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะสภาวะทางสังคม เศรษฐกิจเทคโนโลยีปัจจุบัน 
เปลี่ยนแปลงไปค่อนข้างมาก ผู้บรหิารสถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องมวีสิยัทศัน์ที่กวา้งไกล ปรบัเปลี่ยนทัง้ความคดิ 
พฤติกรรมให้ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบนั มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถน าองค์การไปสู่ทิศทางใหม่ ๆ ได้อย่าง
สรา้งสรรค ์ตลอดจนใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏบิตังิานและใหเ้กยีรตแิก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา และต้องมกีารเสรมิแรง
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างเหมาะสม ยุตธิรรม เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏบิตังิานให้เกิดประสทิธภิาพสูงสุด และจะท า
ใหส้ถานศกึษาประสบผลส าเรจ็ในด้านการบรหิารจดัการ [10] เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย คอื ความส าเรจ็ของงาน และ
จะท าให้สถานศึกษามกีารเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางใหม่ ๆ อย่างมคุีณภาพ ซึ่งสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี เขต 3 ส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ใกล้กบัหน่วยงานที่ส าคัญทัง้ภาครฐัและเอกชนที่ส าคัญ 
รวมทัง้แหล่งนิคมอุตสาหกรรมและแหล่งท่องเที่ยวที่ก าลังเจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วนัน้ ดังนัน้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเปลี่ยนแปลงให้ทนักบัยุคแห่งการพฒันาใหท้นักบับรบิทของท้องถิ่นนัน้ ๆ  สิง่เหล่าน้ีล้วนเป็นแรง
ขบัเคลื่อนให้ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผล
การศกึษาระดบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงจากองค์การอื่น ๆ ดงัน้ี สมเกยีรต ิบาลลา [11] ไดศ้กึษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา อ าเภอเมอืงปทุมธานี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารกบัองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาโดยมค่ีาความสมัพนัธ์กนัในทางบวกหรอืมี
ความสมัพนัธ์กนัในลกัษณะที่คล้อยตามกนั และ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา ในภาพรวม มคีวามสมัพนัธ์อย่างมนัียส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 เชษนีิร์ 
แสวงสุข [12] ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจใน การ
ปฏิบตัิงานของครู ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากที่สุด          
มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของครูในระดบัสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 สอดคล้องกบั องักูร เถาวลัย์ [13] ที่ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อ
การเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้ในสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวจิยั
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก การเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา                
เขต 17 โดยรวม มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมาก การส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา
อยู่ในระดบัมากและมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกอย่างมนัียส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.01 รตัติยา จนัทร์เอียด [14]                   
ได้ศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการวจิยัพบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบั ดงัน้ี การมี
อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบนัดาลใจ               
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับ  ดังน้ี                 
ด้านการเรยีนรู้เป็นทีม ด้านการมแีบบแผนความคดิด้านการคิดเชงิระบบ ด้านการมคีวามรอบรู้  และด้านการมี
วสิยัทศัน์ร่วม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ
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สถานศึกษา สามารถท านายการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา โดยภาพรวมร้อยละ 96.50 ดงันัน้ 
ควรมีการจัดอบรมสัมมนาด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การท างานเป็นทีมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน                
เพื่อน าไปใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาใหม้คุีณภาพ 
 2. องค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา 
เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชงิเทรา เขต 1 ได้มกี าหนดนโยบาย มกีารก ากบั ดูแล ติดตามและประเมนิผลสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ
ด าเนินการและประสาน ส่งเสรมิ สนับสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา อนัมี
ผลกระทบมาจากการพฒันาทีก่า้วสู่ยุคสมยั ทีท่ าใหข้อบข่ายของการสบืเสาะ คน้ควา้ แสวงหา และถ่ายทอดความรู้
และการเรยีนรูเ้ป็นไปอย่างกวา้งขวางและรวดเรว็ การพฒันาความรูแ้ละการเรยีนรูจ้งึเป็นปัจจยัส าคญัทีสุ่ด รวมทัง้
ใหทุ้กองคก์รและทุกภาคส่วนในสงัคมมคีวามใฝ่รู ้และพรอ้มทีจ่ะเรยีนรูอ้ยู่เสมอ สถานศกึษาในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานตามพระราชบัญญัติ
การศกึษาแห่งชาต ิพ. ศ. 2542 ซึ่งการศกึษา คอื กระบวนการเรยีนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสงัคม 
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสบืสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทาง
วชิาการ การสรา้งองคค์วามรูอ้นัเกดิจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สงัคมการเรยีนรูแ้ละปัจจยั เกื้อหนุนใหบุ้คคลเรยีนรู้
อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวติ ดงันัน้ สถานศึกษาต้องเป็น องค์การที่มกีารขยายขดีศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้าง
อนาคตใหม่ที่ดีกว่าให้กบัตนเองอยู่ตลอดเวลา หรอืกล่าวอีกนัยหน่ึง องค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา คอื 
โรงเรยีนซึ่งประกอบด้วยบุคลากรทุกระดบั ที่ต่างร่วมมอืร่วมใจกนัส่งเสรมิพัฒนาศกัยภาพให้แก่กนั รวมทัง้เพิม่
ศกัยภาพขององค์การให้สูงขึ้น เพื่อให้สามารถด าเนินการให้เกิดผลงานได้ระดบัคุณภาพตามที่ปรารถนา เพื่อ
พฒันาสงัคมใหเ้ป็นสงัคมแห่งภูมปัิญญาและการเรยีนรูย้ ิง่ขึน้ต่อไป ตามแนวคดิของ Senge สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของวรรณพร ตรชียัศร ี[15] ไดศ้กึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษากบั
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
สระบุร ีเขต 2 อยู่ในระดบัมาก การเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก และภาวะผูน้ าตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา                          
มคีวามสมัพนัธ์ทางบวก อย่างมนัียส าคญัทางสถิติที่ ระดบั 0.05 ไพฑูรย์ ศิรบิูรณ์ [16] ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชงิ
นวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร โดยรวมอยู่ในระดบั
มากทีสุ่ด ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และ ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา คอืด้านการบรหิารความเสี่ยง ด้านการมวีสิยัทัศน์                 
การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรมด้านการสร้างแรงจูงใจและด้านการมคีวามคิด
สรา้งสรรคโ์ดยตวัแปรทัง้ 5 ร่วมกนัพยากรณ์ความแปรปรวนของความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา 
ร้อยละ 72.60 ได้อย่างมนัียส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.01 กรองกาญจน์ อรุณเมฆ [17] ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทาง
วชิาการของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ในสถานศึกษาสงักดั ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก โดยเรยีงล าดบัตามค่ามชัฌมิเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ด้านการเรยีนรู้ของทีมด้านความเชี่ยวชาญ
ของบุคคล ด้านวสิยัทศัน์ร่วมกนั ด้านการคดิอย่างเป็นระบบ และด้านแบบแผนทางความคดิ และภาวะผู้น าทาง
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วชิาการของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมคอื ด้านการพูดคุย
สะทอ้นพฤตกิรรมครูและดา้นการสนับสนุนใหม้กีารพฒันาทางวชิาชพี อย่างมนัียส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

3. ภาวะผูน้ าแบบเปลีย่นสภาพของผูบ้รหิารสถานศ ึกษา สงักดัส าน ักงานเขตพืน้ที ่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 มคีวามสมัพนัธ์กบัองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัสูงมาก อย่างมนัียส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.01 ที่เป็นเช่นน้ีเพราะว่าผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 เป็นบุคคลตวัอย่าง และมวีสิยัทศัน์ที่กว้างไกลและชดัเจน 
เป็นผู้ผลกัคนัเป็นบุคคลตวัอย่าง และมวีสิยัทศัน์ทีก่ว้างไกลและชดัเจน เป็นผู้ผลกัดนัและน านโยบายต่าง ๆ  มาสู่
การปฏบิตัิจรงิ บุคคลากรภายในสถานศึกษาเกิดการปรบัเปลี่ยนแนวคดิและพฤติกรรมในทางบวก เกิดการ
เรยีนรู้ตลอดชวีติและเป็นองค์กรที่เข้มแขง็ ท าให้ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนสภาพของผูบ้รหิารสถานศึกษาสง่ผลตอ่
การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา แสดงให้เห็นว่าหากผูบ้รหิารโรงเรยีนมภีาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง
ในระดบัมาก ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรยีนก็อยู่ในระดบัมากด้วย ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะในปัจจุบนั
ผู ้บรหิารสถานศึกษาต้องอยู่ท่ามกลางความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง  ต้องเผชญิโลกยุคใหม่ซึ่งเป็นยุคแห่งการ
แข่งขนัยุคของการปฏริูปการศกึษา สงัคมกลายเป็นสงัคมแห่งภูมปิัญญาและการเรยีนรู ้ โดยทุกองค์กรตอ้ง
ปรบัเปลี่ยนให้ก้าวผ่านพื้นฐานของความส าเร็จในทศวรรษน้ี ผู้บรหิารต้องเปลี่ยนการบรหิารแบบเดิมมาเป็นการ
บรหิารแนวคดิใหม่ ประกอบกบัพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ก าหนดใหม้กีารปฏริูปการศึกษา 
เพื่อพฒันาผู้เรยีนให้มคุีณภาพ และมกีารเปลี่ยนแปลงโครงสร้างรูปแบบ กระบวนการเรยีนการสอน การบรหิาร
จดัการและระบบสนับสนุนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ อุปกรณ์ เครื่องมอืหรอืเทคโนโลยี ที่ส าคญัคอื 
การเปลี่ยนวธิีคดิใหม่ ให้สอดคล้องกบัสงัคมใหม่ ผู้บรหิารต้องเปลี่ยนแปลงตนเองในกระบวนการบรหิารจดัการ
ทุกด้านจงึจะท าให้การบรหิารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกบั รุ้งนภา จนัทร์ลี [18] ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร
สถานศึกษามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงและส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาตาม
ความคดิเหน็ของครูและบุคลากรทางการศึกษา จงึเสนอแนะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรศกึษา พฒันา เสรมิสรา้ง
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงใหเ้กิดขึน้ในตนเอง จนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กบัผูใ้ต้บังคบับญัชาและผู้เรยีนได้
อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อน าพาสถานศกึษาใหเ้ป็นองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. ผลวจิยัพบว่า ระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ด้านการสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคลและด้านการเป็นแบบอย่างที่
เหมาะสม อยู่ในสองอนัดับสุดท้าย ดังนัน้ ในด้านการสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล ผู้บริหารควรส่งเสริมและ
สนับสนุนเพื่อใหค้ณะครูแสวงหาแนวทางหรอืวธิกีารพฒันาการเรยีนการสอน คดิคน้นวตักรรมการเรยีนการสอนใน
รูปแบบใหม่ เพื่อส่งเสรมิให้นักเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนที่สูงขึ้นและผู้บรหิารควรเป็นผู้น าข่าวสารใหม่ ๆ 
เกีย่วกบัการพฒันาการเรยีนการสอนและแจ้งให้คณะครูทราบ และสนับสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง ซึ่งจะส่งผล
ต่อโรงเรยีนในล าดบัถดัมา ส่วนในด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสมผู้บรหิารควรประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ี
และท าใหค้ณะครูในโรงเรยีนยดึถอืเป็นแบบอย่างและเป็นทีย่อมรบันับถอื ทีส่ าคญัผูบ้รหิารต้องมคีวามยุตธิรรมและ
ให้ความเสมอภาคแก่บุคลากรโดยเท่าเทยีมกนัและควรบรหิารความขดัแยง้และมวีจิารณญาณในการแก้ไขปัญหา
ความขดัแยง้ดว้ยความบรสิุทธิย์ุตธิรรมดว้ย 
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 2. ผลการวจิยัพบว่าระดบัขององคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ดา้นการมรีูปแบบความคดิ มคีะแนนอยู่ในอนัดบัสุดทา้ย ซึ่งถอืว่าเรื่องน้ีเป็นเรื่อง
ส าคญัต่อการพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้สถานศกึษาควรมกีารกระตุ้นใหบุ้คลากรมทีกัษะการคดิ
ในการวางแผนการปฏบิตังิาน มแีบบแผนในการท างานและวางแผนก่อนการท างานทุกครัง้และใชข้อ้มูลเป็นฐานใน
การคดิวเิคราะห์และตดัสนิใจอย่างมเีหตุผล ซึ่งในการวางแผนในการท างานนัน้ถือเป็นหวัใจส าคญัในการท างาน
ต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายได้ ถ้าสถานศึกษามรีูปแบบความคดิ สามารถด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผล
ต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาอย่างแน่นอน และในดา้นการเรยีนรูร้่วมกนัเป็นทมี ซึ่งมคีะแนน
ในระดบัมากแต่อยู่ในอนัดบัรองสุดท้าย ดงันัน้ สถานศกึษาควรส่งเสรมิใหบุ้คลากรพฒันาความรูแ้ละเรยีนรูร้่วมกนั
อย่างต่อเน่ือง ส่งเสรมิให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ ปรบัปรุง และพฒันางานร่วมกนั พฒันาให้บุคลากร
แลกเปลี่ยนความคดิเห็นหรอืประเด็นทีต่้องพจิารณาและประเด็นในการแก้ปัญหาร่วมกนั รวมทัง้สถานศึกษาควร
กระตุ้นใหบุ้คลากรมกีารอภปิรายแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้นัภายในทมีงาน มกีารท างานเป็นทีม ขา้มกลุ่มสาระหรอืข้าม
ฝ่ายเพื่อส่งเสรมิการถ่ายทอดความรูร้ะหว่างกนั 
 3. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 อยู่ในระดบัสูงมาก แสดงให้เห็นว่าหากผู้บริหาร
โรงเรยีนมภีาวะผูน้ าการเปลีย่นสภาพในระดบัมาก ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนกอ็ยู่ในระดบัมาก
ดว้ย ดงันัน้ หน่วยงานทางการศกึษาควรกระตุ้นใหผู้บ้รหิารสถานศึกษามภีาวะผูน้ าการเปลีย่นสภาพ โดยจดัอบรม
หรอืส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
 

 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. จากผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปลีย่นสภาพมคีวามสมัพนัธ์กบัองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ
สถานศึกษา ฉะนัน้ ควรได้มกีารศึกษาเชงิลึก หรอืการวจิยัซ ้า (Replication) โดยใช้เทคนิคการวจิยัอื่น เช่น การ
วจิยัเชงิคุณภาพเพื่อแสวงหาขอ้เทจ็จรงิ เพื่อพฒันาองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษาและสรา้งรูปแบบภาวะ
ผูน้ าทีเ่หมาะสมกบัโรงเรยีน 
 2. ควรมกีารศึกษาตวัแปรอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพและองค์การแห่งการเรยีนรู้
ของสถานศกึษา เช่น วฒันธรรมองคก์าร บรรยากาศองคก์ารหรอืภาพลกัษณ์องคก์าร เป็นต้น 
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