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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ีมวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา ในสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2) เพื่อศึกษาสมรรถนะหลกัของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า 
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*Power เวอร์ชัน่ 3.1 ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จากการสุ่มอย่างง่าย ตามสัดส่วนให้ครบตามจ านวน คือข้าราชการครู ปีการศึกษา 2565 จ านวน 138 คน 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม มค่ีาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั .980 
และมค่ีาความเชื่อมัน่ของภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศึกษาเท่ากบั .969 ค่าความเชื่อมัน่ของสมรรถนะ
หลกัของครู เท่ากบั .958 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ
ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีรส์นั  
 ผลการวจิยั พบว่า 1) ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา ทัง้ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ด้านการเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัล  
2) สมรรถนะหลกัของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ในระดบัมาก
ทัง้ 3 สมรรถนะ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย คอื สมรรถนะการท างานเป็นทีม สมรรถนะการบรกิารที่ดี 
และสมรรถนะการพฒันาตนเอง 3) ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง
และระดบัค่อนข้างสูงกบัสมรรถนะหลกัของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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เขต 1 ตามล าดับ คือ สมรรถนะด้านการบริการที่ดี (r =.849) สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง (r =.730) และ
สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทมี (r =.683) อย่างมนัียส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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Abstract 
 The purposes of this research were for 1) to study leadership in the digital era of school 
administrators, under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1.  
2) to study the core competencies of teachers under the Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 1. 3) to study the relationship between the digital leadership of school administrators and teachers' 
core competencies, under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1. The sample size 
was determined by using the G*Power version 3.1 program by getting a sample group from simple random 
sampling according to the proportion of 138 government school teachers in academic year 2022. The tool 
used to collect data was a questionnaire. The reliability value of the whole questionnaire was .980 and the 
reliability value of the executive digital leadership was .969 The reliability value of teachers’ core 
competency equals to .958 The strategic used in data analysis were percentage, mean ( x̅) , standard 
deviation (S.D.) and Pearson’s Product Moment Correlation.  
 The results of the research found that 1) Digital leadership of the school administrators was at 
the high level in the overall such as in the aspect of being a fluent digital user, creating a learning culture 
in the digital world, creativity and having a technology vision in digital era 2) teachers’ core competencies 
under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 results were at a high level in three 
competencies by ordering the average from the highest to the lowest. Namely: teamwork performance, 
good service performance and self-development performance 3) the digital leadership of the school 
administrators had relatively high and quite high positive correlation with teachers’ core competencies 
under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1. Were good service performance (r=.849), 
self-development competencies (r=.730) and teamwork performance (r=.683) had a statistically significant 
at the .01 level. 
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ภมิูหลงั 

 พลวตัในยุคแห่งศตวรรษที ่21 ส่งผลต่อความกา้วหน้าของวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี เกดิเป็นวทิยาการ
สมยัใหม่ท าให้มนุษย์ต้องพฒันาความสามารถและเรยีนรู้การใช้เทคโนโลยใีนการด าเนินชวีติทุก ๆ ด้าน ทัง้ด้าน
การคมนาคม ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นการแพทย ์ดา้นระบบเครอืข่ายการตดิต่อสื่อสาร หรอืแมก้ระทัง่การศกึษาทีต่้องมี
การใช้เทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีนมคีวามรู้และเกิดทกัษะ การเป็นพลเมอืงในยุค
ดิจิทลั สามารถน าไปต่อยอดด้านการศึกษาที่สูงขึ้นและการประกอบอาชพีในอนาคต โดยสอดคล้องกบัแผนการ
ศึกษาแห่งชาติที่เน้นการพฒันาพลเมอืงในประเทศให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคม 
พฒันาเยาวชนใหม้สีมรรถนะที่ตรงกบัความต้องการของตลาดแรงงานที่มกีารแข่งขนัทางอาชพี เพื่อให้ประชากร 
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ในประเทศมคุีณภาพชวีติความเป็นอยู่ที่ดขี ึน้ การเตรยีมความพรอ้มด้านการศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จจะส่งผล
ให้เกิดความได้เปรยีบทางการแข่งขนัในระบบเศรษฐกิจ จึงควรเร่งพฒันาทรพัยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ ดงันัน้
ระบบการศึกษาต้องเริ่มเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เข้ากับยุคดิจิทัล อันเ น่ืองมาจากการได้รับอิทธิพลของเศรษฐกิจ 
เทคโนโลย ีสภาพแวดล้อมที่เตม็ไปด้วยสิง่อ านวยความสะดวก กอปรกบัสื่อดิจิทลัที่เข้ามามบีทบาทส าคญัในการ
ปฏริูปและขบัเคลื่อนการศกึษาใหม้คีวามทนัสมยั กา้วหน้าดว้ยวทิยาการทีใ่ชเ้ครอืข่ายอนิเทอรเ์น็ตในการเชื่อมโยง 
แลกเปลี่ยนความรู้ รวมถึงการติดต่อสื่อสารกันอย่างง่ายดาย การค้นคว้าหาความรู้ต่าง ๆ ท าได้อย่างรวดเร็ว 
บทบาทของเทคโนโลยสี่งผลให้มคีวามส าคญัมากขึน้เพราะเป็นสิง่อ านวยความสะดวกใหแ้ก่มนุษย ์มคีวามแม่นย า
ในการค านวณได้อย่างรวดเร็ว สามารถท างานแทนมนุษย์ได้ในงานที่มีความเสี่ยง เพิ่มก า ลังการผลิตให้ทัน 
กบัความต้องการของผูบ้รโิภคและสามารถกระตุ้นเศรษฐกจิภายในประเทศใหด้ขีึน้ [1]      
 แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กล่าวไว้ว่า ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสารแบบกา้วกระโดด ส่งผลต่อประเทศในดา้นเศรษฐกจิและสงัคม จนเกดิการปฏวิตัดิจิทิลั (Digital Revolution) 
คอืการที่ก้าวเขา้สู่ยุคไรพ้รมแดน ทุกอย่างถูกเชื่อมต่อและถูกใช้งานผ่านระบบเครอืข่ายอนิเทอรเ์น็ต ( Internet of 
things) เปรียบเสมือนโลกทัง้ใบอยู่บนฝ่ามือที่สามารถเชื่อมโยงข่าวสาร การเข้าถึงแหล่งความรู้ได้ง่าย เช่น  
แอปพลิเคชนั สมาร์ทโฟน การติดต่อสื่อสารไรส้าย ท าให้เกิดเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ  ที่สามารถน ามาใช้
กบัระบบการจดัการศึกษาในยุคดิจิทัล สร้างโอกาสที่จะเข้าถึงระบบการศึกษาพร้อมทัง้จัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ [1] 
        การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการในการปฏิบัติหน้าที่ภายในสถานศึกษา โดยมีผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่อย่างมีระบบ ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญเน่ืองจากมีอ านาจในการมอบหมายงาน  
ตามโครงสร้างการปฏิบตัิหน้าที่ การอ านวยความสะดวกและการบรหิารจดัการภายในสถานศึกษามจีุดมุ่งหมาย  
ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกนั ผู้บรหิารสถานศึกษาที่มภีาวะผูน้ า จะน าพาสถานศึกษาไปใน
ทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม ซึ่งกล่าวได้ว่าภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือ  
ความลม้เหลวของการบรหิารสถานศึกษา เน่ืองจากมผีลกระทบต่อบุคคลและทรพัยากรภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ 
ผูน้ าทีม่กีารแสดงออกซึ่งภาวะผูน้ าจะส่งผลใหเ้กดิความส าเรจ็ของงานทีม่ปีระสทิธผิล [2] 
        ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา เป็นสิง่ที่จ าเป็นอย่างยิง่ในสภาวการณ์ปัจจุบนั เน่ืองจาก
เหตุการณ์ต่าง ๆ ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทัง้สงัคมและวฒันธรรม การเริม่ต้นสู่การมภีาวะผูน้ ายุค
ดิจิทลัต้องเริม่จากการปรบักระบวนการทางความคดิของผูน้ าในการใช้นวตักรรมและกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยมีาใช้
ในการท างานและการบรหิารงานด้านวชิาการในการจดัการเรยีนการสอน และการเป็นบุคคลทีก่ลา้เรยีนรูส้ ิง่ใหม่ ๆ 
เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั พฒันาทกัษะการใชง้านอุปกรณ์เทคโนโลยใีห้คล่องแคล่ว สามารถถ่ายทอดความรูแ้ก่ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล เห็นความส าคัญ สนับสนุน จัดหาสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความพร้อม เพียงพอ รู้จักประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา  
การท างานขององค์กร และสนับสนุนสมรรถนะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 เช่น ความคดิสร้างสรรค์ การสื่อสาร 
การท างานร่วมกนั การคดิวเิคราะห์ การแก้ปัญหา ความเป็นผู้ประกอบการ ความช านาญด้านการใช้เทคโนโลยี 
และการตระหนักถงึสงัคม ซึ่งภาวะผู้น ายุคดิจทิลัดงักล่าว สอดคล้องกบัพันธกิจของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 คือ พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
มสีมรรถนะดา้นภาษา การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัและมสีมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชพีระดบันานาชาต ิ [3] 
        สมรรถนะเป็นคุณลกัษณะพืน้ฐานของบุคคล ซึ่งจะมคีวามสมัพนัธ์ต่อการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธผิลในการ
ท างาน สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาก็เช่นเดียวกนั เป็นพฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ ทกัษะ 
คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจูงใจของบุคคล ส่งผลต่อความจ าเป็นในการปฏิบตัิง านตามบทบาทหน้าที่อย่าง 
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โดดเด่น [4] ซึ่งสมรรถนะหลกัของครู ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะหลกั ไดแ้ก่ 1) การมุ่งผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตัิงาน 
2) การบรกิารทีด่ ี3) การพฒันาตนเอง 4) การท างานเป็นทมี และ 5) จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพีครู [5] 
 สมรรถนะหลกัของครูมสี่วนส าคญัในการพฒันาสถานศึกษา เพราะเป็นคุณสมบตัเิฉพาะตวับุคคลที่แสดง
ใหเ้หน็ถงึความรู ้ความสามารถในการปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายใหป้ระสบความส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา การที่ครูได้รบัการพฒันาทกัษะ ความรู้ด้านการปฏิบตัิงานซึ่งเกิดจากการเรยีนรู้ การฝึกอบรม 
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่างผู้ร่วมประกอบวชิาชพี ย่อมส่งผลให้เกิดความส าเร็จของงานและเพิม่ขดีความสามารถ
ตามสมรรถนะหลักของครู อีกทัง้ผู้บริหารต้องมีการสร้างขวญัก าลังใจ สนับสนุนการท างาน เปิดโอกาสให้ครู 
ไดพ้ฒันาสมรรถนะหลกัในการท างานและร่วมพฒันาสถานศกึษาใหป้ระสบความส าเรจ็ [6] 
        ดงันัน้ ผู้วจิยัเล็งเห็นถึงความส าคญัของภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นทกัษะ
ส าคญัในการน าเทคโนโลยมีาพฒันาการบรหิารจดัการภายในสถานศึกษา หากผู้บรหิารแสดงออกถึงการมภีาวะ
ผูน้ าในยุคดจิทิลั จะสามารถสรา้งความเชื่อมัน่ สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ใีนการเป็นผูบ้รหิาร เพราะเป็นการแสดงถงึการ
พัฒนาตัวเองอยู่เสมอ ก้าวทันเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตน์ และน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  
การจดัหาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เพยีงพอต่อการใช้งานของครูในการจัดการเรยีนการสอน อนัเป็น  
ข้อได้เปรียบทางกลยุทธ์ในการแข่งขนัทางการจัดการศึกษาในปัจจุบันและการปฏิบัติหน้าที่ของครูอย่างมี
ประสทิธภิาพ การปฏบิตัหิน้าทีข่องครูในสถานศึกษา ตวัครูเองจงึจ าเป็นต้องมคุีณสมบตัขิองสมรรถนะหลกัตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานก าหนด ซึ่งถือเป็นคุณสมบตัพิืน้ฐานของบุคคลต่อปฏิบตังิานทีพ่งึม ี
เพราะเป็นการแสดงออกถึงสมรรถนะในการท างานของบุคคล ทัง้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญในงาน  
เฉพาะด้าน การท างานร่วมกับผู้อื่นให้เกิดสัมพันธภาพที่ดี การพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อเพิ่มพูนทักษะ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา สิ่งเหล่าน้ีถูกพัฒนา ส่งเสริมจากผู้บริหาร
สถานศกึษาทัง้ในดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการพฒันาวชิาชพี ซึ่งพบว่าการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษากบัสมรรถนะครูในด้านต่าง ๆ มคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง เช่น 
มณีวรรณ เหมอืนนาค [7] พบความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการท างานเป็น
ทีมของครูอยู่ในระดับปานกลาง สุธาสินี สุริยา [8] พบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูอยู่ในระดบัปานกลาง และธญัชาติ ล้อพงค์พานิชย์ [9] พบว่า 
ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศในศตวรรษที ่21 ของครู  
ดงันัน้ ผู้วจิยัจึงสนใจศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลัก  
3 ดา้น ของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดแ้ก่ สมรรถนะการบรกิาร
ทีด่ ีสมรรถนะการพฒันาตนเอง และสมรรถนะการท างานเป็นทมี 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
  2. เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 1   
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดิจทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัสมรรถนะหลกัของครู 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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วิธีด าเนินการวิจยั 

 ประชากรที่ใช้ในการวจิัยครัง้น้ี ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ านวน 67 โรงเรยีน รวม 5,045 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างดว้ยโปรแกรม G*Power 3.1 ก าหนดขนาดอทิธพิลเท่ากบั 
0.3 ซึ่งเป็นค่า gold standard ค่าอลัฟา (α) เท่ากบั 0.05 ค่าเพาเวอร ์(1-β) เท่ากบั 0.95 ไดข้นาดตวัอย่างเท่ากบั 
138 คน แลว้ใชว้ธิกีารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามสดัส่วนใหค้รบตามจ านวน ดงัน้ี ซึ่งแบ่งตาม 
ขนาดโรงเรยีน ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 11 คน ขนาดกลาง จ านวน 22 คน ขนาดใหญ่ จ านวน 37 คน 
และขนาดใหญ่พเิศษ จ านวน 68 คน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
        การศึกษาในครัง้น้ี ผู้ว ิจัยสร้างแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะหลักของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
        ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ 
เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์การสอน และขนาดของโรงเรยีนทีป่ฏบิตังิาน จ านวน 4 ขอ้ 
        ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามกรอบแนวคิดของการวจิยั ประกอบด้วย 1) ด้านการมวีสิยัทัศน์ทาง
เทคโนโลยยีุคดิจิทลั 2) ด้านการเป็นผู้ใช้งานดิจิทลัได้อย่างคล่องแคล่ว 3) ด้านการสร้างวฒันธรรมการเรยีนรูใ้น
โลกดิจิทลั 4) ด้านการคดิสร้างสรรค์ โดยก าหนดค่าน ้าหนักคะแนนแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบของลเิคริท์ (Likert Scale) จ านวน 27 ขอ้ 
        ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสมรรถนะหลกัของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามกรอบแนวคิดของการวิจยั ประกอบด้วย 1) การบรกิารที่ดี 2) การพฒันาตนเอง  
3) การท างานเป็นทีม โดยก าหนดค่าน ้าหนักคะแนนแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดบั ตามแบบของลเิคริท์ (Likert Scale) จ านวน 23 ขอ้  
 การสรา้งและพฒันาเครื่องมอืวจิยั ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอน ดงัน้ี 
 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษา และสมรรถนะหลกัของครู เพื่อวเิคราะหโ์ครงสรา้ง เน้ือหาตามนิยามศพัท์ ตวัแปรทีศ่กึษาและก าหนด
ตวัชีว้ดั 
 2. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยก าหนดประเด็นค าถามตามตัวชี้ว ัด  
โดยใหค้รอบคลุมตวัแปรทีศ่กึษาตามค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รกึษา 
 3. น าแบบสอบถามใหผู้เ้ชีย่วชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบคุณภาพความตรงตามเน้ือหา (Content 
validity) แล้วหาดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: 
IOC)  
  4. หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ ซึ่งใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบและลงความเห็น
ข้อค าถามแต่ละข้อ ถึงความสอดคล้องและวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ได้ค่าดชันีความสอดคล้องเท่ากบั 1.00  
ทุกขอ้  
 5. น าแบบสอบถามที่ได้จากการตรวจสอบของผูเ้ชีย่วชาญทัง้ 3 ท่าน มาปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ และ
เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษาเพื่อพจิารณาความเหน็ชอบ 
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 6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับข้าราชการครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
เพื่อวเิคราะห์ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (Reliability) โดยวธิีค านวณหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา 
(Alfa-coefficient) ของครอนบาค พบว่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบับมีค่าเท่ากับ .980 และมีค่า 
ความเชื่อมัน่ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาเท่ากับ  .969 ค่าความเชื่อมัน่ของสมรรถนะหลกั 
ของครู เท่ากบั .958 แสดงว่าแบบสอบถามมค่ีาความเชื่อมัน่อยู่ในระดบัดมีาก 
 7. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความเห็นชอบและ  
น าแบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะหข์อ้มูล ดงัน้ี 
        1. วเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ได้แก่ การหาค่าความถี่ (Frequency) และ 
ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
        2. วเิคราะห์ระดบัภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ 
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 3. วเิคราะหร์ะดบัสมรรถนะหลกัของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 1 สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  4. วเิคราะห์หาค่าความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลัก  
ของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยใช้ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
แบบเพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) [10] 
 

สรปุผลการวิจยั 

 จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลกัของครู 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เพศหญงิ  
คิดเป็นร้อยละ 66.70 เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 33.30 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตร ีคิดเป็นร้อยละ 71.00 
ปรญิญาโท คดิเป็นร้อยละ 29.00 มปีระสบการณ์การสอน 5-10 ปี คดิเป็นร้อยละ 41.30 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป  
คดิเป็นรอ้ยละ 41.00 น้อยกว่า 5 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 29.00 และปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดเลก็ คดิเป็นรอ้ยละ 8.00 
โรงเรยีนขนาดกลาง คดิเป็นรอ้ยละ 15.90 โรงเรยีนขนาดใหญ่ คดิเป็นรอ้ยละ 26.80 และโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ 
คดิเป็นรอ้ยละ 49.30 สรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่าภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลีย่สูงสุด คอื ดา้นการเป็นผู้ใชง้านดจิิทลัไดอ้ย่างคล่องแคล่ว รองลงมา ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู้ใน
โลกดจิทิลั และดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต ่าสุด คอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยยีุคดจิทิลั ตามล าดบั 
     1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คอืผู้บรหิารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์
ทางเทคโนโลยอีย่างเพยีงพอต่อการใช้งาน รองลงมา คอื ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารตัง้วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ ในการ 
น าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้กบัการบรหิารงาน และด้านที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาสนับสนุน  
การใช้เทคโนโลยีเพื่อการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาผ่านสื่อออนไลน์ด้วยแพลตฟอร์มที่
หลากหลาย 
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     1.2 ด้านการเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บรหิารสถานศึกษามีการเชิญวทิยากรมาให้ความรู้ด้านการใช้
เทคโนโลยแีก่ครูและบุคลากร รองลงมา คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาใช้งานโปรแกรมคอมพวิเตอร์ข ัน้พืน้ฐานในการ
ท างาน และประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ย่างเหมาะสม และดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงออก
ถงึการกา้วทนัเทคโนโลยใีหม่ ๆ มกีารเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองอยู่เสมอ 
     1.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ด้าน  
ความสามารถทางเทคโนโลยรีะหว่างกนัเพื่อเพิม่ประสทิธผิลของการปฏบิตังิาน รองลงมา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
มีการส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและเอื้อประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิงาน และด้านที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมกีารฝึกอบรม พฒันาทกัษะทาง
เทคโนโลยอีย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 
     1.4 ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคโนโลยใีนการสร้างสรรค์นวตักรรม  
ในการเรยีนการสอนและกระตุ้นการเรยีนรู้ของผูเ้รยีน รองลงมา คอื ผู้บรหิารสถานศึกษามคีวามคดิรเิริม่ ค้นหา  
สิง่ใหม่ ๆ เพื่อเป็นการสรา้งโอกาสหรอืทางเลอืกในการพฒันาสถานศึกษา และดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต ่าสุด คอื ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาจดัให้ครูมกีารน าเสนอผลงานการออกแบบการจดัการเรยีนรู้ นวตักรรมทางการศึกษาเพื่อถ่ายทอด
ความรูแ้ละต่อยอดความคดิระหว่างกนั 
 2.  ผลการวิเคราะห์สมรรถนะหลักของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คอื  
ดา้นการท างานเป็นทมี รองลงมา คอื การบรกิารทีด่ ีและดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต ่าสุด คอื การพฒันาตนเอง 
     2.1 ด้านการบริการที่ดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เต็มใจให้บริการ ยิ้มแย้มแจ่มใสและเห็นอกเห็นในผู้มารับบริการ รองลงมา คือ ช่วยเหลือ  
เพื่อนครูและผู้รับบริการโดยไม่เลือกปฏิบัติ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ให้ความช่วยเหลือและให้บริ การ 
อย่างเตม็ความสามารถ มุ่งมัน่ตัง้ใจและเตม็ใจ รวดเรว็ไม่ล่าชา้ 
     2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ศึกษา ค้นคว้าและเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ ๆ  เพื่อประยุกต์ใชใ้นการท างานและวชิาชพี รองลงมา 
คือ ประยุกต์ใช้องค์ความรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนการสอนและน ามาใช้ในการท างานให้มี
ประสทิธิภาพ และด้านที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื สร้างเครอืข่ายการเรยีนรู้กบัผู้ร่วมประกอบวชิาชพีเพื่อการพัฒนา
ตนเอง 
     2.3 ด้านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คอื แลกเปลีย่นความรูก้บัผูร้่วมประกอบวชิาชพีเพื่อการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนให้มี
ประสทิธผิล บรรลุตามเป้าหมาย รองลงมา คอื สรา้งสมัพนัธภาพทีด่ใีนการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น และดา้นทีม่ค่ีาเฉลี่ย
ต ่าสุด คอื ใหค้วามร่วมมอืในการท างานดว้ยความเตม็ใจในการท างานเป็นทมี 
 3. ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงและระดับค่อนข้างสูงกับสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามล าดบั คอื สมรรถนะด้านการบรกิารที่ดี (r=.849) สมรรถนะ
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ด้านการพฒันาตนเอง (r=.730) และสมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม (r=.683) อย่างมนัียส าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 
.01  
 

อภิปรายผล 

 จากการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลัก  
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีประเด็นส าคัญที่น ามา  
อภปิรายผล ดงัน้ี 
 1. ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูใ้ชง้านดจิทิลัไดอ้ย่างคล่องแคล่ว ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการ
เรยีนรู้ในโลกดิจิทลั ด้านการคดิสร้างสรรค์ และด้านการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยยีุคดิจทิลั มค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มากเช่นกัน อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารต้องมีความสามารถและเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได้อย่าง
คล่องแคล่ว ปรบัเปลี่ยนวธิีการน าเทคโนโลยีมาเป็นตวัช่วยในการสนับสนุน ส่งเสรมิให้กบับุคลากรได้เกิดการ
เรียนรู้และประยุกต์ใช้ในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย เพิ่มขีดความสามารถ ได้อย่างหลากหลาย ดังที่  
ณัฏฐณิชา พรปทุมชยักิจ [2] กล่าวถึง ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษาว่า หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการมวีสิยัทศัน์ยุคดิจิทลั มกีารสร้างวฒันธรรมแห่งการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล 
การพฒันาความรู้ ความสามารถอยู่เสมอ อบรม สมัมนา ร่วมโครงการพฒันาทกัษะของผู้บริหาร และการเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และ  
ลลติา สมใจ [11] กล่าวว่า ภาวะผูน้ าในยุคดจิิทลั หมายถงึ ความรู ้ทกัษะ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่น าพาองค์กร
และบุคลากรให้สามารถจดัการศึกษา สร้างความตระหนักให้ครูและนักเรยีนเห็นประโยชน์ของการน าเทคโนโลย ี
ไปใช้ในการบูรณาการกบัการจดัการเรยีนการสอนและการอยู่รอดในยุคดิจิทัลได้ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ  
สุธาสนีิ สุรยิา [8] ที่ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของครู ในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลั
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ณัฏฐณิชา พรปทุมชยักจิ [2] ศกึษาภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของ
ผู้บรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ ธญัญชาติ ล้อพงค์พานิชย์ [9] ศึกษา ภาวะผู้น ายุคดจิทิลั
ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรยีนเอกชน
จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเช่นเดยีวกนั 
 2. สมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ทัง้ 3 สมรรถนะยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คอื ดา้นการท างานเป็นทีม 
รองลงมา คอื ดา้นการบรกิารที่ด ีและดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต ่าสุด อาจเน่ืองมาจากครูมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การสร้าง
เครอืข่ายการเรยีนรู้ระหว่างกนั ตลอดจนการจดัตัง้ศูนยว์ชิาการของแต่ละสถานศึกษา เพื่อประสานความร่วมมอื  
ในการท างาน พัฒนาความรู้ ทักษะทางวิชาการ เพิ่มสมรรถนะในการท างานและการปฏิบตัิหน้าที่ตามบรบิท  
การให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นผู้เรียนรู้ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
วินัย นาค า [14] ที่ศึกษาสมรรถนะหลักของครูตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูไทย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน ของโรงเรียนศรมีหาโพธิ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า 
สมรรถนะหลักของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สายรุ้ง เหล็กแปง [15] ศึกษาสมรรถนะครูปฐมวัยของ
สถานศึกษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 พบว่า สมรรถนะหลกัของครูทัง้  
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5 ดา้น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ พรวภิา สวนมะล ิและอดุลย ์วงัศรคูีณ [16] ศกึษาสมรรถนะหลกัของครู
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพจิิตร พบว่า สมรรถนะหลักของครู โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก 
 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลักของครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก  
ในระดบัสูงและค่อนข้างสูง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้านกับสมรรถนะหลักของครู 3 ด้าน อยู่ในระดับค่อนข้างสูงและในระดับปานกลาง  
อาจเน่ืองมาจาก ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศึกษา เป็นพฤตกิรรมทีแ่สดงออกของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ในด้านความสามารถ บงัคบับญัชา จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบตัิตามและท างานให้บรรลุเป้าหมาย และใช้ความสามารถ  
ดา้นดจิทิลัมาบรหิารจดัการงานในองค์กร สนับสนุนทรพัยากรดจิทิลัอย่างเพยีงพอ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการ
ท างาน พฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรในการปฏิบตัิงาน การจดัการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี  
ให้เกิดประโยชน์สุงสุด มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่างกัน จดัอบรม สมัมนาด้านเทคโนโลยแีละสร้างเครอืข่าย  
การเรยีนรู ้อนัจะส่งผลใหบุ้คลากรมสีมรรถนะหลกัในการท างานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ มณีวรรณ เหมอืนนาค [7] ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษากบัการ
ท างานเป็นทีมของครู ในโรงเรยีนกลุ่มสหวทิยาเขตปทุมเบญจา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา 
เขต 4 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และการท างานเป็นทีม
ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แต่ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ  
การท างานเป็นทีมของครู ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตปทุมเบญจา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 4 มคีวามสมัพนัธ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
 

ข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1. ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์  
ทางเทคโนโลยยีุคดิจทิลั ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องปรบัเปลีย่นกลยุทธ์ในการพฒันาด้านเทคโนโลยเีพื่อการ
บรหิารจดัการและการใช้ทรพัยากรทางเทคโนโลยใีนการท างานให้มปีระสทิธิภาพ เพื่อสอดคล้องกบัการเปลี่ยน
เปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ จัดหาสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาให้ เพียงพอต่อการใช้งานและอ านวย 
ความสะดวกในการจดัการเรยีนการสอนของครู พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้ ทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อประยุกต์ใชใ้นการพฒันาตนเองและการท างาน  
  2. สมรรถนะหลกัของครู ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต ่าสุด คอื ดา้นการพฒันาตนเอง ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรจดัใหม้กีาร
ฝึกอบรม พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการท างาน ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ อันเป็นการพัฒนา
ความสามารถอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ และถ่ายทอดคว ามรู้ประสบการณ์ 
ทางวชิาชพี สรา้งเครอืข่ายการเรยีนรู ้เพื่อการแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย 
  3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลักของครู สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง 
ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องตระหนักถึงความส าคญัในการพฒันาตนเอง ให้ก้าวทนักบัการเปลี่ยนแปลงของ
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สภาพบรบิท สงัคม เทคโนโลย ีวฒันธรรม เศรษฐกิจ ตลอดจนน าจุดเน้นและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
และนโยบายของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มาพฒันาการบรหิารองคก์รใหเ้ป็นวฒันธรรมคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 
 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
  1. ควรศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารสถานศกึษา 
  2. ควรศกึษาภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการปฏบิตังิานของครู 
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