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บทคดัย่อ 
 การวิจัยครัง้น้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 2) เพื่อศึกษาคุณภาพผู้เรยีนใน
สถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษากบัคุณภาพผู้เรยีนในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้โปรแกรม G*Power เวอรช์นั 3.1 ได้
กลุ่มตวัอย่างจากการสุ่มอย่างง่ายตามสดัส่วน คอื ขา้ราชการครู อตัราจา้งในต าแหน่งครู หรอืพนักงานราชการใน
ต าแหน่งครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 138 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มีความตรงเชิงเน้ือหา ค่า IOC เท่ากับ 0.98                      
ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั .985 ค่าความเชื่อมัน่ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เท่ากบั 
.967 และค่าความเชื่อมัน่ของคุณภาพผู้เรียน เท่ากับ .960 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีรส์นั  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยภาพรวมมค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก 3) ภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับคุณภาพผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 (r=.830) อย่างมนัียส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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Abstract 
 The purpose of this research were for 1) to study transformational leadership of school 
administrators under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1. 2 ) To study the student 
quality under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1.  3) To study the relationship 
between transformational leadership of school administrators and the student quality under Chachoengsao 
Primary Educational Service Area Office 1. The sample size was calculated by G*Power 3.1 version.                   
A random sample of teachers consisted of 138 people in the academic year 2022. Data were collected 
with questionnaires developed by the researcher which content validity value (IOC) equals to 0.98.                    
The reliability value of the whole questionnaire was .985 and the reliability value of the transformational 
leadership was .967 along with the reliability value of student quality equals to .960. Data were analyzed 
by percentage, mean (�̅�), standard deviation (S.D.) and Pearson's Product Moment Correlation. 
 The results of the research found that 1) The results of the analysis of the transformational 
leadership data of school administrators Overall, it's at a high level. 2) The results of the data analysis on 
the student quality Overall, it's at a high level. 3) The relationship between the transformational leadership 
of school administrators and student quality under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 
1, was a high level of positive correlation (r=.830) statistically significant at the .01 level.  
 

Keywords: The relationship, Transformational Leadership, Student Quality 
 

ภมิูหลงั 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราชไทย 2560 มาตรา 54 (3) ได้ก าหนดให้รัฐมีหน้าที่

ด าเนินการ ก ากบั ส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้ารจดัการศกึษามคุีณภาพและไดม้าตรฐานสากล การศกึษาทัง้ปวงต้อง
มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความ
รบัผดิชอบต่อครอบครวั ชุมชน สงัคมและประเทศชาติ [1] กระทรวงศึกษาธิการส่งเสรมิให้มรีะบบ กระบวนการ
ผลิตการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทัง้
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมัน่ในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข ซึ่งปัจจุบนัสถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัมีความ
เหลื่อมล ้าแตกต่างกนั ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจดัการศึกษา อีกทัง้ ปัจจุบนัสถานศึกษามอีสิระในการบรหิาร
จดัการศกึษาดว้ยตนเอง มกีารพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาตามบรบิทและความต้องการของตนเอง คุณภาพผูเ้รยีน
และคุณภาพในการบรหิารจดัการจงึมคีวามแตกต่างกนั อนัน าไปสู่การก าหนดใหม้มีาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ขึน้ และมกีารประกาศใชก้ฎกระทรวงในการประกนัคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 [2] 

จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3 การศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ประจ าปี 2564 ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่ามคีะแนนเฉลีย่จากมากไป
หาน้อย ได้แก่ วิชาภาษาไทย 45.71 วิชาภาษาอังกฤษ 30.89 วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 28.54 วิชา
คณิตศาสตร์ 19.16 ในทุกรายวิชามีผลร้อยละของการทดสอบต ่ากว่าระดับประเทศ [3] จึงมุ่งเน้นที่จะพัฒนา
โรงเรียนในสังกัดให้มีผลการทดสอบ ได้คะแนนมาตรฐานเฉลี่ยสูงขึ้นทุกวิชา เพื่อปรับปรุงทางการบริหาร
สถานศกึษา และแนวทางการจดัการเรยีนรู ้โดยก าหนดโครงการต่างๆ เพื่อรกัษาคุณภาพของผูเ้รยีน และโรงเรยีน
ในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 และยกระดบัผลสมัฤทธิก์ารทดสอบทาง
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การศึกษาระดับชาติ ที่มีคะแนนต ่ากว่าระดับประเทศ ให้สูงกว่าระดับประเทศ เน่ืองจากผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติ มคีวามส าคญัอย่างมากต่อผูเ้รยีน กล่าวคอื 1) ใช้เป็นองค์ประกอบหน่ึงในการจบการศกึษา 
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 2) ใชเ้ป็นองคป์ระกอบหน่ึงในการคดัเลือกบุคคล
เข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 3) ใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน และ 4) ใช้ในการ
ประเมนิผลการเรยีนรูข้องนักเรยีนระดบัชาต ิเพราะฉะนัน้แลว้การปรบัปรุงและยกระดบัผลสมัฤทธิก์ารทดสอบทาง
การศกึษาระดบัชาต ิจงึเป็นสิง่ส าคญัและจ าเป็นทีต่้องท าการปรบัปรุงแกไ้ข [3] 

การพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนเพื่อแก้ไขปัญหาผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาต ิต ่ากว่าระดบัประเทศ 
จงึมุ่งเน้นศกึษาเกณฑก์ารประเมนิคุณภาพผูเ้รยีนจากมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน [4] เน่ืองจากสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานใช้เป็นเกณฑ์การประเมินคุณภาพผู้เรยีน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะมาตรฐานที่ 1 
คุณภาพผู้เรยีน ด้านผลสมัฤทธิท์างวชิาการของผู้เรยีน ซึ่งมคีวามสอดคล้องกบักลุ่มวชิาต่าง ๆ ได้แก่ กลุ่มวชิา
ภาษาไทยและกลุ่มวชิาภาษาองักฤษมคีวามสอดคล้องกบัคุณภาพผู้เรยีนในด้านความสามารถในการอ่าน การ
เขยีน และการสื่อสาร กลุ่มสาระวชิาคณิตศาสตร ์มคีวามสอดคลอ้งกบัคุณภาพผูเ้รยีนในด้านความสามารถในการ
คิดค านวณ และกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ มีความสอดคล้องกับคุณภาพผู้เรียนในด้านความสามารถในการคิด
วเิคราะห ์คดิอย่างมวีจิารณญาณ และแกปั้ญหา 

ผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มคีวามส าคญั มคีวามรู้ความสามารถ และมคีวามจ าเป็นต้องเป็นนัก
บรหิารการศกึษามอือาชพี ต้องมภีาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง เพื่อกา้วทนัต่อโลกปัจจุบนัทีม่คีวามเปลีย่นแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างงานที่โดดเด่น มีความรับผิดชอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ภายใน
สถานศึกษา ฝ่าฟันอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มคีวามพรอ้มทางด้านวุฒภิาวะ คุณลกัษณะ ศกัยภาพความรู ้ความสามารถทางศาสตรแ์ละศิลป์ใน
การบรหิารงาน การบรหิารงานสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องอาศยัผู้บรหิารสถานศึกษาที่มคุีณลกัษณะเอื้อ
ต่อความส าเร็จ เพื่อให้การจดัการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมาย (Bennis) [5] ผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงย่อมน าพาองค์การไปสู่ความส าเรจ็ไดต้ามเป้าหมาย เน่ืองจากภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงเป็นสิง่ที่จะ
ท าหน้าที่กระตุ้นการท างานของบุคลากรให้ปฏบิตัหิน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ทัง้การเป็นต้นแบบน าทาง สร้าง
แรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น 
เสรมิสร้างก าลงัใจให้แก่ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคบับญัชา (Kouzes James M & Posner Barry Z) [6] ซึ่งจากการ
ศกึษาวจิยัพบว่าภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัสูงกบัดา้นการ
บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา (จิราภรณ์ วาสเอื้อวงศ์) [7] และพบความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของครูกบัคุณภาพผูเ้รยีนมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง (วเิชยีร กนัหาจนัทร)์ [8] 

จากสภาพความเป็นมาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้ว ิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญและสนใจศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบัคุณภาพผู้เรยีน ว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัหรอืไม่ เพื่อน าไปใช้เป็นขอ้มูลในการ
พฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร และคุณภาพผูเ้รยีนในสถานศกึษา อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการปรบัปรุงและพฒันาให้
ดยีิง่ขึน้ไป 
 

วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 
2. เพื่อศึกษาคุณภาพผูเ้รยีนในสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา  

เขต 1 
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3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัคุณภาพผูเ้รยีน
ในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 
กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 ในการวจิยัครัง้น้ี เป็นการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบัคุณภาพผู้เรยีนใน
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยใช้แนวคดิของ Kouzes James M และ
Posner Barry Z [6] ประกอบด้วย 5 ด้าน คอื 1) ด้านเป็นต้นแบบน าทาง 2) ด้านสร้างแรงบนัดาลใจต่อวสิยัทศัน์
ร่วม 3) ดา้นกลา้ท้าทายต่อกระบวนการท างาน 4) ดา้นเพิม่ศกัยภาพในการปฏบิตังิานใหผู้อ้ื่น  5) ดา้นเสรมิสร้าง
ก าลงัใจ และเกณฑ์การประเมนิคุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน [4] ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสามารถในการอ่าน 2) ด้าน
ความสามารถในการเขยีน 3) ด้านความสามารถในการสื่อสาร 4) ด้านความสามารถในการคดิค านวณ 5) ด้าน
ความสามารถในการคดิวเิคราะห ์คดิวจิารณญาณ และแกปั้ญหา ก าหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัได ้ดงัภาพ 1 

                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที ่1 แสดงกรอบแนวคดิการวจิยั 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1. ประชากร ไดแ้ก่ 
    1) ข้าราชการครู อตัราจ้างในต าแหน่งครู หรอืพนักงานราชการในต าแหน่งครู  สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ปีการศกึษา 2565 จ านวน 138 โรงเรยีน จ านวน 1,655 คน 
    2. กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่  

    1) ข้าราชการครู อตัราจ้างในต าแหน่งครู หรอืพนักงานราชการในต าแหน่งครู  สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทราเขต 1 ปีการศึกษา 2565 ค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้โปรแกรม 
G*Power เวอร์ชนั 3.1 ส าหรบัการทดสอบความสมัพนัธ์ด้วยสถิติ Pearson’s correlation ก าหนดขนาดอิทธิพล
(Effect size) ขนาดกลางเท่ากบั 0.3 ค่าระดบันัยส าคัญ (α) เท่ากบั 0.05 ค่าอ านาจการทดสอบ (1-β) เท่ากบั 
0.95 ผลทีไ่ดค้อืขนาดกลุ่มตวัอย่างเท่ากบั 138 คน แลว้ใชว้ธิกีารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตาม
สดัส่วนใหค้รบตามจ านวน 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริห าร 
จ านวน 5 ดา้นคอื 
 (1) ดา้นเป็นต้นแบบน าทาง  
(2) ดา้นสรา้งแรงบนัดาลใจต่อวสิยัทศัน์ร่วม  
(3) ดา้นกลา้ทา้ทายต่อกระบวนการท างาน  
(4) ดา้นเพิม่ศกัยภาพในการปฏบิตังิานใหผู้อ้ื่น   
(5) ดา้นเสรมิสรา้งก าลงัใจ 

คุณภาพผู้เรยีนในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 
ดา้น คอื  
(1) ดา้นความสามารถในการอ่าน  
(2) ดา้นความสามารถในการเขยีน 
(3) ดา้นความสามารถในการสื่อสาร 
(4) ดา้นความสามารถในการการคดิค านวณ  
(5) ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์                 
คดิวจิารณญาณ และแกปั้ญหา  
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้น้ี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ

เปลีย่นแปลงกบัคุณภาพผูเ้รยีนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ทีผู่ว้จิยัสรา้ง
ขึน้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ข้อค าถามเกี่ยวกบัข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่ง จ านวน 4 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 ขอ้ค าถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating scales) 5 ระดบั ของ Rensis Likert [9] จ านวน 29 ขอ้  
 ตอนท่ี 3 ข้อค าถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) 5 ระดบั 
ของ Rensis Likert [9] จ านวน 31 ขอ้ 

การสร้างเครื่องมือ 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ตามขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี 
 1) ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ต าราแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ
คุณภาพผูเ้รยีน 
 2) ก าหนดกรอบแนวคดิในการสรา้งแบบสอบถาม 
 3) สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scales) 5 ระดับ ของ 
Rensis Likert [9] 
 4) น าแบบสอบถามฉบบัร่างทีส่รา้งขึน้เสนออาจารยท์ีป่รกึษาเพื่อตรวจสอบแนะน าในการปรบัปรุง 

การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
 1) ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ
คุณภาพผูเ้รยีน เพื่อวเิคราะหโ์ครงสรา้ง เน้ือหาตามนิยามศพัท์ ตวัแปรทีศ่กึษาและก าหนดตวัชีว้ดั 

2) สรา้งแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยก าหนดประเด็นค าถามตามตวัชีว้ดั โดย
ใหค้รอบคลุมตวัแปรทีศ่กึษาตามค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รกึษา 

3) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิ
เน้ือหา และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ของการ
วจิยั (index of item objective congruence หรอื IOC) แลว้เลอืกขอ้ค าถามทีม่ค่ีา IOC ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป ปรบัปรงุ
ขอ้ค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญ   
 4) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถามแต่ละข้อ โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและลง
ความเห็นข้อค าถามแต่ละขอ้ถึงความสอดคล้องและวดัได้ตรงตามวตัถุประสงค์ ได้ค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 
0.98 

5) น าแบบสอบถามที่ได้จากการตรวจสอบของผู้เชีย่วชาญทัง้ 3 ท่าน มาปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ และ
เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษาเพื่อพจิารณา 
   6) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับข้าราชการครู อัตราจ้างในต าแหน่งครู หรือพนักงาน
ราชการในต าแหน่งครูทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบหาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดย
ค านวณค่าสัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) [10] พบว่าความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถามทัง้ฉบบัมค่ีาเท่ากบั .985 ค่าความเชื่อมัน่ของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง เท่ากบั .967 และค่าความ
เชื่อมัน่ของคุณภาพผูเ้รยีน เท่ากบั .960  
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 7) ด าเนินการจดัพมิพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษาการศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
เพื่อพจิารณาความเหน็ชอบและน าแบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั 
    การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะหข์อ้มูลใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รูป ด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. ว ิเคราะห์ข ้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามโดยการค านวณหาค่าความถี่  
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
 2. ว ิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยวเิคราะห์หาค่าเฉลี่ย                 

( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ได้ตามเกณฑ์การประเมนิตามแนวคดิ
ของบุญชม ศรสีะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ [11]  

 3. วเิคราะหข์อ้มูลเกีย่วกบัคุณภาพผูเ้รยีนในสถานศกึษา โดยวเิคราะหห์าค่าเฉลีย่ ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ซึ่งแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ได้ตามเกณฑ์การประเมนิของบุญชม ศรสีะอาด และบุญส่ง นิล
แกว้ [11]  
 4. วเิคราะหห์าค่าความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัคุณภาพ
ผู้เรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยใช้ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบ
เพยีร์สนั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ถ้าค่าความสมัพนัธ์ (r) เป็นลบแสดงว่าตวัแปรที่
ศึกษาทัง้สองชุดมคีวามสมัพนัธ์ในทางตรงกนัข้าม หากค่าความสมัพนัธ์ (r) เป็นบวกแสดงว่าตวัแปรที่ศึกษาทัง้
สองชุดมคีวามสมัพนัธ์ในทางเดยีวกนั (พวงรตัน์ ทวรีตัน์) [12]  
 

สรปุผลการวิจยั 
จากการวจิยัความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบัคุณภาพผู้เรยีน สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ รอ้ยละ 60.90 อายุ 31-
40 ปี รอ้ยละ 35.50 ระดบัการศกึษา ปรญิญาตร ีรอ้ยละ 59.40 และมปีระสบการณ์การสอน 5-10 ปี รอ้ยละ 46.40 
จากการวเิคราะหข์อ้มูลสามารถสรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 
 1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า มค่ีาเฉลีย่โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นเป็นต้นแบบน าทาง ดา้นกลา้ทา้ทายต่อกระบวนการท างาน ดา้นสรา้งแรงบนัดาลใจต่อ
วสิยัทศัน์ร่วม ดา้นเพิม่ศกัยภาพในการปฏบิตังิานใหผู้อ้ื่น และดา้นเสรมิสรา้งก าลงัใจ ตามล าดบั 
    1.1 ด้านเป็นต้นแบบน าทาง พบว่า มค่ีาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ข้อที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด 
คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษามุ่งมัน่ในการด าเนินงานใหบ้รรลุผลตามทีต่ัง้เป้าหมาย  รองลงมาคอื ผูบ้รหิารสถานศึกษา
มหีลกัการด าเนินงานที่ชัดเจน ส่วนข้อที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุดคอื ผู้บรหิารสถานศึกษาปฏิบตัิตนให้ครู นักเรยีน และ
ผูเ้กีย่วขอ้ง ไวว้างใจ เลื่อมใสศรทัธา และใหค้วามนับถอื 
    1.2 ด้านสร้างแรงบนัดาลใจต่อวิสยัทัศน์ร่วม พบว่า มค่ีาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม ครู และบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความมุ่งมัน่ที่จะสร้างการ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม รองลงมาคอื ผู้บรหิารสถานศึกษา ก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าประสงค์ โดยใช้วธิีการต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม  ส่วนข้อที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุดคอื ผู้บรหิารสถานศึกษา สร้างความเขา้ใจที่ตรงกนัภายในสถานศึกษา
ภายใต้วตัถุประสงคร์่วมกนั 
    1.3 ดา้นกลา้ท้าทายต่อกระบวนการท างาน พบว่า มค่ีาเฉลีย่โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ขอ้ทีม่ี
ค่าเฉลีย่สูงสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษากระตุ้นใหก้ าลงัใจ ครู และบุคลากรในสถานศกึษาแสวงหาความคดิใหม่และ
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วธิใีหม่ ๆ ในการปฏบิตังิาน รองลงมาคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถแกปั้ญหาเพื่อปรบัปรุงกระบวนการท างาน
ต่าง ๆ ส่วนข้อที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุดคอื ผู้บรหิารสถานศึกษากระตุ้นให้ก าลงัใจ ครู และบุคลากรในสถานศึกษาให้
ทดลองและสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ 
    1.4 ด้านเพิม่ศกัยภาพในการปฏบิตัิงานใหผู้้อื่น พบว่า มค่ีาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อทีม่ี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาเปิดโอกาสให ้ครู และบุคลากรในสถานศกึษามสี่วนร่วมในการปฏบิตังิาน 
รองลงมาคอื ผู้บรหิารสถานศึกษาสนับสนุนให ้ครู และบุคลากรในสถานศึกษาแสดงศกัยภาพในการท างาน ส่วน
ขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่ต ่าสุดคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษามอบอ านาจและการตดัสนิใจใหก้บั ครู และบุคลากรในสถานศกึษา 
    1.5 ด้านเสรมิสร้างก าลงัใจ พบว่า มค่ีาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คอื 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาเสรมิสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาเห็นคุณค่าของผลงานและรางวลั
ของความส าเรจ็ในการปฏบิตังิาน รองลงมา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาพจิารณาความพยายามในการท างานและผล
การปฏิบัติงานของ ครู และบุคลากรในสถานศึกษาโดยการฉลองความส าเร็จ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมัน่ให้เกิดขึ้นโดยตัง้ความคาดหวังสูงทัง้ต่อตนเอง ครู และบุคลากรใน
สถานศกึษา 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่                       
ด้านความสามารถในการสื่อสาร ด้านความสามารถในการอ่าน ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด
วจิารณญาณ และแกปั้ญหา ดา้นความสามารถในการเขยีน และดา้นความสามารถในการคดิค านวณ ตามล าดบั 
    2.1 ดา้นความสามารถในการอ่าน พบว่า มค่ีาเฉลีย่โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด 
คือ ผู้เรียนสามารถรบัรู้หรอื เข้าใจความหมายจากตัวหนังสือ หรือถ้อยค าที่ผู้เขยีนสื่อถึงผู้อ่าน รองลงมา  คอื 
ผู้เรยีนสามารถแยกแยะข้อคดิเห็นและข้อเท็จจรงิ ส่วนข้อที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุดคอื ผู้เรยีนสามารถเข้าใจค าแนะน า 
ค าอธบิายในคู่มอืต่างๆ ได ้
    2.2 ดา้นความสามารถในการเขยีน พบว่า มค่ีาเฉลีย่โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด 
คอื ผูเ้รยีนสามารถเขยีนการสะกดค า ประโยค และเขยีนขอ้ความหรอืเรื่องได ้รองลงมา คอื ผูเ้รยีนสามารถเขยีน
เรื่องตามจินตนาการอย่างสร้างสรรค์ ส่วนข้อที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื ผู้เรยีนสามารถใช้แผนภาพ โครงเรื่องและ
แผนภาพความคดิ เพื่อพฒันางานเขยีนได้ 
    2.3 ดา้นความสามารถในการสื่อสาร พบว่า มค่ีาเฉลีย่โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่
สูงสุด คอื ผูเ้รยีนสามารถรบัและส่งสารได ้รองลงมาคอื ผูเ้รยีนสามารถเลอืกรบัหรอืไม่รบัขอ้มูลข่าวสาร ดว้ยหลกั
เหตุผลและความถูกต้อง ส่วนขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่ต ่าสุด คอื ผูเ้รยีนสามารถตัง้ค าถาม ตอบค าถามจากเรื่องทีฟั่งและดูได้ 
    2.4 ดา้นความสามารถในการคดิค านวณ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คอื 
ผู้เรยีนสามารถใช้ทกัษะการคิดค านวณ และความคดิรวบยอดได้ รองลงมา คอื ผู้เรยีนมกีระบวนการแก้ปัญหา
อย่างเป็นรูปธรรม ส่วนขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่ต ่าสุดคอื ผูเ้รยีนสามารถเชื่อมโยงความรูท้กัษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัชวีติประจ าวนั 
    2.5 ดา้นความสามารถในการคดิวเิคราะห ์คดิอย่างมวีจิารณญาณและแกปั้ญหา พบว่า มค่ีาเฉลีย่โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้เรยีนสามารถคดิวเิคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาได้ รองลงมา 
คือ ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาได้ตามความเหมาะสม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ผู้เรียนสามารถคิดอย่างมี
วจิารณญาณ 
 3. ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบัคุณภาพผูเ้รยีน สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดับสูง  
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(r=.830) อย่างมนัียส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสมัพนัธ์ กนัทางบวกใน
ระดบัสูง อย่างมนัียส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 2 ดา้น เรยีงตามล าดบั ดงัน้ี ดา้นความสามารถในการอ่าน (r=.819) 
และดา้นความสามารถในการคดิค านวณ (r=.822) ส่วนดา้นทีม่คีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3 ด้าน เรียงตามล าดับ ดัง น้ี  ด้านความสามารถในการเขียน ( r=.749)                         
ด้านความสามารถในการสื่อสาร (r=.717) และด้านความสามารถในการคดิวเิคราะห์ คดิอย่างมวีจิารณญาณและ
แกปั้ญหา (r=.786) 
 

อภิปรายผล 
จากการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบัคุณภาพผูเ้รยีน สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 มปีระเดน็ส าคญัทีน่ ามาอภปิรายผล ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านเป็น
ต้นแบบน าทาง รองลงมา คอื ด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน ด้านสร้างแรงบนัดาลใจต่อวสิยัทศัน์ร่วม  
ดา้นเพิม่ศกัยภาพในการปฏบิตังิานให้ผูอ้ื่น และดา้นที่มค่ีาเฉลีย่ต ่าสุด คอื ดา้นเสรมิสรา้งก าลงัใจ ตามล าดบั อาจ
เน่ืองมาจากผูบ้รหิารสถานศึกษามพีฤตกิรรมทีแ่สดงออกตามสถานการณ์ต่าง ๆ  เพื่อให้สถานศึกษาได้บรรลุตาม
เป้าหมายทีต่้องการ โดยเปลีย่นแปลงความพยายามของผูร้่วมงานและผูต้ามใหสู้งขึน้กว่าความพยายามที่คาดหวงั 
พฒันาความสามารถของผูร้่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัทีสู่งขึ้นและศกัยภาพมากขึน้ ดงัที ่Kouzes James M และ
Posner Barry Z (2012) [6] ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ วิธีการ
ปฏิบัติงานในองค์กรเพื่อให้บรรลุความส าเร็จอย่างยอดเยี่ยมและเกี่ยวข้องกับหลักการปฏิบัติที่ผู้น าใช้เพื่อ
เปลี่ยนแปลงโอกาสที่ท้าทายไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ จิราภรณ์ วาสเอื้อวงศ์ [7] ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิดา ทับจาก [13] ได้ศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปภนิวชิ เตม็ใจ [16] 
ไดศ้กึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัมาตรฐานการปฏบิตังิานของ
ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3                 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เช่นกนั 
 2. คุณภาพผู้เรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คอื ดา้นความสามารถในการสื่อสาร รองลงมา 
คือ ด้านความสามารถในการอ่าน ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิ จารณญาณ และแก้ปัญหา                        
ด้านความสามารถในการเขยีน และด้านที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื ด้านความสามารถในการคดิค านวณ ตามล าดับ                   
อาจเน่ืองมาจาก ด้านความสามารถในการสื่อสารเป็นทกัษะที่ผู้เรยีนในปัจจุบนัได้รบัการฝึกฝนอย่างต่อเน่ืองทัง้
จากเทคโนโลยีในชีวิตประจ าวัน ท าให้ผู้เรียนสามารถติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่นได้ง่าย และช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย ทัง้จากการส่งข้อความและการใช้โซเชยีลมีเดียต่าง ๆ จึงท าให้ผู้เรยีนมีทักษะด้าน
ความสามารถในการสื่อสารเด่นชัด แต่ขณะเดียวกนัความสามารถในการคิดค านวณเป็นทกัษะที่ต้องได้รับการ
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ฝึกฝนจนก่อเกิดเป็นสมรรถนะประจ าตวัของผูเ้รยีน กลบัถดถอยลงเน่ืองจากเทคโนโลยดีว้ยเช่นกนั เพราะผูเ้รยีน
สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการคดิค านวณแทนตนเอง ทัง้จากการใชเ้ครื่องคดิเลขจากแอปพลเิคชนัในโทรศพัท์มอืถือ 
การใชง้านเวบ็ไซต์ต่าง ๆ ช่วยคดิค านวณหาผลลพัธ์ทีต่้องการ หรอืแมก้ระทัง่การสรา้งกราฟ 3 มติจิากสมการของ
พชีคณิตทีส่ามารถท าไดง้่ายเพยีงใชเ้วบ็ไซต์และค าสัง่เพยีงเลก็น้อย ท าใหผู้เ้รยีนขาดการฝึกฝนการคดิค านวณใน
ระดบัพื้นฐานไปจนถึงระดบัสูง ซึ่งเป็นทกัษะการคดิขัน้สูง ผู้เรยีนจึงขาดสมรรถนะในด้านการคดิค านวณ ดงันัน้ 
ผู้เรยีนที่มคุีณภาพ ต้องมแีนวคดิที่สอดรบัเพื่อให้ก้าวทนัการเปลี่ยนแปลงในยุคใหม่ยุคที่ความรู้และเทคโนโลยี
เจริญก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดด ซึ่งเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์คนไทยยุคใหม่ต้องได้เรียนรู้ตลอดชีวิต มีสติรู้ทัน                
มีปัญญารู้คิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบต่อครอบครัว ประเทศชาติ และเป็นพลเมืองดีของโลก                        
ที่มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ ดังที่ 
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน [14] กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รยีนขึน้อยู่กบัคุณภาพการบรหิารหลกัสูตร
และงานวชิาการของสถานศึกษาหลกัสูตรสถานศกึษาจะเป็นตวัสะทอ้นคุณภาพของผูส้ าเรจ็การศึกษาไดเ้ป็นอย่าง
ดี เพราะ หลักสูตรสถานศึกษาจะมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเน้ือหาสาระที่เรียนตลอดจน
วธิีการวดัและประเมนิผลการเรยีนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งจะสะท้อนว่าผู้เรยีนมคีวามรู้ความสามารถ เจตคติ
และพฤตกิรรมตามมาตรฐานการศกึษาที่สถานศึกษาก าหนดไว้หรอืไม่ หลกัสูตรทีด่คีวรค านึงถงึบรบิทของผู้เรยีน 
ท้องถิ่นและชุมชน มีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ หรือจัดท ารายวิชาเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับความถนัด 
ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนที่ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรยีนตามขดี
ความสามารถ ท าให้ผู้เรียนมีความสมบูรณ์และสมดุลทัง้ทางร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญา 
นอกจากน้ี สภาพแวดลอ้มและการบรกิารกเ็ป็นปัจจยัส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา สถานศกึษาที่
มหีอ้งเรยีน หอ้งปฏบิตักิาร อาคารเรยีนทีม่ัน่คงและสะอาด มแีหล่งเรยีนรูเ้พยีงพอท าใหนั้กเรยีนด าเนินชวีติอยู่ใน
สถานศึกษาได้อย่างมีความสุข ปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งจะส่งผลถึงความส าเร็จในการเรียนด้วย                      
ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ ศวสัมน แป้นทิม [15] ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21                 
ทีส่่งผลต่อคุณภาพผูเ้รยีนในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ี เขต 2 ผลการวจิยั
พบว่า คุณภาพผู้เรยีนในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ 
มณีพร ศรบีุตร [17] ได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารงานวชิาการกบัคุณภาพผูเ้รยีนของโรงเรยีน สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียน                          
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกรีต ิฉิมพุฒ [18] ไดศ้กึษาการศกึษาความสมัพนัธ์
ระหว่างการบรหิารงานวชิาการกบัคุณภาพผูเ้รยีนในสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา
ก าแพงเพชร ผลการวจิยัพบว่า ระดบัคุณภาพผูเ้รยีนในสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เช่นกนั 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยภาพรวมมคีวามสมัพันธ์กนัทางบวกในระดบัสูงและค่อนข้างสูง  
เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5 ด้าน กบัคุณภาพผู้เรียน             
5 ด้าน อยู่ในระดบัสูงและค่อนข้างสูง อาจเน่ืองมาจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คอื เป็นกระบวนการที่ผู้น ามี
อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความ
พยายามที่คาดหวงั พฒันาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดบัสูงขึ้นและศกัยภาพสูงมากขึ้น ท าให้
เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวสิยัทัศน์ของสถานศึกษา การจูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่า
ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของสถานศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ                  
ดา้นเป็นต้นแบบน าทาง ดา้นสรา้งแรงบนัดาลใจต่อวสิยัทศัน์ร่วม ดา้นกลา้ทา้ทายต่อกระบวนการท างาน ดา้นเพิม่
ศกัยภาพในการปฏิบตัิงานให้ผู้อื่น ด้านเสรมิสร้างก าลงัใจ ที่ส่งผลต่อพฤตกิรรมของผู้ตามในการพฒันาคุณภาพ
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ของผู้เรยีน ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ สุภลกัษณ์ ศิละวงษ์ [19] ได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างวชิาการของผู้เรยีนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 28 ผลการวจิยั พบว่า (1) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที่สุด (2) ปัจจยัที่ส่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างวชิาการ
ของผู้เรยีนในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที่สุด (3) ค่าความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างวชิาการของผูเ้รยีนในสถานศกึษาขนาด
เล็ก มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมนัียส าคญัทางสถิต ิที่ระดบั .01 และสอดคล้องกบังานวจิยั
ของ ยุวดี แก้วสอน [20] ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รยีน
ตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดบัสูง 2) คุณภาพผู้เรยีนตามมาตรฐาน
การศึกษาขัน้พื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัดีมาก 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัคุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยรวมอยู่ในระดบัสูง เช่นกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านเสริมสร้างก าลังใจ ดังนั ้นผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเสรมิสร้างก าลงัใจ โดยการท าให้เห็นคุณค่าของผลงาน เชื่อมโยงผลการปฏบิตัิงานเข้ากบัรางวลั
ทัง้รางวลัจากภายใน หรอืรางวลัทางดา้นจติใจ และรางวลัจากภายนอก ซึ่งมกีารพจิารณาทัง้ความพยายามในการ
ท างานและผลการปฏบิตังิาน มกีารฉลองความส าเรจ็ เพื่อแสดงถงึการเหน็คุณค่าของการทุ่มเทแรงกายแรงใจและ
การท างานหนัก เป็นแรงบนัดาลใจในการท างาน 
 2. คุณภาพผู้เรียน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านความสามารถในการคิดค านวณ ดังนัน้ผู้บริหาร
สถานศกึษาควรส่งเสรมิสนับสนุนให้ครูจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีพ่ฒันาความสามารถในการคดิค านวณ การ
เชื่อมโยงความรูท้กัษะกระบวนการทางคณิตศาสตรใ์นสถานการณ์ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัชวีติประจ าวนั สามารถแก้
โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์โดยวิธีที่หลากหลาย มีกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม ประยุกต์ใช้ใน
ชวีติประจ าวนัได ้
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยรวมมค่ีาความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงอย่างมนัียส าคญัทาง
สถิติ ดังนั ้นผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนาและการใช้ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลง ในการบรหิารงานสถานศกึษาใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงในบรบิทดา้นต่าง ๆ ของสงัคมอยู่เสมอ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงดา้นเสรมิสรา้งก าลงัใจกบัการบรหิารสถานศกึษาในดา้นอื่น ๆ 
 2. ควรศึกษาคุณภาพผู้เรียนในบริบทที่เป็นปัจจุบัน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน                        
ดา้นต่าง ๆ 
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