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บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผู้น าทางวชิาการ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 2) เพื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าทางวชิาการกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชพีของสถานศึกษา  สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้โปรแกรม G*Power เวอร์ชัน่ 3.1                 
ได้กลุ่มตวัอย่างจากการสุ่มอย่างง่ายตามสดัส่วน คอืข้าราชการครู อตัราจ้างในต าแหน่งครู สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 138 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม มคีวามตรงเชงิเน้ือหา ค่า IOC เท่ากบั 1.00  ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม
ทัง้ฉบบัเท่ากบั .985 ค่าความเชื่อมัน่ของภาวะผู้น าทางวชิาการ เท่ากบั .978  และค่าความเชื่อมัน่ของการเป็น
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของสถานศึกษา เท่ากบั .966 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีรส์นั  
 ผลการวจิยั พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา 
เขต 2โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของสถานศึกษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าทางวชิาการมี
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ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 (r = .589) อย่างมนัียส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the level of academic leadership. 2) to study the 
level of professional learning community of schools under Chachoengsao Primary Educational Service 
Area Office 2 3) to study the relationship between academic leadership with being a professional learning 
community of educational institutions Under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 
2. The sample size was calculated using the program G*Power version 3.1. The sample was obtained by 
simple proportional random sampling. is a government teacher Employment rates for teachers under the 
office of Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 , academic year 2022 , 138  people.      
The tool used to collect data was a questionnaire. There was content validity, the IOC value was 1 . 0 0 ,  
the confidence value of the whole questionnaire was .979 , the confidence value of academic leadership 
was .954 , and the confidence value of being a professional learning community of the school. equal to 
.977. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation. and Pearson's correlation 
coefficient. 
 The results of the research were as follows: 1 )  Academic Leadership Under the Chachoengsao 
Primary Educational Service Area Office 2 , the overall level was at a high level. 2 )  Being a vocational 
learning community of educational institutions. Under the Chachoengsao Primary Educational Service Area 
Office 2, the overall level was at a high level. 3) Academic leadership had a moderate positive correlation 
with being a professional learning community of educational institutions. under the Chachoengsao Primary 
Educational Service Area Office 2 (r = .589) with statistical significance at the .01 level. 
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ภมิูหลงั 
 ประเทศไทยใหค้วามส าคญัดา้นการศกึษาในฐานะเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาประเทศมาโดยตลอด 
กระทรวงศกึษาธิการโดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจงึไดจ้ดัท าแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 
เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศโดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถ
เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศกึษาที่มคุีณภาพ พฒันาระบบการบรหิารจดัการศึกษาที่มปีระสทิธภิาพ 
พฒันาก าลงัคนให้มสีมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงานในการพฒันาประเทศ 
[1] 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ จงึนับว่ามคีวามส าคญัและจ าเป็นส าหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษาในการเน้นกิจกรรม
การเรยีนการสอน แก้ไขการจดัการเรยีนการสอน เป็นความสามารถโน้มน้าวจูงใจหรอืชี้น าบุคคลในสถานศกึษา 
และผูเ้กีย่วขอ้งใหเ้ขา้ใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจดัการศกึษา การส่งเสรมิและสนับสนุนกลุ่มเพื่อน าไปสู่
ความส าเรจ็ตามเป้าหมายน าความรูท้กัษะต่างๆ มาใช ้ในการปฏบิตัหิน้าที ่ก ากบัตดิตามใหบุ้คคลท างานเป็นระบบ 
แนะแนวประสานงานใหค้วามสะดวก สรา้งความเชื่อมัน่ ความนับถอื ก าลงัใจและความอบอุ่นในการร่วมงาน ดูแล
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ให้ความช่วยเหลือ ให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบตัิงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว ้ภาวะผู้น าทางวชิาการมี
ความส าคญัอย่างยิง่ ต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษายุค
ใหม่จะต้องมคีวามเป็นผู้น าทางวชิาการ ใช้โอกาสใช้ความเป็นผู้น าอย่างเตม็ศกัยภาพและหนัมาทุ่มเทให้กบังาน
บรหิารสถานศึกษาเป็นหลกั ผู้บรหิารที่มภีาวะผูน้ าสามารถท างานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ เสรมิสร้างบรรยากาศ
ขององคก์รและสามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รได้ [2] 
 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของสถานศึกษา 
เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรยีนรู้จากการปฏิบตัิงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตวักันเพื่อท างาน
ร่วมกนัและสนับสนุนซึ่งกนัและกนัโดยมวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันาการเรยีนรู้ของผู้เรยีน  ร่วมกนัวางเป้าหมายการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและตรวจสอบ  สะท้อนผลการปฏิบัติงานทัง้ในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ โดยมุ่งเน้นและส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรู้อย่างเป็นองค์รวม สู่การปฏิบตัิจรงิได้
อย่างเป็นมาตราฐานและต่อเน่ือง มกีารนิเทศ ตดิตาม ใหค้วามช่วยเหลอืการด าเนินงาน เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน 
มกีารสะท้อนผลการงาน สร้างวฒันธรรมสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ดงันัน้ในการพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็น
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีนัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูจึงเป็นผู้มสี่วนส าคญัในการขบัเคลื่อนชุมชนและ
อ านวยความสะดวกต่อสถานศึกษา จงึมสี่วนส าคญัยิง่ทีจ่ะน าไปสู่การปฏบิตัทิี่ประสบความส าเรจ็ต่อแบบแผนของ
ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษาลงสู่การปฏิบตัิทัง้ในเชงิการบรหิารจดัการและกิจกรรมในชัน้เรยีน
อย่างเป็นรูปธรรม โดยการจดัท าแผน แต่งตัง้คณะกรรมการขบัเคลื่อน การนิเทศ ตดิตามและก าหนดขัน้ตอนการน า
รูปแบบชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี ไปใชใ้นสถานศกึษา [3] 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 เล็งเห็นปัญหาที่เกิดขึน้ โดยเฉพาะจาก
ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาต ิ (O-NET) ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ประจ าปี 2564 พบว่า มคีะแนนเฉลีย่จาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ วิชาภาษาไทย 50.25 วิชาคณิตศาสตร์ 36.44 อยู่ในระดับพอใช้ แต่เป็นที่น่าสังเกตว่า
ผลทดสอบทางการศกึษาระดบัชาต ิ (O-NET) ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ประจ าปี 2564 รายวชิาดงักล่าว มผีลรอ้ยละ
ของการทดสอบต ่ากว่าระดับประเทศ จึงมุ่งเน้นที่จะพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้ผลการทดสอบได้คะแนน
มาตรฐานเฉลี่ยระดบัประเทศทัง้สองกลุ่มวชิา โดยก าหนดโครงการต่าง ๆ เพื่อรกัษาคุณภาพของผูเ้รยีน ร่วมกนั
แกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศกึษาใหม้คุีณภาพ [4] 
 จากสภาพความเป็นมาทีก่ล่าวมาขา้งต้น ผูว้จิยัเลง็เหน็ความส าคญัและสนใจศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าทางวชิการกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของสถานศกึษาว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัหรอืไม่ เพื่อ
น าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร และการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี
ของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทราเขต 2 อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปรบัปรุงและพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 
 

วตัถปุระสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผู้น าทางวชิาการ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา 
เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ
ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 
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วิธีการด าเนินการวิจยั 
 ประชากรที่ใช้ในการด าเนินการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ ข้าราชการครู อตัราจ้างในต าแหน่งครู หรอืพนักงาน
ราชการในต าแหน่งครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2565 
จ านวน 145 โรงเรยีน และขา้ราชการครู อตัราจา้งในต าแหน่งครู หรอืพนักงานราชการในต าแหน่งครู 1,733 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครู อัตราจ้างในต าแหน่งครู หรือพนักงานราชการใน
ต าแหน่งครู สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ปีการศกึษา 2565 ค านวณขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*Power เวอร์ชัน่ 3.1 ส าหรับการทดสอบความสัมพันธ์ด้วยสถิติ Pearson’s 
correlation ก าหนดค่าขนาดอทิธพิล เท่ากบั 0.3 ค่าระดบันัยส าคญั (α) เท่ากบั 0.05 ค่าอ านาจการทดสอบ (1-β) 
เท่ากบั 0.95 ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างเท่ากบั 138 คน แลว้ใชว้ธิกีารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตาม
สดัส่วนใหค้รบตามจ านวน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 การศึกษาครัง้น้ี ผู้วจิยัสรา้งแบบสอบถามความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการเป็นชุมชน
แห่ง การเรยีนรู้ทางวชิาชพีของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพส่วนบุคคล ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม (Check list) ไดแ้ก่ เพศ 
ประสบการณ์ในการท างาน วุฒกิารศกึษา จ านวน 3 ขอ้ 
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชงิเทรา เขต 2 ตามกรอบแนวคดิของการวจิยั 1) การก าหนดพนัธกิจ 2) การบรหิารหลกัสูตรและการสอน 3) 
การนิเทศการสอน 4) การก ากบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรยีน 5) การเสรมิสรา้งบรรยากาศในการเรยีนการ
สอน โดยก าหนดค่าน ้าหนักคะแนนแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบ
ของลเิคริท์ (Likert Scale) จ านวน 29 ขอ้ 
 ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ตามกรอบแนวคกิของการวจิยั ประกอบดว้ย
ประกอบดว้ย 5 ดา้น คอื 1. วสิยัทศัน์ร่วม 2. ทมีร่วมแรงร่วมใจ 3. ภาวะผูน้ าร่วม 4. การเรยีนรูแ้ละการพฒันา
วชิาชพี 5. ชุมชนกลัยาณมติร 6. โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน โดยก าหนดค่าน ้าหนักคะแนนแบบสอบถาม แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบของลเิคริท์ (Likert Scale) จ านวน 36 ขอ้  
 การสร้างเครื่องมือวิจยั ผู้วิจยัได้ด าเนินการตามขัน้ตอน ดงัน้ี 
 1. ศกึษาหลกัการ แนวคดิ ความหมาย ความส าคญั องคป์ระกอบ เอกสาร ต ารา และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง
กับภาวะผู้น าทางวิชาการ และการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา เพื่อน ามาวิเคราะห์
โครงสรา้ง เน้ือหาตามนิยามศพัท์ ตวัแปรทีศ่กึษาและก าหนดตวัชีว้ดั 
 2. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยก าหนดประเด็นค าถามตามตวัชี้วดั ให้
ครอบคลุมตวัแปรทีศ่กึษาตามค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รกึษา 
 3. น าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) แล้วหาดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: 
IOC)  
  4. หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ ซึ่งใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบและลงความเห็น
ขอ้ค าถามแต่ละขอ้ ถงึความสอดคลอ้งและวดัได้ตรงตามวตัถุประสงค ์ไดค่้าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 ทุก
ขอ้  
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 5. น าแบบสอบถามทีไ่ดจ้ากการตรวจสอบของผูเ้ชีย่วชาญทัง้ 3 ท่าน มาปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ และ
เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษาเพื่อพจิารณา 
 6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กบัข้าราชการครูที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 35 คน เพื่อ
วเิคราะหค่์าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยค านวณค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alfa-coefficient) ของ
คอนบราค พบว่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัมีค่าเท่ากับ . 985 ค่าความเชื่อมัน่ของภาวะผู้น าทาง
วชิาการ เท่ากบั .978 และค่าความเชื่อมัน่ของการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของสถานศึกษา เท่ากบั 
.966 
 7. จดัพมิพ์แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพจิารณาความเห็นชอบและน า
แบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเคราะหข์อ้มูล ดงัน้ี 
 1. วเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) 
 2. วเิคราะหร์ะดบัการเป็นผูน้ าทางวชิาการ สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ (𝑥) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  
 3. วเิคราะหร์ะดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของสถานศึกษา สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ (𝑥) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ได้ตามเกณฑ์การประเมนิตามแนวคิดของ  
(บุญชม ศรสีะอาด และบุญส่ง นิลแกว้) [5]  
 4. วิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชพีของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 โดยใชค่้าสมัประสทิธิ ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 1 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ถ้าค่าความสัมพันธ์ (r) เป็นลบ
แสดงว่าตวัแปรทีศ่ึกษาทัง้สองชุดมคีวามสมัพนัธ์ในทางตรงกนัข้าม หากค่าความสมัพนัธ์ (r) เป็นบวกแสดงว่าตวั
แปรทีศ่กึษาทัง้สองชุดมคีวามสมัพนัธ์ในทางเดยีวกนั (พวงรตัน์ ทวรีตัน์) [6] 
  

สรปุผลการวิจยั 
 จากการวจิยัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของ
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็น
เพศหญงิ รอ้ยละ 63.00 เพศชาย รอ้ยละ 37.00  ประสบการณ์การท างาน มากทีสุ่ด 6 – 10 ปี รอ้ยละ 34.00 น้อย
ทีสุ่ด 16 ปีขึน้ไป ร้อยละ 17.00 และระดบัการศกึษาปรญิญาตร ีมากที่สุด รอ้ยละ 63.00 น้อยทีสุ่ด ระดบัปรญิญา
โท รอ้ยละ 37.00  จากการวเิคราะหข์อ้มูล สรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 
 1. ผลการวเิคราะหข์อ้มูลระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา
ฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่า ทัง้ภาพรวมและรายดา้นมค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไป
น้อย ไดแ้ก่ ดา้นการก ากบัตดิตามความก้าวหน้าของนักเรยีน ดา้นการเสรมิสรา้งบรรยากาศในการเรยีนการสอน 
ดา้นการนิเทศการสอน ดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการสอน และดา้นการก าหนดพนัธกจิ ตามล าดบั  
 1.1 การก าหนดพนัธกิจ พบว่า โดยภาพรวมและรายขอ้มค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ข้อที่มค่ีาเฉลีย่
สูงสุด คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาวางแผนวชิาการ วเิคราะห์หลกัสูตร รองลงมา คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาก าหนด
จุดเน้นทีเ่น้นการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษาด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่
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สถานศึกษาตัง้ไว ้ผู้บรหิารสถานศึกษาด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ ผู้บรหิารสถานศึกษาก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย                
ที่เกี่ยวข้องกับภาพรวมของสถานศึกษา ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ก าหนดยุทธศาสตรต์ามทีห่ลกัสูตรสถานศกึษาก าหนด  
 1.2 การก าหนดหลกัสูตรและการสอน พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อมค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกข้อ  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการดูแลส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู รองลงมา 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาด าเนินการประเมนิการใชห้ลกัสูตรผูบ้รหิารสถานศึกษาก าหนดสาระการเรยีนรู ้มาตรฐานและ
ดชันีชี้วดัคุณภาพ เวลาเรยีน เกณฑ์การวดัและประเมนิผล ผู้บรหิารสถานศึกษาใช้ทรพัยากรการบรหิารให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ตามล าดบั ส่วนข้อที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาจดักิจกรรมการเรยีนของนักเรยีน 
พฒันาผูเ้รยีนตามวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้
 1.3 การนิเทศการสอน พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยข้อที่มี
ค่าเฉลีย่สูงสุดอยู่ คอื สถานศกึษามบีทบาทในการนิเทศการสอน รองลงมา ผูบ้รหิารสถานศกึษาก ากบัตดิตาม การ
วางแผน การนิเทศในรูปแบบต่างๆ ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสครูได้พฒันาวชิาชีพ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
พฒันาครูรายบุคคล ผูบ้รหิารสถานศกึษาให้ค าแนะน า สนับสนุน ช่วยเหลอืในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาร่วมกบัครูในการวางแผนการนิเทศการเรยีนการสอน ตามล าดบั ส่วนขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่ต ่าสุด คอื 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาประเมนิการสอนของครูอย่างเป็นระบบ 
 1.4 การก ากบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรยีน พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อมค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มากทุกข้อ โดยข้อที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาทบทวนผลและใชผ้ลช่วยเหลือครูและนักเรยีน และ
ผู้ปกครองในการพฒันากลยุทธ์เพื่อปรบัปรุงผลการเรยีนของนักเรยีน รองลงมา คอื ผู้บรหิารสถานศึกษารายงาน
ความกา้วหน้าของผูเ้รยีนกบัผูป้กครอง ผูบ้รหิารสถานศกึษาตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรยีนของนักเรยีนทัง้
ทางตรงและทางออ้ม ผูบ้รหิารสถานศกึษาประเมนิความกา้วหน้าอย่างเป็นระบบดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาพจิารณาผลทดสอบและพิจารณาแบบรายงานพฒันาการของผู้เรยีน ตามล าดบั ส่วนข้อที่มค่ีาเฉลี่ย
ต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาแกปั้ญหานักเรยีนทีเ่รยีนอ่อนและส่งเสรมิสนับสนุนผูเ้รยีนทีเ่รยีนด ี 
 1.5 การส่งเสรมิบรรยากาศในการเรยีนการสอน พบว่า โดยภาพรวมและรายขอ้มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก
ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารจัดกิจกรรมพร้อมบรรยากาศที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา 
ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ผู้บรหิารสถานศึกษาจัด
บรรยากาศภายในห้องเรยีนรวมถึงแห่ลงเรยีนรู้ภายในสถานศึกษา ผู้บรหิารการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุก
ระดบัชัน้ และมกีารจดัสิง่แวดล้อมที่ปลอดภยัและเป็นระเบยีบ ตามล าดบั ส่วนข้อที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื ผู้บรหิาร
สถานศกึษาการจดัวสัดุอุปกรณ์ สื่อการเรยีนการสอน ครูผูส้อน อาคารสถานที ่เทคโนโลย ีเพื่อดงึศกัยภาพของครู
และผูเ้รยีน 
 2. ผลการวเิคราะห์ระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่า ทัง้ภาพรวมและรายด้านมค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ชุนชนกลัยาณมติร  โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน ทมีร่วมแรงร่วมใจ ภาวะ
ผูน้ าร่วม วสิยัทศัน์ร่วม และการเรยีนรูแ้ละการพฒันาวชิาชพี ตามล าดบั 
 2.1 วสิยัทศัน์ร่วม พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อมค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกข้อ  โดยข้อที่มค่ีาเฉลี่ย
สูงสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธ
กิจ รองลงมา ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสรมิให้คณะครูได้มสี่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวสิยัทัศน์และก าหนด
ทิศทาง ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูมวีสิยัทศัน์เชงิอุดมการณ์ทางวชิาชีพร่วมกนั ตามล าดบั ส่วนข้อที่มค่ีาเฉลี่ย
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ต ่าสุด คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู มองเห็นภาพรวมของเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางสิง่ที่จะเกิดขึ้นจรงิ เป็น
เสมอืนเขม็ทศิในการขบัเคลื่อนกจิกรรมต่างๆ  
 2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยข้อที่มี
ค่าเฉลีย่นสูงสุด คอื สมาชกิมกีารวางแผนร่วมกนั การปฏสิมัพนัธ์และการปฏิบตังิานร่วมกนั รองลงมา สมาชกิทุก
คนมเีป้าหมายเดยีวกนั สมาชกิเป็นผูน้ าร่วมกนัแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึ่งกนัและกนั เตม็ใจในการท างาน ครูและสมาชกิ
ของกลุ่มร่วมกนัท างาน สมาชกิร่วมกนัท างานแบบมวีสิยัทศัน์ คุณค่าเป้าหมาย และพนัธกจิร่วมกนั สมาชกิท างาน
ร่วมกนัดว้ยใจ จนเกดิเจตคตใินการท างานอย่างสรา้งสรรค ์สมาชกิยอมรบัขอ้ผดิพลาดขอ้บกพร่องของตนทีเ่กดิขึน้
จากการท างานร่วมกนัแบบมวีสิยัทศัน์ ตามล าดบั ส่วนข้อที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื สมาชกิแสดงน ้าใจที่ดีต่อกนั ให้
ความช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั  
 2.3 ภาวะผู้น าร่วม พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อมค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกข้อ  โดยข้อที่มค่ีาเฉลี่ย
สูงสุด คอื สมาชกิมกีารเสรมิแรงซึ่งกนัและกนัจากภายในและภายนอกชุมชน รองลงมาผู้บรหิารสถานศึกษาเพิม่
พลงัอ านาจกบัสมาชกิจนเกิดเป็นผูน้ าร่วมกนัในการขบัเคลื่อนชุมชนแห่งการเรยีนรู ้สมาชกิสนับสนุนการท างาน
โดยการกระจายภาวะผูน้ าร่วมไปยงับุคลากรในกลุ่ม สมาชกิตดัสนิใจและรบัผดิชอบ ตามล าดบั ส่วนขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่
ต ่าสุด คอื สมาชกิเปลี่ยนบทบาทการเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้ทุกคนแสดงออกความเป็นผู้น าในด้านความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะ  
 2.4 การเรยีนรู้และการพฒันาวชิาชพี พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อมค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกข้อ  
โดยขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คอื สมาชกิทุกคนจะต้องมกีารเรยีนรูร้่วมกนัอย่างต่อเน่ือง รองลงมา สมาชกิแบ่งปันและ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ร่วมกนัศึกษาวจิยัแนวทาง ทกัษะต่างๆ สมาชกิก าหนดมาตรการที่ต้องการร่วมกัน สมาชิก
ร่วมกนัหาแนวทางในการจดัการเรยีนรู้โดยมจีุดส าคญัที่การเรยีนรูเ้พื่อพฒันาวชิาชพีและการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาจิต
วญิญาณความเป็นครู ตามล าดบั ส่วนขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่ต ่าสุด คอื สมาชกิศกึษาปัญหาและหาค าตอบดว้ยกระบวนการ
สบืเสาะหาความรู ้ 
 2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื สมาชกิในชุมชนเชื่อมโยงปฏิสมัพนัธ์เชงิวชิาชพี มจีรยิธรรมแห่งความเอื้ออาทร โดยมเีจตคติ
เชงิบวกต่อการศึกษาของผู้เรยีน รองลงมา สมาชกิมวีฒันธรรมการอยู่ร่วมกนัในชุมชนมคุีณลกัษณะมุ่งเน้นความ
เป็นชุมชนแห่งความสุข สมาชกิทุกคนมเีสรภีาพในการแสดงความคดิเห็นของตนเป็นวถิีแห่งอิสรภาพ และเป็น
พืน้ทีใ่หค้วามรูส้กึปลอดภยั สมาชกิมกีารท างานและการอยู่ร่วมกนัเป็นวฒันธรรมแบบเปิดเผย สมาชกิอุทศิตนเพื่อ
วชิาชพีท างานแบบเพิม่พลงัเชงิคุณธรรมคุณงามความดีร่วมกนั  ตามล าดบั ส่วนข้อที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื ชุมชน
เป็นพืน้ทีป่ราศจากการใชอ้ านาจกดดนั 
 2.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน พบว่า โดยภาพรวมมค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อจ าแนกรายข้อ พบว่า    
มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 1 ขอ้ คอื สมาชกิสนับสนุนใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของสถานศึกษา
ที่ยัง่ยนื ข้ออื่นๆ มค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก คอื สมาชกิปฏิบตัิงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเพื่อการ
พฒันาวชิาชพี สมาชกิในชุมชนมโีครงสรา้งทีส่นับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
สมาชกิยอมรบัโครงสร้างองค์กรการปกครองตนเอง สมาชกิยอมรบัวฒันธรรมโครงสร้างของชุมชนซึ่งกนัและกนั 
สมาชกิมวีฒันธรรมแบบกัลยาณมติรทางวชิาการ  ตามล าดบั ส่วนข้อที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื สมาชกิด าเนินงาน
ต่อเน่ืองและมุ่งความยัง่ยนื ปัจจยัเงื่อนไขสนับสนุนตามบรบิทชุมชน 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง
วชิาชพีของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2  พบว่า โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลาง (r = .589) อย่างมนัียส าคญัทางสถิตทิี ่ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมนัียส าคญัทางสถติิที ่ .01 4 ดา้น เรยีงตามล าดบั ดงัน้ี 
ดา้นการนิเทศการสอน (r = .600) ดา้นการก ากบัตดิตามความก้าวหน้าของนักเรยีน (r = .550) ดา้นการเสรมิสรา้ง
บรรยากาศในการเรยีนการสอน (r = .537) และด้านการก าหนดพนัธกิจ (r = .424) ส่วนด้านที่มคีวามสมัพนัธ์กนั
ทางบวกในระดบัค่อนข้างต ่า อย่างมนัียส าคญัทางสถิติที่ .01 1 ด้าน คอื ด้านการบรหิารหลักสูตรและการสอน             
(r = .369) 
 

อภิปรายผล 
 ผลการศกึษาวจิยัครัง้น้ี ท าใหท้ราบถงึความคดิเหน็ของบุคลากรทางการศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 เกีย่วกบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบัการเป็นชุมชน
แห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2              
ซึ่งมปีระเดน็ทีน่่าสนใจ ควรแก่การน ามาอภปิรายผลดงัต่อไปน้ี 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มค่ีาเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านการก ากบัติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรยีน รองลงมา ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศในการเรยีนการสอน ด้านการนิเทศการสอน 
ด้านการบรหิารหลกัสูตรและการสอน ตามล าดบั และ ด้านที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื ด้านการก าหนดพนัธกิจ อาจ
เน่ืองมาจาก ผลสัมฤทธิท์างการเรียนรู้หรือความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นตัวบ่งชี้ของสถานศึกษาที่ต้องให้
ความส าคญั เพราะผลสมัฤทธิข์องผู้เรยีนสามารถน าไปเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน การจดักิจกรรมของ
การเรยีนการสอน การก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ให้ครูผู้สอนด าเนินการรายงานความก้าวหน้า                 
ด้านการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้ผู้บรหิารสถานศึกษาทราบอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและพฒันาแก้ไข                
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และยังเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีที่มีส่วนได้ส่วนเสยี
ตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล ด้วยเหตุน้ีท าให้ ด้านการก ากบัความก้าวหน้าของนักเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั นพรตัน์ แย้มโกสุม [7] ศึกษาวจิยั ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วชิาการกบัประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุร ีระยอง พบว่าภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิาร โดยรวมและรายด้านมค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัดี  โดยล าดบั
แรกได้แก่ การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรยีนเช่นเดียวกนั สอดคล้องกบั สุชาติ สบืทอง [8] ศึกษาวจิยั 
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารตามความคดิเห็นของ
ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน               
อยู่ในระดบัมากทุกด้าน สอดคล้องกบังานวจิยัของ ธีรพงษ์ ใจซื่อ [9] ศึกษาวจิยั ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนศูนยเ์ครอืข่ายหว้ยไคร้ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บรหิารโรงเรยีน และการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง และมคีวามสมัพนัธ์
ทางบวกในระดบั (rxy = .631) 
 2. ระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มค่ีาเฉลี่ย
สูงสุด คอื ดา้นชุมชนกลัยาณมติร รองลงมา ดา้นโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ ดา้นวสิยัทศัน์
ร่วม ตามล าดบั ส่วนด้านที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื ด้านการเรยีนรู้และการพฒันาวชิาชพี อาจเน่ืองมาจากชุมชนแห่ง
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การเรียนรู้ทางวชิาชีพสามารถน าไปสู่การพัฒนาการปฏิบตัิงานภายในสถานศึกษา และส่งผลไปสู่ผู้เรยีนเกิด
กระบวนการในการเรยีนรูแ้ละสรา้งความเขา้ใจ มกีารพฒันาบุคคลากรให้มคีวามช านาญรอบรูแ้ละเขา้ใจเกีย่วกบั
โครงสรา้งการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของสถานศกึษา สมาชิกทุกคนมวีสิยัทศัน์รวม พนัธกจิ ทมีร่วม
แรงร่วมใจ และก่อให้เกิดเป็นชุมชนกลัยาณมติรมคีวามรู้ ความเข้าใจเชงิโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน พฒันาชุมชน
ให้มคีวามเขม้แขง็ทางการเรยีนรู ้มุ่งเน้นการสอนที่มคุีณภาพและประสทิธิภาพ โดยสมาชกิภายในชุมชนแห่งการ
เรยีนรูต้่างมคีวามเขา้ใจการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีร่วมกนั ดงัที ่เมธาสทิธ์ ธญัรตัศรสีกุล [10] กล่าว
ว่า ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของสถานศึกษา คอื การเรยีนรู้ร่วมกนัของผู้ร่วมวชิาชพี นัน่ก็คอื ครูกบัครู 
และครูกบันักเรยีน ทีเ่ป็นมากกว่าการจดัการเรยีนรู ้แต่ยงัมกีารแลกเปลีย่นความคดิความรูเ้พื่อการเรยีนรู้ต่อยอด 
การเรยีนรูใ้นลกัษณะน้ีจะเป็นการเรยีนรูเ้พื่อการเปลีย่นแปลง (Transformative Learning) นอกจากน้ี องคค์วามรู้
ที่ได้จากการจดัการเรยีนรู้ในชัน้เรยีนของครูแต่ละคน จะถูกน ามาจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ ผ่านการอภปิราย
สะท้อนคิดตามหลักวิชาการ และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเ น่ือง เช่นเดียว กับ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน [11] กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ คอื การรวมตวั ร่วมใจ รวมพลงั ร่วมท า 
และร่วมเรยีนรู้ร่วมกันกบัครู ผู้บรหิาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกัลยาณมิตร                
ที่มวีสิยัทศัน์ คุณค่าเป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกนักบัทีมเรยีนรูท้ี่ครูเป็นผูน้ าร่วม และผู้บรหิาร
เป็นผูดู้แล สนับสนุน สู่การเรยีนรูแ้ละพฒันา วชิาชพี เปลีย่นแปลงคุณภาพของตนเอง สู่คุณภาพการจดัการเรยีนรู้
ที่เน้นความส าเรจ็หรอืประสทิธิผลของผูเ้รยีนเป็นส าคญั และความสุขของการท างานร่วมกนัของสมาชกิในชุมชน 
ซึ่งสอดคลอ้งกบักบังานวจิยัของ ลลีาวด ีรอดแลว้ [12] ทีศ่กึษาแนวทางการบรหิารจดัการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง
วชิาชพีของโรงเรยีนขยายโอกาส ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 พบว่า ภาพรวมทัง้ 7 
ด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านกัลยาณมิตร รองลงมา คือ ด้านบรรยากาศองค์กรด้าน
วฒันธรรมองคก์ร ดา้นวสิยัทศัน์องคก์ร ดา้นโครงสรา้งองคก์รและดา้นการจดัการเรยีนการสอน  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดบัปานกลาง อาจเน่ืองมาจาก ผลกระทบการโยกย้ายเปลี่ยนแปลงผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดเลก็ 
ส่งผลให้ขาดผู้น าทางวชิาการในด้านการก าหนดพนัธกิจ การบรหิารหลกัสูตรและการสอน การนิเทศติตาม การ
เสรมิสร้างบรรยากาศในการเรยีนการสอน การบรหิารงานขาดความต่อเน่ือง จึงส่งผลให้ความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธ์อยู่ในระดบัปาน
กลาง แตกต่างจาก ธีรพงษ์ ใจซื่อ [9] ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
โรงเรยีนกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนศูนยเ์ครอืข่ายหว้ยไคร ้สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมี
ความสมัพนัธ์กบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนศูนยเ์ครอืข่ายหว้ยไคร ้สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 ในทางบวกระดบัสูง (rxy = 0.631) และ สุชาติ สบืทอง [13] ศึกษา 
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวชิาการของผู้บรหิาร
กบัการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 4 มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมาก  
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ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของ
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2  มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการ ที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื ด้านการก าหนดพนัธกิจ ดงันัน้ผู้น าทางวชิาการจ าเป็น
ต้องการปรบัเปลีย่นรูปแบบการปฏิบตังิาน การมองภาพรวมของการก าหนดพนัธกิจของสถานศึกษาจากผูบ้ริหาร
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ โดยวิเคราะห์หลักสูตรงานวิชาการ ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหน ด 
เป้าหมายและจุดเน้นที่เน้นการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์มคีวามชดัเจน การ
ด าเนินงานตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการและด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามมาตรฐานทีส่ถานศกึษาตัง้ไว้ 
 2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การเรียนรู้และ                  
การพฒันาวชิาชพี ดงันัน้ ผู้บรหิารและครูผู้สอนควรมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เกี่ยวกบัวธิีการพฒันาการการเรยีน 
การสอน ร่วมมอืกนัคดิอย่างมเีหตุผล ค้นหาวธิีพฒันาการเรยีนรู้ของนักเรยีน ท างานร่วมกนัเป็นทีม เพื่อศึกษา
ปัญหา หาค าตอบด้วยกระบวนการสบืเสาะหาความรู้ แบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกนัศึกษาวจิยัหาวธิีการ 
เทคนิคการสอน โดยผูบ้รหิารและครูต้องก าหนดมาตรการทีต่้องการร่วมกนั และร่วมกนัหาแนวทางในการจัดการ
เรยีนรูโ้ดยมจีุดเน้นส าคญั เพื่อพฒันาวชิาชพี พฒันาผลการเรยีนของนักเรยีนและการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาจติวญิญาณ
ความเป็นครูจนเกดิเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของสถานศกึษาต่อไป 
 3. ภาวะผู้น าด้านการนิเทศการสอนมีความสมัพนัธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชพีของ
สถานศกึษา สูงกว่าดา้นอื่น ๆ ดงันัน้ ผูบ้รหิารต้องมบีทบาทในการนิเทศการสอน การก ากบัติดตาม การวางแผน 
การประเมนิการสอนของครูอย่างเป็นระบบ ในการวางแผนการนิเทศการเรยีนการสอน การใหค้ าแนะน า สนับสนุน 
ช่วยเหลอืในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน เพื่อปรบัปรุงการเรยีนการสอนของครู รวมถงึการใหโ้อกาสครูได้
พฒันาวชิาชพี โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาครูรายบุคคล ซึ่งส่งผลต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป  
 1. ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ดา้นการก าหนดพนัธกจิ การบรหิารหลกัสูตรและการสอน 
 2. ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของสถานศึกษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ดา้นการเรยีนรูแ้ละการพฒันาวชิาชพีและดา้นวสิยัทศัน์ร่วม 
 3. ควรมกีารท าวจิยัเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัตวัแปรอื่น เช่น ประสทิธผิล
ในการปฏบิตังิาน ผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน การประกนัคุณภาพภายใน เป็นต้น เพื่อไดอ้งคค์วามรู้ใหม่ ๆ ทางด้าน
การบรหิารการศกึษาเพิม่ขึน้ 
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