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บทคดัย่อ  
        บทความเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับ
มธัยมศกึษาน้ี มวีตัถุประสงคเ์พื่อน าเสนอผลจากการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์แนวคดิจากการศึกษาเอกสาร งานวจิยั 
แนวคดิทฤษฎีของนักวชิาการทัง้ไทยและต่างประเทศ  ที่เกี่ยวข้องกบัองค์ประกอบที่เป็นปัจจยัความส าเร็จของ
โรงเรยีนองค์กรนวตักรรม ท่ามกลางบรบิทที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยมุ่งเน้นในบรบิทของสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศกึษา เน่ืองจากเป็นระดบัการศกึษาทีม่คีวามส าคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคลในอนาคต ซึ่งพบว่า 
การทีส่ถานศึกษาจะเป็นโรงเรยีนองค์กรนวตักรรมได้นัน้ มอีงคป์ระกอบส าคญัทีเ่ป็นปัจจยัความส าเร็จ 6 ประการ 
ทีม่สี่วนส าคญัในการส่งเสรมิ สนับสนุนใหโ้รงเรยีนมธัยมศกึษาเกดิการสรา้งนวตักรรมการศกึษาทีส่ามารถน าไปใช้
ในการบรหิารจดัการและยกระดบัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลที่ดขี ึน้
ประกอบด้วย คอื 1) โครงสร้างองค์กร 2) วสิยัทศัน์ 3) การพฒันานักนวตักรรม 4) วฒันธรรมและค่านิยมร่วมใน
องคก์าร 5) การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ และ 6) บรรยากาศนวตักรรม  
 

ค าส าคญั: ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็, โรงเรยีนองคก์รนวตักรรม 
 

Abstract   
 Factors on the Success of Innovative organization in Secondary School is the article that aimed 
to present the results of synthetic analysis, concepts from studies, papers, research papers, theoretical 
concepts of both Thai and foreign scholars. Those were related to the elements that are the success 
factors of schools of innovative organizations beyond the changing context. This study focuses on the 
context of secondary school level that so important for the development of human resources in the future. 
The study was found that The factors affecting the success of innovative organization are respectively 
comprised of 1 )   Proper Organizational Structure 2 )  Vision 3 )  Innovator Development 4 )  Culture and 
shared values in the organization 5) Effective Teamwork and 6) Innovative Atmosphere.  
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บทน า 
สบืเน่ืองจากสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวตัน์เกิดความเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สงัคม 

และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วท าให้สังคม  โลกสามารถติดต่อสื่อสารกันได้อย่างไร้
พรมแดน สงัคมปัจจุบนัเป็นยุคของเศรษฐกิจฐานความรู้  (knowledge-based-economy) และเมื่อประชาคมโลก
ต้องเผชญิปัญหาที่เป็นวกิฤติใหญ่ คอื ปัญหาวกิฤติจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 (โควดิ-19) ตัง้แต่เดอืนกุมภาพนัธ์ 2562 และปัญหาสงคราม ความรุนแรงในภูมภิาคต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ สงัคม วถิีชวีติของคนทัว่โลก การก้าวผ่านวิกฤติความเปลี่ยนแปลงและปัญหาที่เกิดขึ้นจึงเป็น
เป้าหมายหลกัของทุกประเทศ           
 ประเทศไทยก็ได้รบัผลกระทบด้วยเช่นกนั ประกอบกบัปัญหาภายในประเทศทัง้ด้านทางเศรษฐกิจ และ
สงัคมปัจจุบนัทีม่อียู่เดิม การจะกา้วผ่านภาวะวกิฤตเหล่าน้ีได้นัน้ ปัจจยัส าคญั คอื การสรา้งคุณภาพของคนในยุค
ใหม่ให้สามารถด ารงชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงได้อย่างยัง่ยืน ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยได้มีการก าหนด
วิสัยทัศน์เพื่อสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น กล่าวคือ “ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน เป็น
ประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคนโดยใช้
โมเดลในการน าประเทศไทยเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 (Startup Thailand) เพื่อให้ประเทศไทยก้าวพ้นกบัดกัรายได้
ปานกลาง (Middle Income Trap) ด้วยการแก้ปัญหาความเหลื่อมล ้าของรายได้หรือฐานะ ด้วยรูปแบบการ
ขบัเคลื่อนเศรษฐกจิดว้ยนวตักรรม [1]            

ในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่13 พ.ศ. 2566-2570 มคีวามสอดคลอ้งกบัความทา้ทาย
ที่เป็นพลวตัของโลกศตวรรษที่ 21 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงของบรบิทเศรษฐกิจและสงัคมโลก อนัเน่ืองมาจากการ
ปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution)                       
ไดก้ าหนดทิศของแผนพฒันาให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงและก าหนดเป้าหมายหลกัของการพฒันาเกี่ยวกบัการปรบัโครงสรา้งภาคการผลิตและบรกิารสู่
เศรษฐกิจฐานนวตักรรม มุ่งยกระดบัขดีความสามารถในการแข่งขนัของภาคการผลิตและบริการส าคญัผ่านการ
ผลกัดนัส่งเสรมิการสร้างมูลค่าเพิม่โดยใช้นวตักรรม เทคโนโลย ีและความคดิสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พฒันาการ
ของสงัคมยุคใหม่ การพฒันาคนส าหรบัโลกยุคใหม่ มุ่งพฒันาใหค้นไทยมทีกัษะและคุณลกัษณะทีเ่หมาะสมกบัโลก
ยุคใหม่ดา้นความรู ้ทกัษะทางพฤตกิรรม และคุณลกัษณะตามบรรทดัฐานทีด่ขีองสงัคม และเร่งรดัการเตรยีมพรอ้ม
ก าลงัคนให้มคุีณภาพสอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงาน [2] อีกทัง้ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ประเด็นการพฒันาการเรยีนรู้ ก็ได้ให้ความส าคญักบัการส่งเสริมเทคโนโลยีและ
นวตักรรมเพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถยกระดบัเป็นเจา้ของเทคโนโลยแีละนวตักรรมกา้วทนัโลกได้ [3]   

 ในมติดิา้นการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารไดม้กีารก าหนดทศิทางทีส่อดรบักบัวสิยัทศัน์ของประเทศไทย 
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่13 พ.ศ. 2566-2570 และสภาพบรบิททีม่คีวามเปลีย่นแปลงในโลก
ยุคดิจิทลั มุ่งหวงัให้การศึกษาและการเรยีนรูเ้ป็นเครื่องมอืในการพฒันาศกัยภาพและประชากรไทยในทุกช่วงวยั 
ซึ่งสาระส าคญัของแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 ก าหนดวสิยัทศัน์ “คนไทยทุกคนไดร้บั การศกึษาและ
เรยีนรูต้ลอดชวีติอยางมคุีณภาพ ด ารงชวีติอย่างมคีวามสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และ
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” และก าหนดยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและ
นวตักรรม เพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศที่มเีป้าหมายประการหน่ึง  คอื สถาบนัการศึกษา
และหน่วยงานมกีารจดัการศกึษาผลติบณัฑติทีม่คีวามเชีย่วชาญเป็นเลศิเฉพาะดา้น เป็นยุทธการพืน้ฐานเตรยีมคน
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ไทยสู่ศตวรรษที่ 21 ให้พร้อมในทุกด้านและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อการปรับตัว ยืดหยุ่นให้เข้ากับ
สถานการณ์ปัจจุบนัที่มคีวามผันผวนและไม่แน่นอนตลอดเวลาทัง้ในเรื่องของโรคระบาดและเศรษฐกิจซึ่งส่งผล
กระทบกบัการศึกษา [4] ภายใต้เป้าหมายแผนการศึกษาชาตแิละบรบิททีม่คีวามเปลี่ยนแปลง สถานศึกษาในยุค
ปัจจุบัน มีความจ าเป็นต้องมุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม คิดค้นหานวัตกรรม วิธีการใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุง
ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ ดงัทีก่ลุ่มนักวชิาการไดส้รุปไวว้่า การทีอ่งคก์รการศกึษาจะประสบความส าเรจ็ตาม
เป้าหมายและอยู่รอดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว  ขึ้นอยู่กับการมีความคิดสร้างสรรค์                  
การค้นพบสิง่ใหม่ ๆ การสร้างนวตักรรมทางการศึกษาต้องมกีารปรบัเปลี่ยนเพื่อสนองต่อการเปลี่ยนแปลงจาก
สภาวะแวดลอ้มภายนอกรวมทัง้นโยบายต่างๆ ของรฐั ใหส้ามารถจดัการศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ปรบัเปลีย่น
ไปสู่องค์กรแห่งนวตักรรมการศึกษา ที่มกีารพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการใหม่ๆ [5] พฒันารูปแบบการบรหิาร 
กระบวนการท างาน รวมถึงการสร้างนิสัยนวัตกรรมให้เกิดกับบุคลในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นครู หรือนักเรียน                   
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีขึ้นกว่าเดิม มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ รูปแบบการท างาน                  
การจดัการหลักสูตร การวดัและประเมนิผล สร้างสื่อการสอน และวธิีการจดัการเรยีนการสอนแบบใหม่ๆ เพื่อ
ส่งเสรมิการเรยีนรู้ของผู้เรยีนตามศกัยภาพให้มสีมรรถนะการเป็นนวตักรในอนาคต ท าให้ผู้เรยีนเกิดการเรียน
เปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว มีแรงจูงใจในการเรียน ท าให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลสูงสุดกบัผูเ้รยีน [6]    

ในมติขิองระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สถานศกึษาในระดบัมธัยมศึกษาเป็นองค์กรการศึกษาทีร่บัผดิชอบ
ในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหก้บัเยาวชน เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการศกึษาระดบัสูงและเขา้สู่อาชพีในอนาคต 
ซึ่งได้รับผลกระทบจากโลกาภิวัฒน์ และการเปลี่ยนแปลง มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
ผู้บรหิารจึงต้องเป็นผู้น าในการพฒันาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นโรงเรยีนองค์กรนวตักรรมด้วย ในบทความน้ีจะ
กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนองค์กรนวัตกรรมและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กร
นวัตกรรม โดยมุ่งเน้นสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ผู้เขียนได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎี                      
ที่เกี่ยวข้องกบัการเป็นโรงเรยีนองค์กรนวตักรรมและผู้เขยีนสงัเคราะห์แนวทางปัจจยัสู่ความส าเร็จของการเป็น
โรงเรยีนองค์กรนวตักรรม เพื่อให้เห็นทิศทางว่าสถานศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาจะพฒันาการศึกษาอย่างไรให้
สอดคลอ้งกบับรบิทการเปลีย่นแปลงต่างๆ    
 

แนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนองคก์รนวตักรรม  
ในปัจจุบันได้มีการกล่าวถึงองค์กรแห่งนวัตกรรมกันอย่างแพร่หลาย ผู้เขียนได้ศึกษาแนวคิดของ

นักวชิาการและผูศ้กึษาวจิยั ไดส้รุปลกัษณะขององคก์รนวตักรรมไวอ้ย่างหลากหลาย เช่น Blumberg & Greenfield 
(1986) ระบุว่า องค์กรที่มกีารเปลี่ยนแปลงและปรบัตวัสู่การเป็นองค์กรนวตักรรม ท าให้เกิดแนวคดิการบริหาร
จัดการองค์กรหลากหลายรูปแบบ พัฒนาขีดความสามารถขององค์กรให้มปีระสิทธิภาพและประสทิธิผลยิง่ขึ้น 
องค์กรนวตักรรมเป็นองค์กรทีป่ระสบความส าเรจ็จากการด าเนินงานด้วยความคดิสร้างสรรค์ [7] Laundy (2006) 
สรุปว่า องค์กรนวตักรรมจะท าในสิง่ที่แตกต่างจากสิง่เดิม มคีวามสามารถคิดค้นท าสิง่ใหม่ ๆ เพื่อ  การพฒันา                  
ทัง้ในรูปแบบการบรหิารการจดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารก าหนด กลยุทธ์และวสิยัทศัน์ [8] McKeown (2008) เหน็ว่า
องค์กรนวตักรรมจะสามารถปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงกระบวนการทางความคดิเพื่อก่อใหเ้กิดสิง่ใหม่ที่  แตกต่างและ
เป็นประโยชน์ทางการแข่งขนั [9] กีรติ ยศยิง่ยศ (2552) เห็นว่า องค์การแห่งนวตักรรมจึงเป็นแนวคดิการบรหิาร
จดัการองคก์ารแนวใหม่ในการปรบัเปลีย่นคุณลกัษณะขององคก์าร หรอืปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมองคก์าร ซึ่งเป็นสิง่ที่
ไม่เคยเปลีย่นมาก่อนเพื่อตอบสนองต่อสิง่เร้าของบรบิทโลกาภวิฒัน์ที่มคีวามรูแ้ละนวตักรรมเป็นปัจจยัหลกัในการ



 

 

34 วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่20 ฉบบัที ่38 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2566 

เพิม่คุณค่า พฒันาผลิตภณัฑ์สนิค้า และบรกิารที่ดีมคุีณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการ และความพงึพอใจของ
ลูกคา้ ความอยู่รอด และความสามารถเชงิการแข่งขนัขององคก์ารในตลาดคา้โลกเสร ี[10]      

องค์กรนวตักรรมไม่ได้จ ากดัเพยีงนวตักรรมของการผลิตและบรกิารเท่านัน้ มกีารน าแนวคดิการพฒันา
องค์การแห่งนวตักรรมมาใช้ในระบบการศึกษาด้วย สถาบนัการศึกษาทุกระดบัทุกประเภทเริม่มกีารปรบัเปลีย่น
ไปสู่งองคก์รนวตักรรม โดยเฉพาะอย่างยิง่สถานศกึษาในระดบัการศกึษาในระดบัมธัยมศกึษา ซึ่งรบัผดิชอบในการ
จดัการศกึษาขัน้พื้นฐานให้กบัเยาวชน เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการศึกษาระดบัสูงและเข้าสู่อาชพีในอนาคต จงึมี
บทบาทส าคญัต่อการพฒันาประเทศในระยะยาว ผูบ้รหิารจงึต้องเป็นผู้น าในการพฒันาสถานศึกษาไปสู่ความเป็น
โรงเรยีนองค์กรนวตักรรมด้วย เพราะการใช้นวตักรรมในการบรหิารจดัการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบช่วยเพิม่
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการศกึษาได ้[11]   

ความจ าเป็นที่ผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องพฒันาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรยีนองค์กรนวตักรรมนัน้                
สุกญัญา แช่มช้อย ได้ศึกษาวจิยัและพบว่า สถานศึกษาต่าง ๆ มคีวามจ าเป็นจะต้องพฒันานวตักรรม หรอืน า
นวตักรรมต่าง ๆ มาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา ซึ่งผูท้ีม่สี่วนส าคญัในการผลกัดนัใหม้กีารสรา้งพฒันา หรอืน า
นวตักรรมมาใช้กบัการศึกษากค็อื ผูน้ า หรอืผูบ้รหิารสถานศกึษา การบรหิารการศึกษานัน้ต้องอาศยัความร่วมมอื
จากครูและ บุคลากรทางการศกึษาเพื่อขบัเคลื่อนผลลพัธ์ดว้ยกระบวนการจดัการความรู ้กจ็ะท าใหส้ถานศกึษาเป็น 
“องคก์ารแห่งนวตักรรม” (innovative organization) โดยผลลพัธ์ดงักล่าวกค็อื คุณภาพผูเ้รยีน [11]  และสอดคลอ้ง
กบั ขอ้บงัคบัคุรุสภา ว่าดว้ยจรรยาบรรณของวชิาชพี (2556) ทีร่ะบุว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทส าคญัในการ
สร้างโรงเรียนแห่งนวตักรรม น านวัตกรรมการบริหารไปใช้เพื่อพัฒนา  คุณภาพการศึกษา ต้องพัฒนาและใช้
นวตักรรมการบรหิารจนเกดิผลงานทีม่คุีณภาพสูงขึน้ โดยนวตักรรมการบรหิารเป็นเครื่องมอืส าคญัของผูบ้รหิารใน
การน าไปสู่ผลงานทีม่คุีณภาพและประสทิธภิาพสูงขึน้เป็นล าดบั [12]   Haelermans และ Witte (2011) ได้ศึกษา
บทบาทของนวตักรรมที่มตี่อประสทิธิภาพของโรงเรยีนมธัยมศึกษา พบว่านวตักรรมมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบั
ประสทิธภิาพของโรงเรยีนมธัยมศกึษา [13]   

 

ลกัษณะของโรงเรียนองคก์รนวตักรรม 
แนวคิดพื้นฐานของ “องค์การแห่งนวัตกรรม” คือ การปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเน่ือง                    

ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ คอื การปรบั กระบวนการจดัการ
เรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง เป็นองคก์รทีมุ่่งเน้นใหบุ้คคลากรคดิสิง่ใหม่ ๆ อยู่เสมอ ทัง้สิง่ทีเ่ป็นวธิกีารท างาน และผลการ
ด าเนินงาน เน้นการเปลี่ยนแปลงด้วยกระบวนการ วธิีการและเครอืงมอืใหม่ ๆ ที่มปีระสทิธิภาพ จากการศึกษา
งานวจิยั และรายงานทางการศกึษาต่าง ๆ พบว่า สถานศกึษาทีม่คีวามเป็นองคก์รนวตักรรมจะมลีกัษณะทีโ่ดยเด่น
ในการใช้นวัตกรรมในการขบัเคลื่อภารกิจของสถานศึกษา ทัง้ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร การเรยีน               
การสอน การวัดผลประเมินผล บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้แก่ ผู้บริหาร ครู มีทักษะด้านการสร้างนวัตกรรม เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูข้องนักเรยีน เตรยีมความพรอ้มใหนั้กเรยีนมคีวามรู ้ทกัษะ สมรรถนะส าหรบัโลกของ
การเปลี่ยนแปลง แนวคดิเกี่ยวลกัษณะของสถานศึกษาที่เป็นโรงเรยีนองค์กรนวตักรรมมอีย่างหลากหลาย เช่น 
Prajankett (2014) ระบุว่า ส าหรบัการเป็นองค์กรนวตักรรม ทางการศึกษานัน้ สถานศึกษาต้องมคีวามสามารถ
คดิค้นท าสิง่ใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาได้ตัง้แต่ กระบวนการ ท างาน และการผลิตผลงาน รวมถึงการจดัการเรียน              
การสอน เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรูข้อง ผูเ้รยีนตามศกัยภาพไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ[14] และ Saengthanang (2020) 
คอื การที่สถานศึกษาสนับสนุนบุคลากรให้มกีารสร้างนวตักรรม จนท าให้สถานศึกษามขีดีความสามารถในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ โดยมีการ  บริหารจัดการระบบและทรัพยากรต่าง ๆ มีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมหรอืลกัษณะขององค์การ และมี การเลือกใช้ความคดิใหม่เพื่อเสรมิสร้างสิง่แวดล้อมที่ท าให้นวตักรรม
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กระจายทัว่ทัง้องคก์าร [15]  และณัฐปภสัร ์สกุลพฒัน์รดาม (2564) สรุปว่า การเป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษา
ของโรงเรยีนมธัยมศึกษาทีไ่ด้รบัรางวลัคุณภาพแห่ง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย 
ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมและสมรรถนะของ บุคลากร วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายของการเป็นองคก์รนวตักรรม 
เครอืข่ายความร่วมมอืการจดั การศกึษา เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารภายในสถานศึกษา และ วฒันธรรม
และบรรยากาศเชงิ นวัตกรรมของสถานศึกษา [16] ส่วนองค์อร ประจันเขตต์ (2557) ระบุว่า โรงเรียนองค์กร
นวตักรรมมผีูบ้รหิารซึ่งเป็นหางเสอืก าหนดทศิทางขององคก์ารเป็นผู้ทีม่ภีาวะผูน้ าในลกัษณะต่างๆ เช่น ภาวะผูน้ า
แห่งการเปลีย่นแปลง ทีม่วีสิยัทศัน์ พรอ้มเผชญิความเสีย่ง รบัฟังความคดิเห็นของผูป้ฏบิตัิงาน และสามารถสร้าง
บรรยากาศนวตักรรม โดยให้การสนับสนุนในด้านต่างๆ อย่างเพยีงพอ มโีครงสร้างองค์การที่ยดืหยุ่น สามารถ
แลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัไดอ้ย่างอสิระ ทีส่ าคญัจะต้องใหค้วามส าคญักบัการพฒันาครู และบุคลากรทางการศกึษาอื่นๆ 
ใหเ้ป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถในการสร้างนวตักรรม มนิีสยันวตักรรมไดใ้นทีสุ่ด [17] สอดคลอ้งกบั Sittisomboon 
(2009) ซึ่งอธิบายความหมายขององค์การแห่ง นวัตกรรมการศึกษาว่า องค์การหรือสถาบันการศึกษาที่มีการ
กระท าใหม่ การสร้างใหม่หรอืการพฒันา ดดัแปลงจากสิง่ใด ๆ  แล้วท าให้การศกึษา การจดักิจกรรมการเรยีนการ
สอนมปีระสทิธภิาพดขีึน้ กว่าเดมิท าใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนเปลีย่นแปลงในการเรยีนรู ้เกดิการเรยีนรูอ้ย่างรวดเรว็มี
แรงจูงใจใน การเรยีน ท าให้เกิดประสทิธภิาพและประสทิธิผลสูงสุดกบัผู้เรยีน [18] และแนวคดิของ Rimkheeree 
(2019) ซึ่งได้อธิบายว่าองค์การแห่งนวตักรรมการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาหรอืหน่วยงานทางการศึกษาที่มี  
การบรหิารจดัการในการเพิม่ขดีความสามารถการสร้างสรรคน์วตักรรมด้านต่าง ๆ โดยมกีารบรหิาร จดัการระบบ
และทรพัยากรต่าง ๆ ในองค์การ มกีารส่งเสรมิ สนับสนุน การคดิค้นการสร้างสรรค์การ  น าสิง่ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น 
หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลง ต่อยอดนวตักรรมจากสิง่ที่มีอยู่แต่เดิมให้ดีขึ้น จนเกิดเป็นนวัตกรรมการศึกษาที่
สามารถน าไปใช้ในการบรหิารจัดการและยกระดบัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล บรรลุความส าเรจ็ตามเป้าหมายของโรงเรยีน กลายเป็นระเบยีบวธิปีฏบิตัขิองสถานศกึษาได้ [19]   

 โดยสรุป คุณลกัษณะของโรงเรยีนองค์กรนวตักรรม คอืสถานศึกษาที่มกีารปรบัตวั มกีารคดิค้นท าสิ่ง
ใหม่ๆ มคีวามสามารถในการสร้างและพฒันานวตักรรมบรหิารจดัการเพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนระบบบการจดัการ
เรียนการสอน ระบบริหารจดัการต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหา และยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีประสทิธิภาพและ
ประสทิธผิล และส่งผลต่อคุณภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ใหผู้เ้รยีนมคีวามรู ้มทีกัษะสมยัใหม่ เจคตใินการด ารงชวีติ 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม โดยมีผู้บริหารเป็นผู้น าในการพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษา                  
น าสถานศกึษาสู่การเป็นโรงเรยีนองคก์รนวตักรรม   
  

องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อความส าเรจ็ของโรงเรียนองคก์รนวตักรรม   
   การที่สถานศึกษาจะเป็นโรงเรยีนองคก์รนวตักรรมได้นัน้ มปัีจจยัความส าเร็จหลายประการ ผู้วจิยัได้น า
ผลการศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของโรงเรยีนองคก์รนวตักรรม ทีไ่ดร้บัการเผยแพร่และเป็นทีย่อมรบัทาง
วชิาการมาน าเสนอ โดยการเชื่อมโยงสู่บรบิทของปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ของโรงเรยีนองค์กรนวตักรรมของ
สถานศกึษาในระดบัมธัยมศึกษา จากเอกสาร หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งของนักวชิาการทัง้
ไทยและต่างประเทศ ไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบทีส่่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรยีนองค์กรนวตักรรม ในบรบิทของ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา พบว่า มอีงค์ประกอบส าคญั 6 ประการ มสี่วนส าคญัในการส่งเสรมิ สนับสนุนให้
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเกดิการสรา้งนวตักรรมการศกึษาทีส่ามารถน าไปใชใ้นการบรหิารจดัการและยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสทิธิผลที่ดีขึ้นประกอบด้วย  คือ 1) โครงสร้างองค์การ                
2) วิสัยทัศน์ 3) การพัฒนานักนวัตกรรม 4) วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมในองค์การ 5) การท างานเป็นทีมที่มี
ประสทิธภิาพ และ 6) บรรยากาศนวตักรรม ซึ่งมรีายละเอยีดดงัน้ี    
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  1. โครงสรา้งองคก์าร หมายถงึ โครงสรา้งองคก์รทีเ่หมาะสมต่อการเป็นองค์กรนวตักรรม เป็นโครงสร้าง
องคก์รทีม่คีวามยดืหยุ่นหรอืแบบแนวราบ มคีวามสามารถในการปรบัตวัและฉกฉวยโอกาสจะส่งผลต่อบรรยากาศ
ที่ช่วยส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์และนวตักรรม มกีารกระจายอ านาจในการท างาน มุ่งเ น้นการท างานเป็นทีม ให้
ทุกคนไดม้สี่วนร่วมในการท างาน โดยอาศยัความสามารถและทกัษะของบุคคลทีห่ลากหลาย และมกีารสื่อสารแบบ
เปิด ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งเครอืข่าย ซึ่งท าใหม้กีารแลกเปลีย่นขอ้มูลข่าวสารและทรพัยากรต่างๆ 
  2. วสิยัทศัน์ หมายความถึง การที่องค์การมกีารก าหนดทิศทาง วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่
ชดัเจนในทุกระดบัที่เป็นแนวทางให้สามารถพฒันาองค์การสู่การเป็นองค์การแห่งนวตักรรม รวมถึงความมุ่งมัน่
และทุ่มเทของผูน้ าทีม่ภีาวะผู้น า และมคีวามสามารถกระตุ้นใหแ้ละก่อใหเ้กิดนวตักรรมภายในองค์การ โดยจะต้อง
สื่อสารและสรา้งความชดัเจนในการรบัรูว้สิยัทศัน์ จุดประสงคแ์ละกลยุทธ์ใหม่แก่พนักงานในองค์การ  รวมทัง้ต้อง
กระจายและสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมของ
องคก์าร 

3. การพฒันานักนวตักรรม หมายถงึ การพฒันานักนวตักรรม หมายถงึ กระบวนการทีผู่บ้รหิารผูม้หีน้าที่
เกีย่วกบับุคลากรขององคก์ารร่วมกนัใชค้วามรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ในการสรรหา การคดัเลอืกและบรรจุบุคคล
ทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเขา้ปฏบิตังิานในองค์การ พรอ้มทัง้ด ารงรกัษาและพฒันาใหบุ้คลากรมคุีณภาพชวีติที่ดีด้วย
การฝึกอบรมและพฒันา การสร้างแรงจูงใจในการท างาน และการสร้างความผูกพันทางจิตใจของบุคลากรต่อ
องคก์ร 

4. วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมในองค์การ หมายถึง วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมในองค์การ หมายถึง                  
สิ่งต่างๆ ที่ท าในองค์กร เป็นแนวทางและความเชื่อในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องสนับสนุนการท างานเป็นทีม 
ส่งเสรมิใหม้กีารสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร กระตุ้นใหบุ้คลกร รูส้กึเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร รูส้กึมคีวาม
ปลอดภยั มอีสิระและความคดิสรา้งสรรค ์ยอมรบัและเรยีนรู้จากความ ผดิพลาด วฒันธรรมองคก์รนวตักรรมจะต้อง
มุ่งไปสู่เป้าหมายในการท างานขององค์การ โดยองค์กรจะต้องให้ความส าคญักบับุคลากร ค้นหาค่านิยมร่วมที่จะ
ช่วยในการสรา้งนวตักรรม  

5. การท างานเป็นทีมที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง บุคคลมากกว่าหน่ึงคนมาร่วมกันปฏิบัติหน้าที่โดยมี
วตัถุประสงคร์่วมกนั มผีูน้ าเป็นแกนกลางส าคญัทีจ่ะประสานการด าเนินงาน มกีารช่วยเหลอืระหว่างกนัของสมาชกิ
ในองคก์าร มปีฏสิมัพนัธ์ทีด่ตี่อกนัระหว่างบุคลากรตลอดจนมกีระบวนการท างานทีม่คีวามชดัเจนและเหมาะสม  
  6. บรรยากาศนวตักรรม หมายถึง การให้ความส าคัญกบัการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่
ท างานทีเ่อื้อต่อกระบวนการแห่งการสรา้งสรรค ์สิง่แวดลอ้มทางกายภาพของ การท างาน สามารถมบีทบาทในการ
สนับสนุนพฤตกิรรมเพื่อน าไปสู่การสรา้งนวตักรรมในองคก์ร  นอกจากน้ียงัหมายความรวมถงึการสรา้งบรรยากาศ
ให้เอื้อต่อความคดิสร้างสรรค์ และนวตักรรม อนัประกอบไปด้วยการกระตุ้นซึ่งกนัและกนั การให้ข้อมูลย้อนกลบั 
และการวพิากษ์วจิารณ์เชงิสร้างสรรค์ โดยมกีารพฒันาระบบ ได้แก่ โครงสร้างองค์กร นโยบายและกระบวนการ
สื่อสาร ระบบการใหร้างวลัและการยอมรบั นโยบาย  การฝึกอบรม ระบบการวดัผลการปฏบิตังิานทีเ่หมาะสมการ
สนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามเป็นผูป้ระกอบการ และมวีฒันธรรมทีส่่งเสรมินวตักรรม 
  จากทีก่ล่าวมาสรุปไดว้่า องคป์ระกอบการเป็นโรงเรยีนแห่งนวตักรรม ตามแนวคดิทีน่ าเสนอ อาจจะเป็น
ประโยชน์กบัสถานศกึษา ผูบ้รหิาร ครู บุคลากร และ ผูเ้กีย่วขอ้ง สามารถน าไปปรบัใชต้ามบรบิทของสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา และระดับอื่นๆ ได้ ซึ่งผู้ว ิจัยเห็นว่าปัจจัยส าคัญที่อยู่ที่ผู้บรหิาร ซึ่งผู้บริหารต้องตระหนักใน
ความส าคัญของการขบัเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรนวตักรรม ก าหนดวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรมของ
หน่วยงาน มคีวามมุ่งมัน่ สรา้งความร่วมมอืกบับุคลากรภายในและภายนอก ปรบัปรุงโครงสรา้งการบรหิารงานให้
เหมาะสม ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรด้านการวิจัยเพื่อสร้างนวตักรรม สร้างวัฒนธรรมและ
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ค่านิยมร่วมในสถานศึกษา ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เป็นมาตรฐานภายในของสถานศึกษา 
กา้วทนัการเปลีย่นแปลง และสามารถรบัมอืกบัปัญหาที่จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพผูเ้รยีนดว้ยวธิีการที่ชาญฉลาด 
มคีวามทนัสมยั เป็นแหล่งศึกษาที่เป็นที่ยอมรบัของผู้ปกครอง ชุมชน สาธารณชน ในฐานะที่เป็นสถานศึกษาใน 
ยุคโลกาภิวัฒน์ที่สามารถยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ของสถานศึกษา ยืนหยัด
ท่ามกลางความเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื     
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