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บทคดัย่อ 
การศึกษาอิสระครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิส ารวจ มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรยีบเทียบคุณลกัษณะผูน้ า

วถิีใหม่ของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง/วทิยฐานะ และสหวิทยาเขต กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ข้าราชการครูใน
โรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 โดยก าหนด
กลุ่มตวัอย่างที่ระดบันัยส าคญัทางสถิติ .05 จากการค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างด้วยวธิีการของโคเฮน (Cohen, 
1998) โดยใช้วิธีการการสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่างโดยแยก
ประชากรออกเป็นกลุ่มย่อย แลว้สุ่มตวัอย่างแบบง่าย เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอย่างตามสดัส่วน จ านวน 365 คน เครื่องมอื
ทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มูล คอื แบบสอบถาม (Questionnaire) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มค่ีาเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั
เท่ากบั 0.901 มค่ีาดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.80-1.00 สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติการทดสอบ ค่าที ( t-test) และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One - way 
ANOVA) และเปรยีบเทยีบความแตกต่างของคะแนนเฉลีย่เป็นรายคู่โดยวธิกีารของเซฟเฟ่ (Scheffé’s method)   
 ผลการศึกษาพบว่า 1) คุณลกัษณะผู้น าวถิีใหม่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตการศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะ
ผู้น าวถิีใหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดงัน้ี               
2.1) คุณลกัษณะผูน้ าวถิใีหม่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ตามทัศนคติของครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน                               
2.2) คุณลกัษณะผูน้ าวถิใีหม่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ตามทัศนคติของครูที่มีต าแหน่ง/วิทยฐานะต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน                      
2.3) คุณลกัษณะผูน้ าวถิใีหม่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ตามทศันคติของครูที่ปฏิบตัิการสอนในสหวทิยาเขตต่างกนั พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนั
อย่างมนัียส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ABSTRACT 
The purpose of this Independent Study was to study and compare The New Normal leadership’s 

characteristics of school Administrators in the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, 
classified by educational background, position / academic standing and school group.  The sample 
consisted of 365  teachers from 52 secondary schools he authority of the Secondary Educational Service 
Area Bangkok 2, in the 2022  recruited through stratified random sampling and simple random sampling 
method and considerate sample size through Cohen (Cohen, 1988 )  The instruments used for data 
collection were five point-rating scale questionnaires. The reliability of questionnaire was 0.901 .  The 
statistics used in this research were the mean, standard deviation, the t- test values and One Way ANOVA 
and Scheffé’s method of multiple comparison test.  

The results of this study were as follows: 1) The New Normal leadership’s characteristics of school 
Administrators in the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 as a whole and each aspect 
was at high level. 2) The results of the comparison of government teacher on The New Normal leadership’s 
characteristics of school Administrators in the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 were 
as follow; 2.1)  Teachers with different in educational background had opinions differently on The New 
Normal leadership’s characteristics of school Administrators in the Secondary Educational Service Area 
Office Bangkok 2 overall and in all aspects not different. 2.2) Teachers with different in position / academic 
standing had opinions differently on The New Normal leadership’s characteristics of school Administrators 
in the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 overall and in all aspects not different.                   
2.3) Teachers with different school group had opinions differently on The New Normal leadership’s 
characteristics of school Administrators in the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 
overall and in all aspects at the .05 significance. 
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ภมิูหลงั 
สถานการณ์ปัจจุบนัทีโ่ลกเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ ประกอบกบัการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 

2019 (Covid-19) ที่เข้ามาสู่สงัคมท าให้การด าเนินชวีติเปลี่ยนไป จนคนในสงัคมต้องหนัมาใชช้วีติในรูปแบบใหม่ 
หรอืทีเ่รยีกว่า New Normal อย่างเตม็รูปแบบ เปลีย่นไปจากสงัคมเดิม ๆ ทีเ่คยอยู่กนัมา ค าว่า New Normal นัน้ 
โดย Bill Gross เป็นผูน้ ามาใชเ้ป็นคนแรก ซึ่งในขณะนัน้เขาไดบ้อกถงึสภาวะเศรษฐกิจโลกทีเ่ป็นปัญหาส าคญั ซึ่ง
เกดิภายหลงัจากเกดิวกิฤตเิศรษฐกิจแฮมเบอรเ์กอร ์ ในประเทศสหรฐัอเมรกิา ช่วงระหว่างปี ค.ศ. 2007 - 2009 [1] 
แต่ก็ยงัไม่เป็นที่ที่รู ้จักกันเท่าไรนัก จนกระทัง่เกิดวิกฤตการณ์ที่ส าคัญที่ท าให้โลกเปลี่ยนแปลงครัง้ยิง่ใหญ่ คอื                
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) จึงมกีารกล่าวถึงการด าเนินชวีติวถิีใหม่ (New Normal) 
มากขึน้ และการใชช้วีติในรูปแบบใหม่ตามที่กล่าวมาน้ี คอื ท างานอยู่ทีบ่า้น เวน้ระยะห่างทางสงัคม สวมหน้ากาก
อนามยั ตลอดจนการสรา้งสมดุลในชวีติ จงึกระทบต่อการบรหิารจดัการองคก์ารในรูปแบบเดมิทีบุ่คลากรต้องมานัง่
ประจ าในส านักงาน ต้องปรบัเปลี่ยนรูปแบบการท างานให้เหมาะสม การกล่าวถึงค าว่าการด าเนินชวีติวถิีใหม่ 
(New normal) หลายคนอาจมองว่าเป็นการใช้ชีวติแบบใหม่ที่เกิดขึ้นหลังการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 
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2019 (Covid-19) แต่เมื่อศึกษาจะพบว่า New Normal" หรือ "การด าเนินชีวิตวิถีใหม่ " เป็นค าศัพท์ที่เริ่มต้น
น ามาใช้เป็นครัง้แรกในปี ค.ศ. 2008 และส าหรับในประเทศไทยราชบณัฑิตยสภา ได้มีการบัญญัติศัพท์ New 
normal หมายถงึ ความปกตใิหม่ หรอืฐานวถิชีวีติใหม่ โดยเขยีนทบัศพัท์ว่า นิวนอรม์ลั [2]   
 ความไม่แน่นอน ความเปลี่ยนแปลง และการด าเนินชีวิตวิถีใหม่หรือ New Normal คือสิ่งที่ทุกองค์กร
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ในช่วงหลายเดือนที่ผ่านมา หากองค์กรใดมีผู้น าที่มีความสามารถ ย่อมสามารถพาองค์กร  
กา้วผ่านความไม่แน่นอนไปได ้โดยยงัคงไวซ้ึ่งทมีทีเ่หนียวแน่นและแขง็แรง แลว้ผูน้ าควรมคุีณสมบตัอิย่างไร ในช่วง
วกิฤต COVID-19 และ New Normal ผู้น าควรสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัพนักงานว่า แม้ว่าภาวะปกติใหม่จะเป็นสิง่ที่
แตกต่างไปจากเดิม แต่ความแตกต่างน้ีไม่ใช่สิง่ที่น่ากลวั การเปิดรบัจะท าให้ผู้น าสามารถก าหนดจุดยนืขององค์กร
ใหม่ไดอ้กีครัง้ ไม่ว่าจะเป็นการปรบักลยุทธ์ใหพ้นักงาน ลูกคา้ นักลงทุนกลบัมาเชื่อมัน่ในองคก์ร การเริม่ต้นแผนธุรกิจ 
หรอืการก าหนดเป้าหมายขององคก์รใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ [3]  
 จากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ผู้น าจึงมคีวามส าคญัมากต่อการบรหิารองค์การ ผู้บรหิารจะต้องมภีาวะ
ผู้น า กล่าวคือจะต้องกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาองค์การ                       
ให้สามารถปรบัตวัได้ในสภาวะที่มกีารเปลีย่นแปลงหรอืเกิดภยัคุกคามต่าง ๆ เช่น ในสถานการณ์ปัจจุบนัที่มกีาร
แพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) จะต้องมกีารปรบัรูปแบบในการท างานขององค์การให้ยดืหยุ่น
และเหมาะสมกบัสถานการณ์ หรอืทีเ่รยีกกนัว่าการด าเนินชวีติวถิใีหม่ หรอื New Normal 
 ผู้วจิยัจึงสนใจในการศึกษาคุณลักษณะผู้น าวถิีใหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อให้ได้ขอ้มูลใช้ในการบรหิารสถานศึกษาท่ามกลางกระแสของ
ความเปลี่ยนแปลงว่ามเีพยีงพอต่อการรองรบั และน าพาสถานศึกษาบรรลุสู่วสิยัทศัน์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ ยุค New Normal ตลอดจนเป็นข้อมูลในการพจิารณา วางแผน และ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพการพฒันาสถานศึกษาเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้ าวถิใีหม่ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อพฒันา
คุณลักษณะในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ใหม้ปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิลอย่างสูงสุดต่อไป 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้น าวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
      2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าวิถีใหม่ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา ต าแหน่ง/วทิยฐานะ และสหวทิยาเขต 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

วิธิด าเนินการวิจยั 
1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

1. ประชากรทีใ่ชใ้นการท าวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2565 จ านวน 52 โรงเรยีน มจี านวนทัง้สิน้ 5,854 คน  

2. กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษากรุ ง เทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 365 คน โดยใช้วิธีก ารก าหนด 
กลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen [4] โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ 
ชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) [5] เป็นการสุ่มตวัอย่างโดยแยกประชากรออกเป็นกลุ่มย่อย ๆ  โดยหน่วย
ประชากรจะมลีกัษณะเหมอืนกันแล้วสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มตวัอย่าง 
ตามสดัส่วน  
 2. การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล คอื แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูว้จิยัไดส้รา้งและพฒันา
จากการศกึษางานวจิยั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง/วิทยฐานะ 
และสหวิทยาเขต มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) ประกอบด้วย 1) วุฒิการศึกษา แบ่งเป็น
ปริญญาตรี และสูงกว่าปรญิญาตรี 2) ต าแหน่ง แบ่งเป็นมีวทิยฐานะ และไม่มีวิทยฐานะ และ 3) สหวิทยาเขต 
แบ่งเป็น วชริบูรพา นวมนิทร ์รชัวภิา ภาคนีพวฒัน์ เบญจวโิรฒ และนวสรินิครนิทร ์

 

คณุลกัษณะผู้น าวิถีใหม่ 

1. ดา้นการคดิเชงิระบบมุ่งเทคโนโลย ี
2. ดา้นการวางแผนและมวีสิยัทศัน์ 
3. ดา้นมนุษยสมัพนัธ์และบุคลิกภาพ  
4. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม  

สถานภาพครู 
 1. วุฒกิารศกึษา 
  1.1 ปรญิญาตร ี
  1.2 สูงกว่าปรญิญาตร ี
 2. ต าแหน่ง/วทิยฐานะ 
  2.1 ไม่มวีทิยฐานะ 
  2.2 มวีทิยฐานะ 
 3. สหวทิยาเขต 
     3.1 วชริบูรพา   
  3.2 นวมนิทร ์
      3.3 รชัวภิา  
        3.4 ภาคนีพวฒัน์ 
     3.5 เบญจวโิรฒ 
    3.6 นวสรินิครนิทร ์

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 
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ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกบัคุณลกัษณะผู้น าวถิีใหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการคิดเชิงระบบ 
มุ่งเทคโนโลย ี2) ดา้นการวางแผนและมวีสิยัทศัน์ 3) ดา้นมนุษยสมัพนัธ์และบุคลกิภาพ 4) ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 
แบบสอบถามมลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (sating scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั ตามเกณฑ์ของลเิคริท์ 
(Likert Scale)  

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกบัคุณลกัษณะผู้น าวถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้ค าถาม
ปลายเปิด (Open-Ended Question) เพื่อใหผู้ต้อบแบบสอบถามไดแ้บบอสิระ 
 ผู้วจิยัศึกษาทฤษฎี หลกัการ เอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวข้องกบัคุณลกัษณะผู้น าวถิีใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา น าข้อมูลที่ได้มาประมวล ก าหนดขอบเขตของเน้ือหาเพื่อสร้างเครื่องมอืให้ครอบคลุมเน้ือหา กรอบ
แนวคดิของการวจิยั และนิยามศพัท์เฉพาะ วเิคราะหข์อ้ค าถาม เพื่อสรา้งแบบตรวจสอบรายการ (check list) และ
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) และน าแบบสอบถามฉบบัร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของเน้ือหาและส านวนภาษาที่ใช้ น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรบัปรุงแก้ไขแลว้
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านเน้ือหาจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพจิารณาความเที่ยงตรงเชงิเน้ือหา (content validity) 
ของเครื่องมอื น าผลการตรวจสอบของผูเ้ชีย่วชาญมาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง(Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกบัเน้ือหา มค่ีาความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 หลงัจากนัน้น า
แบบสอบถามทีป่รบัปรุงตามที่ผูเ้ชีย่วชาญเสนอแนะแลว้ไปทดลองใช ้ (try out) กบัครูซึ่งเป็นกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ได้หาค่าความเชื่อมัน่ ( reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแ์อลฟ่า (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.901 
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างในภาคเรยีนที ่1 ปีการศกึษา 2565 โดย น าส าเนาหนังสอืขอความ
อนุ เคราะห์พร้อม Link และ QR Code แบบสอบถามผ่ าน Google Form ไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง อีกทัง้ขอความร่วมมอืจากครู โดยการส่ง Link แบบสอบถามผ่านแอพลิเคชัน่ LINE ไปให้ครูใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู 
ที่เป็นกลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถาม จ านวน 365 คน โดยผู้วจิยัเก็บขอ้มูลจาก Google Form ได้ข้อมูลกลบัมา 365 
คน คดิเป็นร้อยละ 100 น าข้อมูลของครูผู้ตอบแบบสอบถามจาก Google Form มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ 
และน าไปวเิคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสถิติ 1) ข้อมูลสถานภาพของครู มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 2) ข้อมูลคุณลกัษณะผูน้ าวถิี
ใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  
3) วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา และต าแหน่ง/วทิยฐานะ ด้วยการทดสอบ t-test แบบ 
Independent 4) วเิคราะห์เปรยีบเทียบคุณลกัษณะผู้น าวถิีใหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามสหวิทยาเขต ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการ
วเิคราะหก์ารแปรปรวนทางเดยีว (One way Anova) และเปรยีบเทยีบรายคู่ตามวธิขีอง เซฟเฟ่ (Scheffe') 
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สรปุผลการวิจยั 

 1. ขอ้มูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่าง 365 คน  
ตาราง 1 ค่าความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง/วิทยฐานะ  
และสหวทิยาเขต 
 

รายการ จ านวน (คน) รอ้ยละ 
1.  วฒุกิารศกึษา 
     1.1  ปรญิญาตร ี
     1.2  สูงกว่าปรญิญาตร ี

 
284 
81 

 
77.80 
22.20 

รวม 365 100.00 
2.  ต าแหน่ง/วทิยฐานะ 
     2.1  มวีทิยฐานะ 
     2.2  ไม่มวีทิยฐานะ 

 
152 
213 

 
41.60 
58.40 

รวม 365 100.00 
3.  สหวทิยาเขต 
     3.1 วชริบูรพา 
     3.2 นวมนิทร ์
     3.3 รชัวภิา  
     3.4 ภาคนีพวฒัน์ 
     3.5 เบญจวโิรฒ 
     3.6 นวสรินิครนิทร ์

 
68 
70 
71 
51 
52 
53 

 
18.60 
19.20 
19.50 
14.00 
14.20 
14.50 

รวม 365 100.00 
 

 

จากตาราง 1 พบว่า ครูผู้ตอบแบบสอบถาม มวีุฒกิารศึกษาปรญิญาตร ีจ านวน 284 คน คดิเป็นร้อยละ 
77.80  และมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 22.20 ต าแหน่ง/วิทยฐานะ  
มีวิทยฐานะ จ านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 41.60 และไม่มีวิทยฐานะ จ านวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 58.40                
สหวทิยาเขตวชริบูรพา จ านวน 68 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.60 สหวทิยาเขตนวมนิทร ์จ านวน 70 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
19.20 สหวทิยาเขตรชัวภิา จ านวน 71 คน คดิเป็นรอ้ยละ 19.50 สหวทิยาเขตภาคนีพวฒัน์ จ านวน 51 คน คดิเป็น
ร้ อ ย ล ะ  14. 00 ส หวิท ย า เ ข ต เ บญจวิ โ รฒ  จ า น วน  52 คน  คิด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  14. 20 แ ล ะ สหวิทย า 
เขตนวสรินิครนิทร ์จ านวน 53 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.50  

2. คุณลักษณะผู้น าวิถีใหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้ 4 ดา้น 
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ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคุณลกัษณะผู้น าวถิีใหม่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

คณุลกัษณะผู้น าวิถีใหม่ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทศันะของคร ู

�̅� SD ระดบั 
1. ดา้นการคดิเชงิระบบมุ่งเทคโนโลย ี 4.03 0.32 มาก 
2. ดา้นการวางแผนและมวีสิยัทศัน์ 4.01 0.36 มาก 
3. ดา้นมนุษยสมัพนัธ์และบุคลิกภาพ 4.10 0.34 มาก 
4. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 3.96 0.34 มาก 

รวม 4.02 0.30 มาก 
 

 

จากตาราง 2 พบว่า คุณลกัษณะผู้น าวถิีใหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรยีงล าดบัจากค่าเฉลีย่มากไปน้อย โดยดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คอื ดา้นมนุษยสมัพนัธ์
และบุคลิกภาพ (x̅= 4.10) รองลงมา คือ ด้านการคิดเชิงระบบมุ่งเทคโนโลยี ( x̅ = 4.01) ล าดับต่อมา คือ  
ดา้นการวางแผนและมวีสิยัทศัน์ (x̅ = 4.01) และดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม (x̅ = 3.96) 

 

3. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดงัน้ี  
 

ตาราง 3 ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าวถิใีหม่ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น  

(n = 365) 

คณุลกัษณะผู้น าวิถีใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดบัการศึกษา 

t p ปริญญาตร ี
 สูงกว่าปริญญาตร ี

�̅� SD  �̅� SD 
1. ดา้นการคดิเชงิระบบมุ่งเทคโนโลย ี 4.02 0.29  4.07 0.39 -1.39 0.17 

2. ดา้นการวางแผนและมวีสิยัทศัน์ 4.01 0.33  4.03 0.45 -0.46 0.65 

3. ดา้นมนุษยสมัพนัธ์และบุคลกิภาพ 4.09 0.31  4.11 0.46 -0.26 0.80 

4. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 3.95 0.32  3.98 0.42 -0.60 0.55 

รวม 4.02 0.26  4.05 0.39 -0.77 0.44 
 

จากตาราง 3 ผลการเปรยีบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าวถิใีหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ครูทีป่ฏบิตักิารสอนในสถานศึกษาที่มรีะดบัการศึกษา
ต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะผู้น าวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 4 ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าวถิใีหม่ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง/วทิยฐานะ โดยภาพรวมและรายดา้น  

(n = 365) 

คุณลกัษณะผูน้ าวถิใีหม่ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

ต าแหน่ง/วทิยฐานะ 

t p มวีทิยฐานะ  ไม่มวีทิยฐานะ 

�̅� SD  �̅� SD 
1. ดา้นการคดิเชงิระบบมุ่งเทคโนโลย ี 4.09 0.23  3.99 0.36 3.30* 0.001 
2. ดา้นการวางแผนและมวีสิยัทศัน์ 4.12 0.27  3.94 0.40 5.12* 0.000 
3. ดา้นมนุษยสมัพนัธ์และบุคลิกภาพ 4.16 0.27  4.05 0.38 3.39* 0.001 
4. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 4.03 0.29  3.90 0.37 3.38* 0.001 

รวม 4.10 0.20  3.97 0.33 4.64* 0.000 
 

* มนัียส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
จากตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าวถิใีหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุง เทพมหานคร เขต 2  พบว่า  ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มี 
วทิยฐานะต่างกนั มทีศันะต่อคุณลกัษณะผูน้ าวถิีใหม่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
 

ตาราง 5 ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าวถิใีหม่ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  จ าแนกตามสหวทิยาเขต โดยภาพรวมและรายดา้น  

(n = 365) 

สมรรถนะการท างานเป็นทีมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สหวิทยาเขต 

F p 
�̅� 
วชิร
บูรพา 

�̅� 
นวมิ
นทร ์

�̅� 
รชัวิภา 

�̅� 
ภาคี
นพ 
วฒัน์ 

�̅� 
เบญจ
วิโรฒ 

�̅� 
นวสิริ
นค 

รินทร์ 

1. ดา้นการคดิเชงิระบบมุ่งเทคโนโลย ี
2. ดา้นการวางแผนและมวีสิยัทศัน์ 
3. ดา้นมนุษยสมัพนัธ์และบุคลิกภาพ 
4. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 

รวม 

4.14 
4.20 
4.23 
4.10 
4.17 

3.96 
3.88 
4.08 
3.85 
3.94 

3.88 
3.90 
3.96 
3.82 
3.89 

4.12 
4.04 
4.15 
4.05 
4.09 

4.08 
4.10 
4.17 
3.96 
4.08 

4.03 
3.98 
4.02 
4.00 
4.01 

6.81* 
8.45* 
5.79* 
7.86* 
9.17* 

0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

 

* มนัียส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
จากตาราง 5 ผลการเปรยีบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าวถิใีหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  พบว่า ครูที่ปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษาที่มสีหวทิยาเขต
ต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะผู้น าวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนั อย่างมนัียส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
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อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้น าวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่ามปีระเดน็ทีน่่าสนใจน ามาอภปิรายผล ดงัน้ี 
1. ระดบัของทศันคตขิองครูที่มตี่อคุณลกัษณะผู้น าวถิีใหม่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  
อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ซึ่งดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คอื ดา้นมนุษยสมัพนัธ์และบุคลิกภาพ รองลงมาคอื ดา้นการคดิ
เชิงระบบมุ่งเทคโนโลยี ด้านการคิดเชิงระบบมุ่งเทคโนโลยี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านคุณธรรม 
จรยิธรรม ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษา มกีารแสดงศกัยภาพดา้นคุณลกัษณะความเป็นผูน้ าวถิใีหม่ใน
ตนเองทุก ๆ ด้าน ตลอดจนมีการใช้เทคนิคต่าง ๆ ในการจูงใจการปฏิบัติงานร่วมกันให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายขององคก์รและเป้าหมายส่วนบุคคล สามารถชกัน าหรอืจูงใจในการขบัเคลื่อนบุคลากรในสถานศึกษาให้
กระท าตาม มีพลังความคิดในการสร้างสรรค์งาน ตลอดจนสามารถปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จได้ตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล การจดัการองคก์าร มกีารวางแผนงาน 
การประเมนิผลงาน การจูงใจ การสื่อสาร การติดต่อประสานงาน การดูแลบุคลากรในองค์กรให้อยู่ร่วมกนัอย่าง
ปกติสุขและมีความพอใจในการท างาน บุคลิกภาพของผู้บริหาร และความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตาม
สถานการณ์ปัจจุบนั รวมทัง้เป็นผูท้ีค่ดิคน้สิง่ใหม่ ๆ ไดอ้ย่างสรา้งสรรคเ์ป็นต้นแบบทีด่ ีมคีวามกลา้ มจีติใจทีพ่รอ้ม
จะสู้กบัปัญหา และฟันฝ่าอุปสรรคไปพรอ้มกบับุคลากรในองค์กร จนประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกบั ยุวเรศ ประดู่ 
บรรจง เจรญิสุข และ โสภณ เพ็ชรพวง [6] ได้ท าการวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บรหิารและครูสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา            
สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า คุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่ 
ได้แก่ คุณธรรมจรยิธรรม ความเป็นผู้น า บุคลิกภาพ และความรู้ความสามารถ ตามล าดบั เมื่อพจิารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านความรู้
ความสามารถ และยงัสอดคล้องกบั นรเศรษฐ์ ชุมวงศ์ ทศันีย์ ทิพย์คงคา และเอก เกิดเต็มภูม ิ [7] ได้ท าการวจิยั
เรื่อง คุณลกัษณะผูบ้รหิารสถานศกึษาทีพ่งึประสงคข์องครูในโรงเรยีนเขตอ าเภอสามโคก สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยั พบว่า คุณลกัษณะผูบ้รหิารสถานศกึษาที่พึงประสงคข์องครู
ในโรงเรยีนเขตอ าเภอสามโคก สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงัน้ี 
ดา้นวสิยัทศัน์ ดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ และดา้นบุคลกิภาพ ตามล าดบั  

2. ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูน้ าวถิีใหม่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ต าแหน่ง/วทิยฐานะ และสหวทิยาเขต พบว่า  

    2.1) ครูที่มวีุฒกิารศึกษาต่างกนั มทีศันะต่อคุณลกัษณะผู้น าวถิีใหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะวุฒกิารศึกษาหรอืระดบัการศึกษาของครูไม่ได้มผีลต่อทศันคติ
ของครูต่อคุณลักษณะผู้น าวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานของสถานศึกษา และผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มคุีณลกัษณะผูน้ าวถิีใหม่ที่
ตรงกบัความต้องการในตวัของผูบ้งัคบับญัชาของครูในปัจจุบนั ทัง้ในดา้นการคดิเป็นระบบมุ่งเทคโนโลย ีทีต่รงกบั
สถานการณ์ในปัจจุบัน การวางแผนและการมีวสิยัทศัน์ การมมีนุษยสัมพันธ์และบุคลิกภาพของผู้บริหาร หรอื
แมแ้ต่การทีผู่บ้รหิารเป็นผู้ทีม่คุีณธรรมจรยิธรรมในการบรหิารงานของสถานศึกษา จงึท าใหค้รูทีม่รีะดบัการศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น าวถิีใหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง สอดคล้องกบั  ณภทัสรณ์ นรกิจ และ 
ภาวดิา ธาราศรสีุทธิ [8] ผลการเปรยีบเทียบครูผูส้อนที่มรีะดบัการศึกษาต่างกนัมกีารรบัรูต้่อคุณลกัษณะผู้น าใน
ศตวรรษที ่21 ในโรงเรยีนเครอืข่ายที ่34 ส านักงานเขตมนีบุร ีสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
และยังสอดคล้องกับ อภิวิชญ์ สนลอย อรพรรณ ตู้จินดา ดวงใจ ชนะสิทธิ ์ [9] ผลการวิจัยจ าแนกตามระดับ
การศึกษา พบว่า ผู้บรหิารและครูที่มรีะดบัการศึกษาต่างกัน สงักดั ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ความคดิเห็นภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาครทัง้ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

    2.2) ครูที่มตี าแหน่ง/วทิยฐานะต่างกนั มทีศันะต่อคุณลกัษณะผู้น าวถิีใหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนั ซึ่ง
เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะต าแหน่ง/วทิยฐานะส่งผลต่อทัศนคตขิองครูต่อคุณลกัษณะผูน้ าวถิี
ใหม่ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารงานของสถานศกึษา และผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และต าแหน่ง/วทิยฐานะของครูเป็นสิง่ที่บ่งบอกถึงระดบัความรู้
ความสามารถของครู จึงท าให้ครูที่มีต าแหน่ง/วทิยฐานะต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผู้น าวถิีใหม่ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2โดยภาพรวมและราย
ดา้น แตกต่าง สอดคลอ้งกบั เฉลมิพล วงศ์พระลบั วานิช ประเสรฐิพร และอดุลย ์พมิพท์อง [10] ไดว้จิยัเรื่อง ภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
ผลการวจิยัพบว่า ผลการวเิคราะห์การเปรยีบเทียบสถานภาพทางต าแหน่งในสถานศึกษา ภาวะผู้น าดิจิทลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 รายดา้น พบว่า ทัง้ 5 ดา้นมคีวามแตกต่างกนั และยงัสอดคลอ้งกบั พรทพิย ์
อนัสเีมอืง และสุภาวด ีลาภเจรญิ [11] วจิยัเรื่อง ภาวะผูน้ าวถิทีางเป้าหมายของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครู
กลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสริสิงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวจิัย
พบว่า ข้าราชการครูที่มวีุฒกิารศึกษา ประสบการณ์การท างาน และวทิยฐานะในการท างานต่างกนั มทีศันะต่อ
ภาวะผูน้ าวถิทีางเป้าหมายของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนัียส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

    2.3) ครูอยู่สหวิทยาเขตแตกต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะผู้น าวิถีใหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่าง ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผู้บรหิารสถานศึกษาในสถานศึกษาและ ในสหวทิยาเขตกลุ่ม
โรงเรยีนต่าง ๆ มคุีณลกัษณะความเป็นผูน้ าทีแ่ตกต่างกนั ประกอบกบัผูบ้รหิารสถานศกึษายุคใหม่ขาดคุณลกัษณะ
ในการบรหิารทางวชิาการ เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงกบัผู้บรหิารที่ยงัมปีระสบการณ์ไม่ถึง หรอืยงัไม่เหมาะสมกบั
ต าแหน่ง ก็อาจจะท าให้การบริหารงานในสถานศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อีกทัง้ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มจี านวน 52 โรงเรยีน                   
ใน 6 สหวทิยาเขต ย่อมมคีวามแตกต่างกนัในดา้นนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ตลอดจนการบรหิารงานทีท่นัต่อการ
ด าเนินชีวิตแบบ New Normal สอดคล้องกับ บุษราคัม เนียมมี และสจีวรรณ ทรรพวสุ [12] ท าการวิจัยเรื่อง 
คุณลกัษณะผูบ้รหิารสถานศกึษาในประชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนอนุบาลสงักดัเทศบาล จงัหวดัสมุทรปราการ ผล
การเปรยีบเทียบคุณลกัษณะผูบ้รหิารสถานศึกษา จ าแนกตามประเภทเทศบาลพบว่า มคีวามแตกต่างกนัในด้าน
การพฒันาตนเองในเชงิบรหิาร แต่ไม่สอดคลอ้งกบั ทศัวล ีอาษาช านาญ ไมตร ีจนัทรา และสมพร ญาณสูตร [13] 
ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในการบรหิารวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า เมื่อจ าแนกตามประเภทของโรงเรยีน และพจิารณาเป็นราย
ดา้นพบว่าไม่แตกต่างกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะผู้น าทางด้านการคิดเชิงระบบ มุ่งเน้ น
เทคโนโลยี น ามาใช้บริหารสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา  

และทนัต่อสถานการณ์ในปัจจุบนั 

 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมวีสิยัทศัน์และการวางแผนทีด่ ีมกีารก าหนดวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน พฒันาตนเอง
ให้เป็นผู้ที่มคีวามรู้ ตลอดจนเข้าใจสถานการณ์ที่เกิดขึน้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตดัสนิใจในการก าหนดทิศทาง
ขององคก์าร   
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์และมีบุคลิกภาพที่ดี สมกับเป็นผู้น าองค์กร มี
ปฏสิมัพนัธ์อนัด ีและเป็นกลัยาณมติรกบับุคลากรทุกคนในสถานศกึษา 

 4. ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ทีม่คุีณธรรมจรยิธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีกบับุคคลอื่น ประพฤตปิฏบิตัิ
ตนทีเ่ป็นอุปนิสยัทีด่งีาม มุ่งมัน่กระท าในสิง่ทีถู่กต้อง 

 5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการส่งเสริมผู้บรหิารสถานศึกษาในสงักัดให้เป็นผู้มีคุณลักษณะ
ผูน้ าวถิใีหม่ เพื่อใหส้ามารถบรหิารงานในสถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามนโยบายของต้นสงักดั 

 

ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะผู้น าวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาอื่น ๆ และหน่วยงานการศกึษาอื่น ๆ  
 2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่น ๆ เพื่อเป็นแนวทาง  

ในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี 

 3. ควรมกีารศกึษาคุณลกัษณะผูน้ าวถิใีหม่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดว้ยระเบยีบวธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ 
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