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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ เพื่อวเิคราะห์ผลการใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อมาตรฐาน
กระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชยันาท กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาชยันาท จ านวน 285 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชัน้และก าหนดสดัส่วนตามขนาดของสถานศกึษา โดย
ใชเ้ครื่องมอืเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึง่มคี่า IOC ระหว่าง 0.60 - 1.00 และมคี่าความเทีย่งของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษาซึ่งเป็นตัวแปรต้นเท่ากับ 0.92 และค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถามของตวัแปรตาม คอื มาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีน เท่ากบั 0.92 โดยสถติทิีใ่ช้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบมขีัน้ตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ผลการศกึษาพบว่า  

1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท                 
มรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมากทุกดา้น เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื อ านาจตามกฎหมาย 
รองลงมา คอื อ านาจความเชีย่วชาญ ส่วนดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื อ านาจการบงัคบั 

2. การปฏบิตังิานตามมาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ย
สูงสุด คอื จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสงัคมทีเ่อื้อต่อการจดัการเรยีนรูอ้ย่างมคีุณภาพ รองลงมา คอื พฒันาครู
และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด าเนินงานพฒันาวิชาการที่เน้น
คุณภาพผูเ้รยีนรอบดา้นตามหลกัสตูรสถานศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  3. การใชอ้ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัมาตรฐานกระบวนการบรหิารและการ
จดัการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาทในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญั
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ทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยตวัแปรทีม่คี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธส์งูสุด คอื อ านาจการอ้างองิ (X4) (r = .766) ส่วนตวัแปรที่
มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธต์ ่าสุด คอื อ านาจการใหร้างวลั (X1) (r = .171)   
  4. การใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ามารถพยากรณ์มาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของ
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชยันาท  มจี านวน 5 ตวัแปร คอื อ านาจการ
อา้งองิ (X4) อ านาจการบงัคบั  (X2) อ านาจความเชีย่วชาญ  (X5) อ านาจตามกฎหมาย (X3) และอ านาจการใหร้างวลั (X1) 
ที่ร่วมกันท านายมาตรฐานกระบวนการบริหารและการจดัการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ไดอ้ย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่ตวัแปรทัง้ 5 ตวั สามารถอธบิายการผนัแปร
ของมาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาชยันาท ไดร้อ้ยละ 67.00 (R2 = 0.67)   
  สามารถเขยีนสมการในรปูคะแนนดบิไดด้งัต่อไปนี้      
      �̂� = 1.29 + 0.31 (X4) + 0.25(X2) + 0.09(X5) + 0.12(X3) + 0.04(X1) 

   เขยีนสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน ไดด้งัต่อไปนี้ 
      �̂�  = 0.44(Z4) + 0.28(Z2) + 0.14(Z5) + 0.19(Z3) + 0.08(Z1) 

 

ค าส าคญั: การใชอ้ านาจ, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, มาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีน 
 

Abstract  
The purposes of this research were to investigate and analyze to the exercise power of  school 

administrators affecting in administrative and management of primary schools under Chainat Primary 
Educational Service Area Office.  The sample was 285 teachers in primary schools under Chainat Primary 
Educational Service Area Office.It was obtained by stratified random sampling and proportional to the size 
of the school.The research instrument used in collecting the data were a five-point Likert scale 
questionnaire with content validity (IOC) range from 0.60 - 1.00 and reliability of independent varieable and 
dependent varieable at 0 . 9 2 . Data were collected and analyzed using frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression 
Analysis. The results of the study revealed that: 
 1. The exercise power of the administrators of the primary schools under Chainat Primary 
Educational Service Area Office was at the high level in overall and individual aspects, legitimate power 
was the highest, expert power and coercive power was the lowest.  
 2. The administrative and management of primary schools under Chainat Primary Educational 
Service Area Office was at the high level and individual aspects, to provide a physical environment and 
social that conducive to quality learning management was the highest, secondary was the development of 
teachers and personnel to have professional expertise. Academic development operations with emphasis 
on the quality of the learners according to the school curriculum and target groups were the lowest.   
 3. The relation between the exercise power of the administrators of the schools and administrative 
and management of primary schools under Chainat Primary Educational Service Area Office found that 
was a positive correlation at a statistically significant at .01. The highest correlation coefficient variable was 
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referent power (X4) (r = .766) and the lowest correlation coefficient variable was reward power (X1) ( r = 
.171). 
   4. The exercise power of the administrators which can predict the administrative and management 
of primary schools under Chainat Primary Educational Service Area Office. There were 5 variables 
consisted of: referent power (X4), coercive Power (X2), expert power (X5), legitimate power (X3) and reward 
power (X1)  which predicted to the administrative and management of primary schools under Chainat 
Primary Educational Service Area Office at a statistically significant at .05. These variables able to explain 
the variation of the administrative and management of primary schools under Chainat Primary Educational 
Service Area Office by 67.00 percent (R2 = 0.67).   
  The regression equation in raw scores was the following: 
   �̂� = 1.29 + 0.31 (X4) + 0.25(X2) + 0.09(X5) + 0.13(X3) - 0.04(X1) 
  The regression equation in standard scores was the following: 
                                  �̂� = 0.44(Z4) + 0.28(Z2) + 0.14(Z5) + 0.19(Z3) – 0.08(Z1) 
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ภมิูหลงั  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัด การศึกษา                    

ขัน้พื้นฐาน จ านวน 8 อ าเภอ คอื อ าเภอเมอืงชยันาท อ าเภอมโนรมย์ อ าเภอวดัสงิห์ อ าเภอสรรคบุร ีอ าเภอสรรพยา 
อ าเภอหนองมะโมง และอ าเภอเนินขาม มสีถานศกึษา รวมทัง้สิน้ 167 โรงเรยีน (โรงเรยีนหลกั 160 โรงเรยีน เรยีนรวม 7 
โรงเรยีน) มนีักเรยีนจ านวน 19,926 คน มผีูอ้ านวยการและครูจ านวน 1,149 คน มรีูปแบบการพฒันา โดยนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน “วถิใีหม่ วถิคีุณภาพ” ก าหนดแนวทางการจดัการศกึษา ใชน้วตักรรมใน
การขบัเคลื่อน กระจายอ านาจจากส่วนกลางสู่ภูมภิาค โดยมเีป้าหมายส าคญั คอื การพฒันาคุณภาพนักเรยีนให้เป็น
พลเมอืงที่มคีุณภาพของประเทศชาติ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยันาท จงึได้ก าหนดรูปแบบการ
บรหิารจดัการคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกบับรบิทของเขตพื้นที ่เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบนั มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาทีก่ าหนดและสอดคล้องกบัทกัษะและคุณลกัษณะที่ส าคญัในศตวรรษที ่21 
ในรูปแบบ ชยันาทโมเดล 7 องค์ประกอบ คอื น้อมน าศาสตร์พระราชา พฒันานวตักรรมเป็นฐาน มุ่งสานโอกาสทางการ
ศกึษา น าพาเรยีนรู้สู่วถิีใหม่ ใส่ใจทกัษะอาชพีและชวีติ เพิม่ขดีความสามารถของบุคคล และระดมเครอืข่ายกระจาย
อ านาจ โดยมเีป้าประสงค์ Q4S  5 ดา้น คอื นักเรยีนคุณภาพ  ครูคุณภาพ ผูบ้รหิารโรงเรยีนคุณภาพ โรงเรยีนคุณภาพ 
และ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามาตรฐาน โดยมุ่งพฒันานักเรยีนตามศกัยภาพ มทีกัษะในการแสวงหา
ความรูจ้ากแหล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย สามารถน าความรูไ้ปใชไ้ดจ้รงิ ครผููส้อนพฒันาตนเองและวชิาชพี และผูบ้รหิารได้
พฒันากระบวนการบริหารจดัการอย่างมีระบบเพื่อพฒันานักเรียน  พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 
มุ่งเน้นทีคุ่ณภาพของเดก็เป็นส าคญัโดยกระบวนการจดัการศกึษาจะต้องส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ
และเตม็ศกัยภาพ ซึง่สอดคล้องกบัยุทธศาสตรช์าต ิพ.ศ. 2561-2580 ซึง่มเีป้าหมายส าคญั คอื เพื่อพฒันาคนทุกมติแิละ
ในทุกช่วงวยัให้เป็นคนดีเก่งและมคีุณภาพ [1]  สิง่ที่คาดหวงัจากการจดัการศึกษาคือ ทรพัยากรมนุษย์ที่มคีุณภาพ 
ดงันัน้ การประกนัคุณภาพการศกึษาจงึถูกก าหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการส่งเสริมใหม้กีารพฒันาและปรบัปรุง
คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืเพื่อสรา้งความมัน่ใจกบัชุมชนและสงัคมว่า เยาวชนทุกคนจะไดร้บัการศกึษา
ที่มีคุณภาพใกล้เคยีงกนัไม่ว่า สถานศึกษาจะอยู่ในท้องถิ่นใดก็ตาม[2] กระทรวงศึกษาธิการถือเป็นหน่วยงานหลกั
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รบัผดิชอบในการก าหนดระเบยีบ หลกัเกณฑ ์และวธิกีารใหส้ถานศกึษาถอืปฏบิตั ิดงันัน้สถานศกึษาจงึมทีศิทางในการ
บรหิารงานในแนวทางเดยีวกนั แต่รูปแบบ วธิกีารและคุณภาพการศกึษามคีวามแตกต่างกนัตามบรบิทซึ่งอาจส่งผลต่อ
คุณภาพทางการศกึษา ท าให้เกิดความเหลื่อมล ้าทางการศกึษาขึ้นได้ ตามศกัยภาพของผู้บรหิารสถานศกึษา ปัจจยั
ดงักล่าว ท าให้เกิดมาตรฐานการศกึษาขึ้นเพื่อสร้างความเท่าเทยีมในการจดัการศกึษาโดยผ่านการประกันคุณภาพ
การศกึษาภายในของสถานศกึษา และการรบัรองการประกนัคุณภาพภายนอกขึ้น จากประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 
เรื่อง ใหใ้ชม้าตรฐานการศกึษาระดบัปฐมวยั ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานศูนย์การศกึษา
พเิศษ ลงนามวนัที ่6 สงิหาคม พ.ศ.2561 มจี านวน 3 มาตรฐาน ไดแ้ก่ มาตรฐานที ่1 คุณภาพของเด็ก มาตรฐานที ่2 
กระบวนการบริหารและการจดัการ มาตรฐานที่ 3 การจดัประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคญัและประเมินมาตรฐาน
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อการประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษา ในการปฏริูประบบการประกนัคุณภาพการศกึษา
ใหม่ มนีโยบายใหป้ฏริูประบบการประเมนิและประกนัคุณภาพการศกึษาทัง้ภายในและภายนอกของทุกระดบัก่อนจะมี
การประเมนิคุณภาพในรอบต่อไป ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไดด้ าเนินการปรบัและพฒันามาตรฐาน
ใหม้คีวามสอดคลอ้งตามนโยบายของรฐั จุดเน้นของการปฏริูปการศกึษาและสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยมแีนวคดิ
ว่ามาตรฐานที่ก าหนดต้องสามารถพฒันาผู้เรียนให้บรรลุได้ ประเมินได้อย่างเป็นรูปธรรม กระชบั สามารถสะท้อน
คุณภาพการศกึษาไดอ้ย่างแทจ้รงิ เน้นการประเมนิสภาพจรงิ ไม่ยุ่งยาก สรา้งมาตรฐานระบบการประเมนิเพื่อลดภาระ
การจดัเก็บข้อมูล และลดการจดัท าเอกสารที่ใช้ในการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน                  
พ.ศ.2561 กระบวนการบรหิารและจดัการสถานศกึษามคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการจดัการศกึษา แต่การด าเนินงานที่
ผ่านมายงัมปีระสทิธภิาพต ่ามมีาตรฐานขัน้ต ่า (Minimum standards) โดยเฉพาะสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน
(ส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (สมศ.), 2561) สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษา                 
ที่ส าคญัที่สุด เพราะผลจากการจดัการศกึษา จะเป็นอย่างไรนัน้ ย่อมขึ้นอยู่กบัการปฏิบตัิงานของสถานศกึษา ซึ่งจะ
ด าเนินการจดัการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพไดน้ัน้ต้องอาศยัปัจจยัหลายประการ เช่น ผูบ้รหิาร ครู 
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งปัจจยัที่ส าคญัที่สุดคือ ผู้บริหารโรงเรียน เพราะเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญใน                  
การบรหิารจดัการใหส้ถานศกึษาบรรลุเป้าหมายวางไว ้การใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นองค์ประกอบทีส่ าคญั
ของความเป็นผู้บรหิาร เพราะ ผูบ้รหิารเป็นบุคคลที่จะสร้างเสริมใหค้รูเป็นผูจ้ดักระบวนการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาเกิด
ขวญัก าลงัใจ เกิดพลงัสร้างบรรยากาศในการที่จะร่วมมอืร่วมใจกันปฏิบตัิงานในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างราบรื่น         
มคีวามรกัสามคัค ีมกีารช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั และร่วมมอืปฏบิตังิาน อย่างเตม็ก าลงัความสามารถ ซึ่งจะส่งผลดีให้
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผู้เรยีนมคีุณภาพ เป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตร ซึ่งผูบ้รหิารสถานศกึษาจะใชอ้ านาจ
อย่างไรนัน้ ขึน้อยู่กบัคุณลกัษณะของผูบ้รหิารแต่ละคน จะพงึเลอืกใชใ้หเ้หมาะสม เพื่อใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชายอมรบัและ
ปฏบิตัติาม  ขณะเดยีวกนัผูบ้รหิารสถานศกึษาอาจจะอยู่ในภาวะเสีย่ง หากใชอ้ านาจในทางทีผ่ดิ  เพื่อเป็นการใชอ้ านาจ
พืน้ฐานทัง้หลายอย่างเตม็ศกัยภาพในสถานการณ์อนัหนึ่งอนัใด ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึจ าเป็นต้องเรยีนรู้และ
สะสมประสบการณ์ในการใชอ้ านาจทัง้หลายใหม้ากขึน้แล้วพฒันาความช านาญในการใชอ้ านาจตามต าแหน่งหน้าที ่และ
น าไปพฒันาการปฏบิตังิานบรหิาร [3] และนอกจากอ านาจจะเป็นสิง่ทีจ่ าเป็นและมคีวามส าคญัต่อองค์กรดงักล่าวแล้ว 
อ านาจทีม่อียู่ในตวับุคคลทีท่ าหน้าทีบ่รหิารองคก์รในระดบัต่างๆ กม็คีวามส าคญัและเป็นสิง่จ าเป็นอย่างยิง่ คอื การคน้
คดิรเิริม่การวางแผน จดัตัง้องค์กร การจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าตาม การตดิต่อสื่อสารและการตดัสนิใจ ควบคู่ไปกบั
การควบคุม เพื่อใหทุ้กอย่างด าเนินไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้ถา้ผูบ้รหิารมอี านาจเพยีงพอย่อมหมายถงึมคีวามสามารถ
ทีจ่ะมอีทิธพิลมากพอทีจ่ะท าใหก้จิกรรมของบุคคลอื่น ซึ่งเป็นผูอ้ยู่ใต้บงัคบับญัชาประสานกนั เพื่อใหอ้งค์กรมบีทบาท
และก้าวหน้าไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับอ านาจในการบรหิารงานของผู้บริหารไว้ 5 ด้าน 
ได้แก่ อ านาจการให้รางวลั (reward power) อ านาจบงัคบั (coercive power) อ านาจตามกฎหมาย (legitimate power) 
อ านาจอา้งองิ (referent power) และอ านาจความเชีย่วชาญ (expert power) ตามอ านาจดงักล่าว ถา้ผูบ้รหิารไม่สนใจและ
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ไม่รูจ้กัใชอ้ านาจทีม่อียู่นัน้ อ านาจต่างๆ ทีม่ยีอมไม่เกดิผล ดงันัน้จะเหน็ไดว้่าการใชอ้ านาจของผูบ้รหิารเป็นสิง่จ าเป็น
อย่างยิง่ทีผู่บ้รหิารตอ้งม ีและสามารถน าไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย  

จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาเกี่ยวกบัการใชอ้ านาจ
ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อมาตรฐานกระบวนการบริหารและการจดัการของโรงเรยีนประถมศึกษาในสงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท เพื่อวเิคราะหผ์ลการใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อ
มาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีน และน าผลของการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการใชอ้ านาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้ในการปฏิบตัิงานและการด าเนินงานตามมาตรฐานกระบวนการบริหารและการจดัการ 
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั/Aims  
1. เพื่อวเิคราะห์ผลการใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อมาตรฐานกระบวนการบรหิารและ

การจดัการของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท 
 

วิธีด าเนินการวิจยั/Methods 
การศกึษาในครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative research) โดยใชว้ธิกีารส ารวจ ซึง่รายละเอยีด

ของวธิกีารด าเนินการวจิยั ไดแ้ก่ ขัน้ตอนที ่1 การระบุประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษา ไดแ้ก่ 
ครโูรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท ปีการศกึษา 2564 จ านวน 1,044 คน 
โดยใช้กลุ่มตวัอย่าง ที่ใช้ในการศกึษาครัง้นี้ มจี านวน 285 คน ซึ่งได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน [4] และใช้วธิกีารสุ่มอย่างง่ายแบบแบ่งชัน้ตามขนาดของสถานศึกษา ขัน้ตอนที่ 2  
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ในเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที ่1 เป็นแบบสอบถามชนิดส ารวจรายการ (Check List) เกี่ยวกบัสถานภาพส่วน
บุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 4 ขอ้ ประกอบดว้ย ต าแหน่งงาน เพศ อายุ และประสบการณ์ในการท างาน 
ส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนของ Likert’s 5 Rating Scale เพื่อใช้สอบถามความ
คดิเหน็เกี่ยวกบัการใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 35 ขอ้ ซึ่งประกอบดว้ย 5 ดา้น ตามกรอบแนวคดิ
เกี่ยวกบัการใชอ้ านาจของผูบ้รหิาร และ เพื่อใชส้อบถามความคดิเหน็เกี่ยวกบัมาตรฐานกระบวนการบรหิารและ
การจดัการของโรงเรยีน จ านวน 25 ขอ้ ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 องค์ประกอบ ตามกรอบแนวคดิเกี่ยวกบัมาตรฐาน
กระบวนการบรหิารและการจดัการ  ขัน้ตอนที ่3 ผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ทัง้
ดา้นความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) พจิารณาความตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) และส านวนภาษาด้วย
การหาค่าดชันีความสอดคล้อง (Index of Item Objectives Congruence : IOC) ซึ่งผลการวดัค่าดชันีความสอดคล้อง
ของข้อค าถามของแบบสอบถามที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้มคี่าอยู่ระหว่าง 0.6 - 1.00 นอกจากนี้ น าแบบสอบถามไป
ทดลองใช ้(Try out) กบัครโูรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท จ านวน 30 
คน ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างของการศกึษาวจิยัในครัง้นี้ เพื่อหาค่าความเทีย่ง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวธิกีารหา
ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (α-Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach) พบว่าแบบสอบถามเกี่ยวกบัการใช้อ านาจของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษามคี่าความเทีย่งเท่ากบั 0.92 และมาตรฐานกระบวนการบรหิารและจดัการของโรงเรยีนมคี่าความ
เทีย่งเท่ากบั 0.92  ขัน้ตอนที ่4 การวเิคราะห์ขอ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มลู การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการ
ค านวณค่าทางสถติโิดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป ขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าความถี่ และค่าร้อยละ จากนัน้วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศกึษา วเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัมาตรฐานกระบวนการบรหิารและจดัการของโรงเรยีน และหาความสมัพนัธ์
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ระหว่างการใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัมาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีนประถมศกึษา 
โดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั แลว้น าเสนอการวเิคราะหข์อ้มลูในรปูแบบตารางประกอบ โดยใชส้ถติิ
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ที่ตัง้ไว้ และการวิเคราะห์ความถดถอย               
เชงิพหุคูณแบบมขีัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ระหว่างการใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษากบั
มาตรฐานกระบวนการบรหิารและจดัการของโรงเรยีน 
 

สรปุผลการวิจยั/Conclusions 
จากการวเิคราะหข์อ้มลูการศกึษาวจิยั สรุปผลการวจิยัได้ ดงันี้ 

 1. การใช้อ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษา มรีะดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทุกด้าน เมื่อพจิารณารายด้าน 
พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื อ านาจตามกฎหมาย รองลงมา คอื อ านาจความเชีย่วชาญ ส่วนดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยน้อย
ทีสุ่ด คอื อ านาจการบงัคบั 

2. มาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้นพบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสงัคมที่เอื้อต่อการจดัการเรยีนรู้อย่างมี
คุณภาพ รองลงมา คือ พฒันาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด าเนินงานพฒันาวชิาการทีเ่น้นคุณภาพผูเ้รยีนรอบดา้นตามหลกัสตูรสถานศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 3. การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างการใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัมาตรฐานกระบวนการบรหิาร
และการจดัการของโรงเรยีนประถมศกึษา พบว่า ตวัแปรอสิระทุกตวัมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัมาตรฐานกระบวนการ
บรหิารและการจดัการของโรงเรียนในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยตวัแปรที่มคี่าสมัประสิทธิ ์
สหสมัพนัธ์สูงสุด คอื อ านาจการอ้างอิง (X4) (r = .766) รองลงมา คอื อ านาจตามกฎหมาย (X3) (r = .749) อ านาจการ
บงัคบั (X2) (r  = .546) อ านาจความเชีย่วชาญ (X5)(r = .390) และอ านาจการใหร้างวลั (X1) (r  = .171) ตามล าดบั 

4. การวเิคราะหค์วามถดถอยเชงิพหุคณูแบบมขีัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ระหว่างการ
ใช้อ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษากบัมาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท ซึง่ผลการวเิคราะหแ์สดงในตารางที ่1  

 

ตารางที ่1   ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอนในการพยากรณ์การใชอ้ านาจของผูบ้รหิาร 
   สถานศกึษาทีส่่งผลต่อมาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีน 
   ประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

ตวัแปรพยากรณ์ b SEb 𝜷 t p 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 

ค่าคงที ่(Constant) 1.29 0.16  8.27** 0.00   
อ านาจการอา้งองิ (X4) 0.31 0.05 0.44 5.86** 0.00 0.21 4.85 
อ านาจการบงัคบั (X2) 0.25 0.04 0.28 5.87** 0.00 0.52 1.93 
อ านาจความเชีย่วชาญ  (X5) 0.09 0.03 0.14 3.30** 0.00 0.71 1.41 
อ านาจตามกฎหมาย (X3) 0.13 0.06 0.19 2.40* 0.02 0.22 5.04 
อ านาจการใหร้างวลั (X1) 0.04 0.02 0.08 2.07* 0.04 0.77 1.30 
R = 0.82       R2 = 0.67        F = 113.67    Durbin-Watson = 1.80        

**p< 0.01, *p< 0.05 
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การสร้างสมการพยากรณ์ที่เกิดจากการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถท านายมาตรฐาน
กระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีนประถมศกึษา พบว่า ม ี5 ตวัแปร คอื อ านาจการอ้างองิ (X4) อ านาจการ
บงัคบั (X2) อ านาจความเชีย่วชาญ  (X5) อ านาจตามกฎหมาย (X3) และอ านาจการใหร้างวลั (X1) ทีร่่วมกนัท านายการ
ปฏบิตัติามมาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีนประถมศกึษา ไดอ้ย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05 ซึ่งตวัแปรทัง้ 5 ตวั สามารถอธบิายการผนัแปรของการปฏบิตัติามมาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของ
โรงเรยีนประถมศกึษา ไดร้อ้ยละ 67.00 (R2 = 0.67) สามารถเขยีนสมการในรปูคะแนนดบิไดด้งันี้  
  �̂� = 1.29 + 0.31 (X4) + 0.25(X2) + 0.09(X5) + 0.13(X3) + 0.04(X1) 

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐานไดด้งันี้ 
�̂� = 0.44(Z4) + 0.28(Z2) + 0.14(Z5) + 0.19(Z3) + 0.08(Z1) 

 

อภิปรายผล/Discussion   
จากผลการวจิยัขา้งตน้สามารถน ามาอภปิรายผลได ้ดงันี้ 

 ผลการวเิคราะห์และการสรา้งสมการพยากรณ์ทีเ่กดิจากการใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการ
ปฏบิตัติามมาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาชยันาท พบว่า มตีวัแปรการใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 5 ตวัแปร คอื อ านาจการอ้างอิง 
(X4) อ านาจการบงัคบั (X2) อ านาจความเชี่ยวชาญ (X5) อ านาจตามกฎหมาย (X3) และอ านาจการให้รางวลั (X1)                  
ทีร่่วมกนัท านายการปฏบิตัติามมาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท ไดอ้ย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึ่งตวัแปรทัง้ 5 ตวั สามารถอธบิาย
การผนัแปรของการปฏบิตัติามมาตรฐานกระบวนการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท ไดร้อ้ยละ 67.00 (R2 = 0.67) ซึง่สอดคล้องกบัสมมตฐิานทีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้อาจ
เนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาทไดแ้สดงออกถงึความสามารถ
ในการใชอ้ านาจซึ่งเป็นสิง่ทีม่อีทิธพิลต่อบุคคลอื่น หรอืกลุ่มคน เพื่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม ทศันคต ิค่านิยม 
ใหเ้ป็นไปตามทีผู่บ้งัคบับญัชาต้องการเพื่อใหก้ารด าเนินการนัน้บรรลุเป้าหมาย หรอืวตัถุประสงคข์องงาน โดยผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาทไดม้กีารใชอ้ านาจในการบรหิารงานตามต าแหน่ง
หน้าทีท่ีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ตามกฎหมาย มกีารออกค าสัง่โดยตรงหรอืสัง่การผ่านผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสม ชดัเจน ผูบ้รหิารมี
ความรู้ ความสามารถที่สามารถถ่ายทอดให้คนทัง้ในและนอกองค์กรสามารถน าความรู้ต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มคีวามเชื่อมัน่กล้าตดัสนิใจในการท างานและสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ในการ
ปฏบิตังิานไดโ้ดยฉับไว มปีระสบการณ์ในการท างานสูง สามารถใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชาได้เสมอ 
นอกจากนี้ผู้บรหิารสถานศึกษายงัมกีารพจิารณาความดีความชอบเลื่อนขัน้ให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาด้วยความเป็นธรรม 
ไว้วางใจเชื่อมัน่และมอบหมายงานที่ส าคัญให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความรู้ ความสามารถและเป็นธรรม ท าให้
ผู้ใต้บงัคบับญัชารู้สกึอบอุ่นเป็นกนัเองและสะดวกสบายในการท างาน มกีารใช้อ านาจในการสัง่การให้ผู้บงัคบับญัชา
ปฏบิตังิานใหท้นัตามเวลาทีก่ าหนด รวมทัง้มกีารก าหนดแนวทางในการตรวจสอบควบคุมผลงานของผูใ้ต้บงัคบับญัชา
โดยพรอ้มทีจ่ะใหค้ าแนะน าในการปฏบิตังิานตลอดเวลาเพื่อใหผ้ลสมัฤทธิจ์ากการปฏบิตังิานเกดิประสทิธผิลต่อองค์กร 
ดงันัน้ตวัแปรการใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาในดา้นอ านาจการอ้างองิ (X4) อ านาจการบงัคบั (X2) อ านาจความ
เชีย่วชาญ  (X5) อ านาจตามกฎหมาย (X3) และอ านาจการใหร้างวลั (X1) จงึสามารถร่วมกนัท านายการปฏบิตังิานตาม
มาตรฐานการศึกษาด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาชยันาทได้อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของกุลธดิา สะลมิงิ และชวลติ 
เกิดทิพย์ [5] ได้ศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ตามทัศนะของครูสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัยะลา พบว่า การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สามารถ
พยากรณ์การบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสตรตีามทศันะของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
จงัหวดัยะลา ไดแ้ก่ อ านาจความเชีย่วชาญ อ านาจการใหร้างวลั อ านาจตามกฎหมาย อ านาจขอ้มูลขา่วสาร และอ านาจ
การบงัคบั ทีส่่งผลทางบวกต่อการบรหิารงานวชิาการตามทศันะของคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
จงัหวดัยะลา อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี ่.01 โดยมอี านาจพยากรณ์รอ้ยละ 82.9 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัวจิยัของดลิก 
ค าคูเมอืงและคณะ [6] ได้ท าการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการใชอ้ านาจกบัการบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน ใน
สงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีพบว่า การใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นอ านาจเชีย่วชาญ อ านาจ
ตามกฎหมาย และด้านอ านาจให้รางวลั สามารถร่วมกนัท านายการบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนในสงักดัเทศบาล
เมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีไดร้อ้ยละ 63.40 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

ข้อเสนอแนะ/Suggestion 
1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลวิจยัไปใช้ 

 1.1. ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 
 1.1.1 ใชเ้ป็นขอ้มลูเพื่อประกอบการตดัสนิใจของผูบ้รหิารส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาทใน
การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจดัการภายในโรงเรียน เน่ืองจาก
ผลการวจิยัพบว่า การใช้อ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษาส่งผลต่อมาตรฐานการศกึษาดา้นกระบวนการบรหิารและการ
จดัการสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท ดงันัน้ ผูบ้รหิารส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาชยันาทควรพจิารณาในการก าหนดนโยบายเพื่อพฒันารูปแบบการใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา และ
แนวทางการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดการน าไปใช้ในการบริหารและจดัการภายใน
สถานศกึษาเพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษาและก่อใหเ้กดิการบรหิารและจดัการภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและเกดิ
ประสทิธผิลต่อองคก์รมากทีสุ่ด 
 1.2. ขอ้เสนอแนะสู่การปฏบิตั ิ
 1.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญโดยการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้อ านาจตามรูปแบบที่
เหมาะสม ควรเลอืกใชร้ปูแบบการใชอ้ านาจทีก่ระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเตม็ใจและอยากท างานใหป้ระสบความส าเรจ็โดย
ไม่ได้ถูกบงัคบั ทัง้นี้เนื่องมาจากการผลการวจิยั พบว่า การใช้อ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในรูปแบบการบงัคบัมี
ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าด้านอื่นๆ ซึ่งถือเป็นสิง่ทีด่ทีี่ทุกองค์กรควรปฏิบตัิตาม และแสดงใหเ้หน็ว่าผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท มกีารใชอ้ านาจทีต่นเองมอียู่มาบรหิารจดัการต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่
ถูกต้อง จงึส่งผลใหร้ะดบัความคดิเหน็ดา้นการใชอ้ านาจการบงัคบัขู่เขญ็โดยเฉลี่ยอยู่ระดบัน้อย ซึ่งเป็นสิง่ทีด่ทีีผู่บ้รหิาร
สถานศกึษาควรใชอ้ านาจในการบงัคบัขูเ่ขญ็ในกรณีทีจ่ าเป็นเทา่นัน้ ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพจิารณาการใชอ้ านาจใน
ส่วนของการใชอ้ านาจการใหร้างวลั อ านาจการเป็นผูเ้ชีย่วชาญหรอือ านาจตามกฎหมายแทนเพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารูส้กึ
อยากท างานดว้ยความเตม็ใจ มแีรงขบัหรอืกระตุน้ในการท างานและพรอ้มทีจ่ะร่วมมอืหรอืขบัเคลื่อนการด าเนินการตา่ง ๆ  
ไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไวร้่วมกนัด้วยความเตม็ใจ เพื่อให้การบรหิารและจดัการสถานศกึษามคีุณภาพและเกิดประสทิธผิล
สงูสุด 

1.2.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใชอ้ านาจในการบรหิารและจดัการสถานศกึษาเพื่อพฒันางานดา้นวชิาการของ
โรงเรยีนใหเ้กดิประสทิธผิลสงูสุด ทัง้นี้ เนื่องมาจากผลการวจิยั พบว่า มาตรฐานการศกึษาดา้นกระบวนการบรหิารและการ
จัดการ ในส่วนการด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมายมคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาจ าเป็นต้องใช้อ านาจเพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนให้บุคลากร
ภายในสถานศกึษามกีารพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาเพื่อใหส้อดคล้องตามบรบิทและความสนใจของผูเ้รยีน ชุมชน และ
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สงัคมโดยรอบ รวมทัง้ควรมกีารปรบัปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและครอบคลุมในการ
จดัการเรยีนการสอนในทุกเป้าหมาย โดยน าความตอ้งการหรอืคุณลกัษณะที่คาดหวงัของผูเ้รยีนมาก าหนดเป็นเป้าหมาย
ของหลกัสตูรและออกแบบการจดัการเรยีนรูเ้พื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนในทุก ๆ ดา้น 
 1.3. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 

1.3.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อมาตรฐานการบริหารและจดัการสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

1.3.2 ควรมกีารศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการใชอ้ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

1.4 ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรค รวมทัง้แนวทางในพฒันาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา             
ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท  
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