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บทคดัย่อ  
การบริหารสถานศึกษาในยุค Digital Transformation เป็นการด าเนินงานบริหารงานโรงเรียนโดยใช้

เทคโนโลยยีุคดจิทิลั มวีธิกีารบรหิารจดัการเพื่อให้บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ตามที่สถานศึกษาก าหนดไว้ โดย
สถานศกึษาสามารถด าเนินงานโดยการใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารสถานศกึษาทัง้ 4 งาน ประกอบด้วย 1) การ
บรหิารวชิาการ 2) การบรหิารงบประมาณ 3) การบรหิารงานบุคคล และ 4) การบรหิารทัว่ไป  ใหม้ปีระสทิธภิาพ 
เพื่อน ามาใชเ้ป็นองค์ประกอบในการบรหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยการใชก้ระบวนการบรหิาร
ตามวงจรคุณภาพ PDCA ซึง่ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการก าหนดนโยบาย มวีสิยัทศัน์ ก าหนดเป้าหมายโรงเรยีน 
ความเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลย ีก ากบัติดตามการปฏิบตัิงาน โดยน าเทคโนโลยยีุคดจิทิลัมาใช้ในการบรหิาร
จดัการ และการจดัการเรยีนการสอน และปัจจยัความส าเรจ็ในการด าเนินงานบรหิารโรงเรยีนโดยใชเ้ทคโนโลยยีุค
ดจิทิลัมรีปูแบบในการด าเนินงานทีม่คีวามชดัเจน ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการก ากบัตดิตามการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง มกีารพฒันาความรูก้ารปฏบิตังิานใหค้ร ูดว้ยความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนเขา้มามส่ีวนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมในทุกงาน ภายใต้องค์ประกอบการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารสถานศกึษาในการพฒันาบุคลากร  
การบรหิารจดัการ การใชห้ลกัธรรมาภบิาล การมส่ีวนร่วม การมภีาวะผูน้ า และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสาร  
 

ค าส าคญั: เทคโนโลยดีจิทิลั, การบรหิารสถานศกึษาในยุค Digital Transformation  
 

Abstract 
School management in the digital transformation era is the operation of school 

management using digital technology. There are management methods to achieve the 
objectives set by the educational institution. The school can operate by using technology in 
the management of the 4 educational institutions, comprising 1) Academic management,  
2) Budget management, 3) Personnel management, and 4) General administration, to be 
effective to be used as a component in the administration of educational institutions under 
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Bangkok. By implementing an administrative process based on the PDCA quality cycle, The 
administrators focus on policy formulation, vision, school goals, technology leadership, 
supervise and follow up on operations. by applying digital technology to the management and 
teaching and learning and success factors in running a school using digital technology have 
a clear operating model. The management attaches importance to the supervision and follow-
up of operations. continuously. Develop operational knowledge for teachers. In addition, 
cooperation from all sectors is required to participate in the implementation of activities in all 
works. Under the elements of using digital technology in school management in the field of 
Personnel development, Management, Good governance, Participation, Leadership, and 
Information and Communication Technology. 
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บทน า 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคสมยัปัจจุบนั ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสิง่แวดล้อมที่เกิด

ความผนัผวนอย่างรวดเรว็และรุนแรง โดยมเีทคโนโลยเีป็นตวักลางชวีติความเป็นอยู่ของคนกบัดจิทิลั ประเทศไทย
ในปัจจุบนัก้าวเขา้สู่เศรษฐกิจดิจทิลั (Digital Economy) ที่น าเอาเทคโนโลยสีารสนเทศหรืออินเทอร์เน็ตเขา้มา
แก้ปัญหาและช่วยกิจกรรมทางเศรษฐกิจในทุกภาคส่วน ส่งผลโดยตรงกบัวถิีชวีติกบัคนในสงัคมยุคสมยัใหม่ที่
จ าเป็นต้องปรบัตวัไปพร้อมกบัเทคโนโลย ี[1] การศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคญัในการพฒันาก าลงัคนใหม้คีุณภาพ
สามารถด ารงชวีติอยู่ร่วมกบับุคคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสุข และในปัจจุบนัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของ
โลกศตวรรษที่ 21 การศกึษามบีทบาทส าคญัในการสร้างความได้เปรยีบของประเทศเพื่อการแข่งขนัในเวทโีลก
ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสงัคม ทุกประเทศจึงให้ความส าคญั และทุ่มเทกับการพฒันาการศึกษาเพื่อพฒันา
ทรพัยากรมนุษย์ของตนใหส้ามารถก้าวทนัการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ภูมภิาค 
และของโลก ให้ควบคู่กบัการรกัษาอตัลกัษณ์ของประเทศไว ้ประเทศไทยได้ใหค้วามส าคญักบัการจดัการศกึษา 
การพฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถของคนไทยใหม้ทีกัษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะทีส่อดคล้อง
กับความต้องการของตลาดงานและการพฒันาประเทศ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสงัคมไทยเป็นสงัคม
คุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวไปสู่ประเทศที่พฒันาแล้ว รองรบัการเปลี่ยนแปลงของโลกทัง้ใน
ปัจจุบนัและอนาคต [2] 

จากสถานการณ์ของโลกในศตวรรษที ่21 ทีม่กีารพฒันาและเกดิการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ทัง้ทาง
วทิยาศาสตร ์เทคโนโลยดีจิทิลั มอีทิธพิลและส่งผลกระทบต่อองคก์ร และพลเมอืงโลกหลาย ๆ ดา้นเกดิผลต่อระบบ
การบรหิารจดัการของประเทศโดยรวม การเขา้สู่สงัคมสูงวยั การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีและนวตักรรมมี
อทิธพิลท าใหอ้งค์กรทัง้ภาครฐัและเอกชนต่างไดร้บัผลกระทบ จงึต้องมกีารปรบัเปลี่ยนการด าเนินชวีติเพื่อให้อยู่
รอด และมคีวามเหมาะสมกบัสถานการณ์ [3] การปฏวิตัดิจิทิลั (Digital Revolution) ซึ่งเทคโนโลยดีจิทิลัไดเ้ขา้มา
มบีทบาทส าคญัทัง้ในชวีติประจ าวนัและในโลกธุรกจิ และในโลกยุคใหม่ถูกเชื่อมโยงสู่โลกอนิเทอรเ์น็ต ท าใหม้นุษย์
สามารถสัง่การควบคุมการใชง้านอุปกรณ์ต่าง ๆ ผ่านทางเครอืข่ายอนิเทอร์เน็ต ส่งผลใหรู้ปแบบการใชช้วีติและ
การท าธุรกรรมต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การจดัการศกึษาจงึต้องปรบัตวัให้ทนัรูปแบบการเรียนย่อม
เปลี่ยนไปเช่นกนั ทัง้การเรยีนการสอน การประเมนิผล เป็นการเรยีนรู้ดว้ยตนเองมากขึน้ และเรยีนรูต้ลอดชวีติ  
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อกีทัง้ทกัษะส าคญัทีจ่ าเป็นส าหรบัศตวรรษ ที ่21 คอื ทกัษะในการเรยีนรู ้และสรา้งสรรค์นวตักรรม ทกัษะในการ
ใช้สื่อและเทคโนโลย ีทกัษะอาชพีและการด ารงชวีติ [4] ทัง้นี้สถานศกึษาต้องพฒันาใหผู้เ้รยีนมทีกัษะการเรยีนรู้ 
และมใีจใฝ่เรยีนรูต้ลอดเวลา ปรบัเปลีย่นบทบาทครใูหส้ามารถพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณลกัษณะทีพ่งึประสงคพ์รอ้มกบั
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจดัการศกึษารวมถึงการออกแบบระบบการเรยีนรู้ใหม่เพื่อรองรบัการเรยีนรูโ้ดยใช้
เทคโนโลยดีจิทิลัแพลตฟอร์ม เพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการศกึษาอย่างมี
ประสทิธภิาพ สถานศกึษาจงึควรก าหนดทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการเรยีนรูแ้ละการด ารงชวีติในยุคดจิทิลัใหก้บัผู้เรยีน 
ไดแ้ก่ ทกัษะการคดิเชงิวพิากษ์ ทกัษะการสื่อสาร ทกัษะความร่วมมอื และทกัษะการคดิสรา้งสรรค์เชงิสรา้งสรรค์
และนวตักรรม เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ว่า ผู้เรยีนมทีกัษะและคุณลกัษณะที่จ าเป็นในยุค  Digital Transformation  
ใหไ้ดป้ระสทิธภิาพทนัต่อการเปลีย่นแปลงในยุคของเทคโนโลยอีย่างแทจ้รงิ 
 

สภาพการเปล่ียนแปลงของสงัคมในยุค Digital Transformation 
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัเป็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และการบริหาร

เทคโนโลยสี าหรบัสถานศกึษาไปพร้อมกนัท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมทัง้มกีารนิเทศติดตาม
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้สอดคล้องกับนโยบาย และเป้าหมายที่ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา 
ประเด็นส าคญัในการบรหิารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ได้แก่ การสร้างวฒันธรรมสถานศกึษาทีเ่อื้อต่อการ
เปลี่ยนแปลง การจดัการความรู้ในสถานศึกษายุคดิจิทลั และการท างานอย่างเป็นเครือข่าย ส่วนการบริหาร
เทคโนโลยสี าหรบัสถานศกึษา ได้แก่ การยอมรบัเทคโนโลย ีนวตักรรมและการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้การเขา้ถงึ
เทคโนโลย ีโดยผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่สีมรรถนะในการเชื่อมโยงความคดิ และความรูใ้หก้บัผูเ้รยีนทีเ่ป็นกลุ่มคนที่
เกิดในยุคดจิทิลั ในขณะที่ครูและผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นกลุ่มคนทีอ่พยพเขา้มาสู่ยุค ดจิทิลั ให้บรรลุเป้าหมาย
ส าคญัของการศกึษา คอื คนไทยทุกคนไดร้บัการศกึษาและเรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ ด ารงชวีติ อย่างเป็น
สุข ประสบความส าเรจ็ในการท างาน ส่งผลต่อการพฒันาชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิสามารถแขง่ขนักบันานา
ประเทศ โดยรกัษาเอกลกัษณ์ ศลิปะ วฒันธรรม รวมทัง้คุณธรรม จรยิธรรมตามหลกัศาสนาอย่างยัง่ยนื สอดคล้อง
กบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดจิทิลั  ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครใูนยุคดจิทิลัตอ้งตระหนักการเปลีย่นแปลง ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและผูป้กครองในยุคดจิทิลั เป็นผูท้ีร่บั
เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสารยุคดจิทิลัมาใช ้โดยที ่ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีารกจิส าคญัในการบรหิารงาน
ทัง้ทางดา้นวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารทัว่ไป ซึง่พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบรหิาร และการจดัการศกึษาของสถานศกึษาจงึมอี านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ
การบรหิาร ดา้นวชิาการ งบประมาณ บรหิารงานบุคคล และบรหิารทัว่ไป เพื่อใหเ้กดิผลสมัฤทธิด์้านการศกึษาตาม
มาตรฐานการศกึษาแห่งชาต ิในขณะเดยีวกนัต้องใหเ้กดิผลสมัฤทธิส์อดคล้องกบับรบิทของชุมชนทีส่ถานศกึษา
ตัง้อยู่ โดยสถานศกึษาแต่ละแห่งต้องก าหนดเป้าหมายของตนเองในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นทัง้คนด ีคนเก่ง และ
คนมีความสุข ณ ระดับใด ระดับหนึ่ง อาจแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยแีละความคาดหวงัของผูป้กครองเกี่ยวกบัการศกึษา คุณลกัษณะส าคญัของการใชเ้ทคโนโลยยีุคดจิทิลั
ส าหรบัการบรหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่ ความรวดเรว็ในการสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลยกีารสื่อสารทีไ่ม่มขีอบเขตหรอื
ขอ้จ ากดัในเรื่องเวลาหรอืสถานทีท่ าใหส้ามารถเขา้ถงึ รบัรูแ้ละเรยีนรูไ้ดทุ้กทีแ่ละทุกเวลา และ การใชเ้ทคโนโลยมีา
บูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนเข้าถึง เพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) ของสถานศกึษาและเพื่อการตดัสนิใจในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยการบรหิาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลันี้สามารถน า (Digital Classroom) ไปใช้ในการบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการ
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นักเรียน การบริหารงบประมาณ การเงิน งานธุรการ งานอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม ตลอดจนง าน
ความสมัพนัธก์บัชุมชน โดยค านึงถงึความเหมาะสม ความทนัสมยั และความคุม้ค่าในการใชป้ระโยชน์เป็นส าคญั 
[5] 

จากการเปลีย่นแปลงดงักล่าว รฐับาลไดก้ าหนดนโยบายไทยแลนด ์4.0 โดยมสีาระส าคญั คอื การเปลีย่น
จากประเทศทีข่บัเคลื่อนดว้ยการผลติ ไปสู่การขบัเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยไดม้กีารน าเครื่องมอืที่
น ามาใช้ในการสื่อสาร Digital Transformation ดงันี้ 1) ทกัษะด้านการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชนัต่างๆ  
2) ทกัษะแบบ Soft Skill ทกัษะดงักล่าวเป็นทกัษะเชงิสงัคมจะเป็นการปรบัตวัเขา้กบัสถานการณ์ การคดิหาวธิี
แก้ปัญหาในรูปแบบใหม่ ในด้านการศกึษาก็เช่นกัน  ไม่ใช่เป็นเพยีงให้ความรู้กบัคนเท่านัน้แต่เป็นการเตรยีม
มนุษยใ์หเ้ป็นมนุษย ์[6] โดยการปฏริปูการเรยีนรูอ้ย่างเป็นรปูธรรมในดา้นการพฒันาทกัษะดา้นต่าง ๆ การส่งเสรมิ
การเรยีนการสอนในทุกสาขาวชิา การพฒันาการคดิวเิคราะห์ การปรบัหลกัสูตรการเรียนการสอน การปรบัปรุง
ต าราเรยีนให้มมีาตรฐาน การบรหิารจดัการคุณภาพโรงเรยีน และการใช้เทคโนโลยดีจิทิลัในการเรยีนการสอน
จ าเป็นอย่างยิง่ 
 

การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในยุค Digital Transformation  
เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง การน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ 

คอมพวิเตอร์ โทรศพัท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพวิเตอร์ สื่อออนไลน์ และสื่อมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์สูงสุด ในการ
สื่อสาร การปฏบิตังิาน และการท างานร่วมกนั หรอืใชเ้พื่อพฒันากระบวนการท างาน หรอืระบบงานในองคก์รใหม้ี
ความทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ  ทกัษะความสามารถส าหรบัการรูด้จิทิลั ความสามารถทางเทคโนโลยดีจิทิลั ใน
ดา้นการรู ้เขา้ใจ น าไปใชไ้ดอ้ย่างปลอดภยั สามารถแบ่งเป็น 4 ส่วนทีส่ าคญั ไดแ้ก่ ใช ้(Use)  เขา้ใจ (Understand)  
สรา้ง (Create) และ เขา้ถงึ (Access) เทคโนโลยดีจิทิลัไดอ้ย่างมปีระสิทธภิาพ ความส าคญัของเทคโนโลยดีจิทิลั 
คอื เทคโนโลยดีจิทิลัใหโ้อกาสในการมส่ีวนร่วมของการเรยีนรู ้ชุมชน สงัคม และกจิกรรมการท างาน ทุกคนจะตอ้ง
มคีวามรูด้จิทิลัเพื่อใชป้ระโยชน์สงูสุด [7] ดงันี้  

1. ดา้นการศกึษา การรูด้จิทิลัเป็นสิง่จ าเป็นส าหรบัการศกึษาของบุคคลทุกระดบั ทัง้การศกึษาในระบบ 
โรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรยีน การศึกษาตามอธัยาศยั และการเรียนรู้ตลอดชวีติ โดยเฉพาะอย่างยิง่
การศกึษาในปัจจุบนัที ่มกีารปฏริูปการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ดงันัน้บทบาทของผูส้อน  จงึเปลี่ยนเป็นผูใ้ห้
ค าแนะน าชีแ้นะโดยอาศยัทรพัยากรเป็นพืน้ฐานส าคญั รวมไปถงึทรพัยากรทาง เทคโนโลยดีว้ย 

2. ดา้นการด ารงชวีติประจ าวนั การรูด้จิทิลัเป็นสิง่ส าคญัยิง่ในการด ารงชวีติประจ าวนั เพราะผูรู้ด้จิทิลัจะ
เป็นผูท้ีส่ามารถ วเิคราะห์ประเมนิและใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ตนเอง เมื่อต้องการ  
ตดัสนิใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งได้อย่างมปีระสทิธภิาพ กส็ามารถใชค้วามรูจ้ากการรูด้จิทิลัเขา้มาช่วยในการ  หาขอ้มูล 
แลว้จงึค่อยตดัสนิใจ เป็นตน้  

3. ด้านการประกอบอาชพี การรู้ดิจิทลัมคีวามส าคญัต่อการประกอบอาชพีของบุคคล เพราะสามารถ
แสวงหาดจิทิลั เพื่อเป็นตวัช่วยดา้นสารสนเทศ ทีม่คีวามจ าเป็นต่อการประกอบอาชพีของตนเองได ้เช่น เกษตรกร 
เมื่อประสบปัญหาโรคระบาดกบัพชืผลทางการเกษตรของตน สามารถใชค้วามรูด้า้นการรูด้จิทิลัเขา้มา ช่วยในการ
หาตวัยาหรอืสารเคมเีพื่อมาก าจดัโรคระบาด ดงักล่าวได ้

4. ด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง  การรู้ดิจิทัลเป็นสิ่งส าคัญโดยเฉพาะสังคมในยุคเทคโนโลยี
สารสนเทศ บุคคลจ าเป็นตอ้งรู ้ดจิทิลั รูส้ารสนเทศเพื่อปรบัตนเองใหเ้ขา้กบัสงัคม เศรษฐกจิ และการเมอืง  

จะเห็นได้ว่ายุคดจิทิลั 4.0 เป็นยุคที่ความฉลาดของเทคโนโลยดีจิทิลัจะท าให้อุปกรณ์ต่าง ๆ เชื่อมต่อ
กนัเองไดอ้ย่างอตัโนมตั ิหรอือาจจะกล่าวไดว้่าเป็นยุคทีเ่ทคโนโลยจีะหลอมรวมกนัใหก้บัมนุษย์ เครื่องจกัรต่างๆ 
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สื่อสารระหว่างกันได้ และมนุษย์จะพฒันาสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เทคโนโลยีดิจิทัลมีการ
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็และพฒันาอยู่ตลอดเวลาองคก์รหรอืหน่วยงานทางการศกึษาต่าง ๆ จงึจ าเป็นตอ้งเรยีนรู้
เขา้ใจและมทีกัษะในการใชง้านเทคโนโลยเีหล่าน้ีใหเ้ชีย่วชาญเพื่อต่อยอดการจดัการต่าง ๆ ขององคก์รใหท้ดัเทยีม
กบัองคก์รอื่นบนการแขง่ขนัทีไ่ม่เหมอืนเดมิอกีต่อไป  จากสภาพสงัคมไทยทีม่กีารปรบัเปลีย่นทีม่ใิช่แค่สงัคมทีเ่น้น
การตดิต่อสื่อสารผ่านตวับุคคลหรอืเอกสารเท่านัน้ แต่ขยบัก้าวไกลเป็นการสื่อสารผ่านระบบเทคโนโลยดีจิทิลั เขา้
สู่ใน “ยุคโลกดจิทิลั”  ที่มกีารขบัเคลื่อนสงัคมโดยเชื่อมต่อเขา้กบัเทคโนโลยผี่านกลไกปัญญาประดษิฐ์ (Artificial 
Intelligence ) หรอืเอไอ (AI)  หมายถึง ความฉลาดเทยีมที่สร้างขึน้ใหก้บัสิง่ทีไ่ม่มชีวีติ ซึ่งปัญญาประดษิฐ์นี้เอง 
จะท าให้เอไอ (AI) มคีวามก้าวหน้าอย่างรวดเร็วท าให้มนุษย์ต้องพฒันาทกัษะตนเองให้ปรบัตวัทนักระแสสงัคม 
ที่อาจเปลี่ยนไป เช่น การปรบัตัวของผู้เรียนที่เป็นลกัษณะพิเศษในตัวมนุษย์ แม้แต่ปัญญาประดิษฐ์เองก็ไม่
สามารถพฒันาได ้ไม่ว่าจะเป็นการจนิตนาการ การสรา้งแรงดลใจ ความเขา้ใจลุ่มลกึ การเกดิญาณทศัน์ เป็นต้น 
ซึ่งทัง้หมดนี้สถานศึกษาต้องจัดสภาพการเรียนรู้ให้เป็นการเรียนรู้แบบลงมือท า (Active learning) ซึ่งจะ 
เป็นการตอบโจทยก์ารปฏริปูการศกึษาตามกระแสสงัคมทีอ่าจเปลีย่นไป ปัจจยัส าคญัดงักล่าวจงึไดน้ าไปสู่นโยบาย
ประเทศไทย 4.0 [8] 
 

การจดัการศึกษาในยุค Digital Transformation 
ในยุคแห่งศตวรรษที ่21 มกีารน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นวงการศกึษาท าใหก้ารบรหิารและการเรยีนการ

สอนมปีระสทิธภิาพ และเพิม่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนมากยิง่ และการเปลี่ยนแปลงของความรูแ้ละแหล่งความรูใ้น
สงัคม ท าให้ทกัษะการด ารงชีวติมีความจ าเป็นอย่างยิง่ คือ 1) ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 2) ทกัษะด้าน
สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยแีละ  3) ทกัษะชวีติและอาชพีเพื่อความส าเรจ็ ทัง้ดา้นการท างานและการด าเนินชวีติ 
[2]  สอดคล้องแนวคดิการศกึษาไทยยุค 4.0 ที่วางอนาคต ประเทศไทยไว ้4 ประการ ดงันี้ 1) ประเทศไทยเป็น
ประเทศที่ “มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน” 2) น าพาประเทศสู่การเปลี่ยนแปลงเชงินวตักรรมด้วยเทคโนโลยภีาคบรกิาร  
3) สนับสนุนการวจิยัและพฒันาทางดา้นวทิยาศาสตร์และนวตักรรม และ 4) วางแผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี ดว้ย
แนวคดิรู้จกัเตมิรู้จกัพอและรู้จกัปัน  การพฒันาประเทศใหส้อดคล้องกบัทศิทางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก
เป็นสิง่ที่ดทีี่จะท าให้ผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งทางการศกึษาได้พฒันาผู้เรยีนและพฒันาสถานศกึษาให้รองรบัการเข้าสู่
สงัคมแห่งโลกอนาคต การน าเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้มามบีทบาทในการบรหิารสถานศกึษา ส่งเสรมิการสรา้งระบบ
ฐานขอ้มูล (Big Data) เพื่อก้าวขา้มขดีจ ากดัทางกายภาพ และขบัเคลื่อนประเทศไปสู่สงัคมแห่งโลกทีไ่รพ้รมแดน 
ความส าคญัของเทคโนโลยดีจิทิลัมตี่อการบรหิารงานของสถานศกึษาในด้านวชิาการ การจดัการเรยีนการสอน  
การบรหิารทรพัยากรบุคคล การบรหิารอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม การบรหิารกจิการนักเรยีน และการสรา้ง
ความสมัพนัธก์บัชุมชน ซึ่งงานของสถานศกึษาในทุกดา้นจะตอ้งมรีะบบจดัการฐานขอ้มลูของสถานศกึษาเพื่อการ
ตดัสนิใจในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ทีต่้องใช้เทคโนโลยดีจิทิลั มาใชก้าร
เพื่อสร้างระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารและการจดัการความรู้ในงานด้านต่าง ๆ ซึ่งสถานศึกษาในปัจจุบนั
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งรูจ้กัน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการสถานศกึษาต่อไป  

การบรหิารสถานศกึษาในยุค Digital Transformation จากการเปลี่ยนยุคของการสื่อสารที่ไร้พรมแดน 
เทคโนโลยดีจิทิลัมบีทบาททีส่ าคญัต่อการเปลีย่นแปลงกจ็รงิ แต่ การบรหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้ง
เป็นผูท้ีม่แีนวคดิ หลกัและวธิกีารบรหิารทีค่วบคู่กบัการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ี[5] เทคโนโลยดีจิทิลัทีผู่บ้รหิาร
สถานศึกษาจะต้องรู้จ ักน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา ได้แก่  Cloud Computing  
เป็นเสมอืนมบีรกิาร Server บน Internet การใชเ้ทคโนโลยคีอมพวิเตอรท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัเกบ็ขอ้มูล (Storage) 
การใช้ Software และการลงทุนด้าน Hardware รวมทัง้การลงทุนด้านบุคลากรผู้ดูแลระบบ Mobility Devices 
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ได้แก่อุปกรณ์พกพาที่สามารถใช้งานได้ทุกสถานที่ทัง้หลาย โทรศพัท์มือถือ Smart Phones, Tablet PC และ
อุปกรณ์คอมพวิเตอรอ์ื่น ๆ มคีวามสามารถเขา้ถงึอย่างอสิระเพื่อการใชง้านแบบเคลื่อนที่ได ้เพราะอุปกรณ์เหล่าน้ี
ม ีApplications ที่ช่วยใหผู้้ใชส้ามารถเขา้ถงึแหล่งขอ้มูลความรู้ต่างๆทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา Social 
Network ในยุคทีส่ื่อสงัคมออนไลน์มอีทิธพิลต่อทศันคต ิพฤตกิรรมและความเชื่อของคนในสงัคมเป็นอย่างมากไม่
ว่าจะเป็น LINE, Facebook, Twitter, WeChat หรอื Instagram ซึ่งผู้บรหิารสถานศกึษาต้องสามารถทีจ่ะเลอืกใช้
สื่อสงัคมออนไลน์เหล่านัน้อย่างถูกต้องเหมาะสมกบัลกัษณะงานการบรหิารของสถานศกึษา Internet of Things 
(IoT) การใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนัจะใช้การเชื่อมต่อผ่าน Internet ที่สามารถน ามาใช้ในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการเรยีนการสอนการจดัโครงสรา้งและระบบการบรหิารใหเ้ป็น Smart Office ได ้หรอื Work at 
Home  หรอืแม้แต่การบรหิารโรงเรยีนโดยใชเ้ทคโนโลยยีุคดจิทิลั มกีารด าเนินงานบรหิารงานตามกระบวนการ
บรหิารคุณภาพ (PDCA) ทีมุ่่งศกึษากระบวนการพฒันาสู่ความเป็นเลศิดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
information and communication technology (ICT) 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านระบบการบริหารจดัการ 2) ด้านการ
จดัการเรยีนการสอนอย่างมอือาชพี 3) ดา้นการจดักจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรูสู้่มอือาชพี 4) ดา้นการมส่ีวนร่วมของ
ชุมชน และ นันธดิา ปฎิวรณ์ [9] กล่าวถงึ รูปแบบการพฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา
เป็น กระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลของการบริหารที่มคีุณภาพ โดยหลกัการที่เรียกว่า วงจร
คุณภาพ (PDCA) หรอืวงจรเดรมมิง่ เพื่อพฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใน 4 ทกัษะ 
ดว้ยการวางแผนเพื่อศกึษาสภาพความตอ้งการของผูบ้รหิาร จากนัน้ปฏบิตัติามแผนทีว่างไวด้ว้ยการจดัอบรมเชงิ 
ปฏิบตัิการเพื่อพฒันาทกัษะการเข้าใจ (Understand) และทกัษะการใช้ (Use) แล้วให้ผู้บริหารสะท้อนผลโดย  
การจดัแลกเปลี่ยนเรยีนรูจ้ากทีผ่่านการอบรมเพื่อแสดงถงึทกัษะการเขา้ถงึ (Access) แล้วด าเนินการประยุกต์ใช้
ทกัษะดจิทิลัเพื่อการท างานซึง่เป็นทกัษะสรา้ง (Create) 
 

การใช้เทคโนโลยีดิจิทลักบัการบริหารสถานศึกษาในยุค Digital Transformation 
จากแผนพฒันาดิจทิลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม , 2559 [7] ได้กล่าวถึง เทคโนโลยดีิจทิลักบัการบรหิาร

สถานศกึษาไวด้งันี้ 1) การเปลี่ยนรูปของการศกึษา (Educational Transformation) มกีารขบัเคลื่อนการเรยีนรูใ้ห้
เป็นองค์กรแห่ง การเรยีนรู ้การเตรยีมความพรอ้มทางการศกึษา การพัฒนาทัง้กบัคุณครูและเด็กทีเ่ปลี่ยนแปลง 
การองค์ความรูใ้หม่และเชื่อมโครงสรา้งพืน้ฐานสารสนเทศ ใหส้ามารถใชง้านร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 2) การ
ด ารงอยู่ของสถานศกึษา (School Stability) การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้สถาบนัการศกึษายงัมคีวามจ าเป็นที่
ต้องใหเ้ดก็เดนิทางไปโรงเรยีนเพื่อพฒันาความรูเ้จตคติ ทกัษะความสามารถ ในโลกทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็นี้ 
ครูมีความส าคัญอย่างมากในการเป็นแบบอย่างให้เด็กมีความรักที่จะเรียนรู้ และอยากที่จะพัฒนาตัวเองอยู่
ตลอดเวลา  3) การตอบสนองความก้าวหน้าของเทคโนโลย ี(Technology Advancement) ปัจจุบนันี้เทคโนโลยมีี
ความส าคญัต่อการด ารงชวีติ การรู้จกัวธิใีชอ้ย่างเหมาะสม และใช้งานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นการให้ครูได้
เข้าถึงเทคโนโลยีจากอินเทอร์เน็ต เพื่อพัฒนาการสอนของตนเองมากขึ้น   4) การสร้างสถานการณ์จ าลอง
(Simulation) เป็นการเสรมิบทเรยีนในวชิาทีผู่้เรยีนสนใจเป็นการส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนไดป้ระสบการณ์ตรงสามารถน า
แนวคดิจากทฤษฎีมา ประยุกต์ใชใ้นทางปฏบิตัโิดยผ่านการจดักจิกรรมโครงงานส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู้
มากขึน้  5) การจดัการเรยีนการสอน (Instruction) การศกึษายุคใหม่ควรน าเนื้อหาที่สอนวางเอาไวบ้นเครือข่าย
ออนไลน์เพื่อให้คนอื่นได้เข้าถึงมีการแลกเปลี่ยนความรู้พฒันาเนื้อหาใหม่ ๆ ขึ้นมา  เป็นสถานศึกษาหนึ่งใน
เครอืข่ายสงัคมออนไลน์ทีน่ักเรยีน และสถาบนัการศกึษาอื่นไดเ้ขา้มาเรยีนรูท้ีทุ่กคนเขา้ถงึสามารถเรยีนรูไ้ดทุ้กที่
และทุกเวลา และ 6)  การเรยีนรู้โลกแห่งดจิทิัล (World Digital Learning) นวตักรรมเทคโนโลย ีมกีารน าไปปรบั
ประยุกต์ใช้ในวงการต่าง ๆ รวมทัง้ในเรื่องของการเรียนรู้ และมิติรอบข้าง ไม่ว่าจะเป็น 5G  VR  AR  IOTs  
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แอปพลเิคชนั ต่างๆ หรอื AI ซึง่ส่งผลต่อการเรยีนรูแ้ละการน าไปประยุกตใ์ชท้ัง้ต่อผูเ้รยีน และผูส้อน สามารถสรุป
ไดว้่า การบรหิารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ โดยอาศยัหน้าทีห่ลกัทางการ
บรหิาร 4 ประการ คอื การวางแผน การมอบความรบัผดิชอบ การสรา้ง แรงจูงใจ และการก ากบัตดิตาม ดงันัน้ใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุค Digital Transformation ผู้บริหารควรค านึงถึง
องค์ประกอบหลายอย่างทางการบรหิาร เช่น หน้าที่ทางการบรหิาร หลกัทางการบรหิาร และให้ความส าคญัต่อ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อองค์การท าใหผู้บ้รหิารต้องปรบัตวัเพื่อใหส้อดคล้องกบั สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ในศกึษาองค์ประกอบการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารสถานศกึษา  เพื่อให้การ
บรหิารจดัการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ การบรหิารสถานศึกษาต้องมกีารน า
เทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ และส่งผลให้ผู้เรยีนได้รบัการพฒันาเต็มศกัยภาพเพิม่ผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนมากยิง่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการบริหารการจัดการในสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยเฉพาะในการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในบริหารสถานศึกษา การจัดเรียนการสอน  เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาควรค านึงถึงหลกั
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเป็นส าคญั หลกัการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิลั ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพฒันา
ตนเองใหม้วีสิยัทศัน์เหน็ความส าคญัและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ส่งเสรมิพฒันาครูใหม้วีสิยัทศัน์เหน็ความส าคญั
และมทีกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีนรู ้พฒันาความสามารถในการแข่งขนัการบรหิารจดัการ
การศกึษาและยกระดบัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูด้ว้ยเทคนิควธิกีารทีท่นัสมยั
โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร โดยการสร้างโอกาสทางสงัคม และสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้เรยีน 
ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนให้มี
คุณลกัษณะของผู้เรยีนในยุคดจิทิลั อีกทัง้ผู้บรหิารสถานศกึษาในยุคเทคโนโลยดีจิทิลัต้องมทีกัษะเกี่ยวกับการ
ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศโดยการมวีสิยัทศัน์ในการใชข้อ้มูลจากเทคโนโลยแีละสารสนเทศให้เกิด
ประโยชน์โดยการสร้างมูลค่า การบริหารจดัการสถานศึกษาและการจดัการเรียนการสอน มุ่งส่งเสรมิให้ครูน า
เทคโนโลยแีละสารสนเทศใหม่ๆ มาสรา้งความโดดเด่นทีแ่ตกต่างจากสถานศกึษาอื่น ๆ ใหม้ปีระสบการณ์ทีเ่หนือ
ความคาดหมายกบัผู้เรยีน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวขอ้ง จดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมการท างาน  วฒันธรรม
องค์กร ส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรคผ์ลกัดนัใหค้รู และผูเ้รยีนคดิคน้นวตักรรมการบรหิารจดัการและนวตักรรมการ
เรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

ส าหรบัแนวทางการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั มหีลกัการ การบรหิารการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา
ในสถานศกึษายุคดจิทิลั มปีระเดน็ส าคญัในการบรหิารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ไดแ้ก่ การสรา้งวฒันธรรม
สถานศึกษาที่เอื้อต่อ การเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ในสถานศึกษายุคดิจิทลั และการท างานอย่างเป็น
เครือข่าย การบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารส าหรบัสถานศกึษายุคดจิทิลัมปีระเด็น  การยอมรบั
เทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง การเข้าถึงเทคโนโลยีการบริหารเทคโนโลยีส าหรับสถานศึกษายุคดิจิทลัที่   
การเสรมิสรา้งการยอมรบัใหแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้ง ผูบ้รหิารสถานศกึษาสื่อสารสรา้งความเขา้ใจ สรา้งการยอมรบั  และจูง
ใจให้ครู บุคลากรทางการศกึษา ผู้เรยีน และผู้ปกครองใช้เทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารจดัการและการพฒันา
ผูเ้รยีน การเสรมิสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูด้ว้ยกนัโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัในการจดัและการเรียนการสอนของครูและการศกึษาค้นคว้าของผู้เรียน ครูมีการใช้เทคโนโลยีดจิทิลัใน
การศกึษาคน้ควา้ หรอืเป็นเครื่องมอืในการสบืคน้ขอ้มลูการตดิต่อสื่อสาร ด าเนินการนิเทศ ตดิตาม ส่งเสรมิการใช้
เทคโนโลยดีจิทิลั ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูมกีารติดตามและประเมนิผลการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิาร
จดัการใหค้รอบคลุมภารกจิของสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย และเป้าหมายของสถานศกึษา [10] ซึง่การน า
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รูปแบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา  เป็นกระบวนการโครงสร้างการบริหารงาน 
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ด้วย
องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพฒันาบุคลากร 2) การบริหารจดัการ 3) การใช้หลกัธรรมาภิบาล  
4) การมส่ีวนร่วม 5) การมภีาวะผูน้ า และ 6) การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร 
 

บทสรปุ 
จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสงัคมในปัจจุบนั ส่งผลต่อสถานศกึษาในยุคดจิทิลั เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วตามไปด้วยซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการ
ขบัเคลื่อนสถานศกึษาในการจดัการศกึษาส าหรบัผู้เรยีน ได้แก่ การบรหิารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และ 
การบรหิารเทคโนโลยสี าหรบัสถานศกึษาไปพร้อมกนักบัหลกัธรรมาภิบาลในรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศักราช 2560 โดยผู้ที่มีบทบาทส าคญัในการบริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะ 
ที่เหมาะสมในการบริหารจดัการการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความคิดและความรู้ให้กับผู้เรียนที่เป็นกลุ่มคนที่เกิดใน  
ยุคดจิทิลั สถานศกึษาตอ้งด าเนินการในยุคดจิทิลั ใหบ้รรลุเป้าหมายของการศกึษาทีส่ าคญั คอื คนไทยทุกคนไดร้บั
การศกึษาและเรยีนรูต้ลอดชวีติอย่าง มคีุณภาพสามารถด ารงชวีติอย่างเป็นสุข มคีุณลกัษณะของความเป็นไทย 
ใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินชวีติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของโลก
ยุคดจิทิลั นอกจากรปูแบบการเรยีนการสอนใหม่ทีเ่กดิขึน้อย่างหลากหลายตามยุคทีเ่ปลีย่นไปแลว้ การบรหิารงาน
ของสถานศึกษาในทุกฝ่ายต้องมีการด าเนินการให้รวดเร็วมากขึ้น  โดยการบริหารสถานศึกษาทัง้ 4 งาน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล  และ 
4) ด้านการบรหิารทัว่ไป ให้มปีระสทิธภิาพ เพื่อน ามาใช้เป็นองค์ประกอบในการบรหิารสถานศกึษาโดยการ ใช้
เทคโนโลยใีน โดยการใชก้ระบวนการบรหิารตามวงจรคุณภาพ PDCA นับเป็นปัจจยัความส าเรจ็ในการด าเนินงาน
บรหิารโรงเรยีนโดยใชเ้ทคโนโลยยีุคดจิทิลั มรีูปแบบในการด าเนินงานทีม่คีวามชดัเจน ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัใน
การก ากบัตดิตามการด าเนินงาน อย่างต่อเนื่อง มกีารพฒันาความรูก้ารปฏบิตังิานใหค้รู นอกจากนัน้จะตอ้งอาศยั
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมในทุกงาน ภายใต้องค์ประกอบการใช้
เทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารสถานศกึษา ด้านการพฒันาบุคลากร การบรหิารจดัการ การใช้หลกัธรรมาภบิาล 
การมส่ีวนร่วม การมภีาวะผูน้ า และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร สามารถปรบัเปลี่ยนกระบวนการ
เรียนการสอนให้ทนักับยุคที่เทคโนโลยี เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วให้ได้ เพื่อจะได้สร้างผู้เรียนให้มีทักษะต่างๆ  
ที่สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ น าองค์ความรู้ไปสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นและสามารถด ารงอยู่ในยุค
ดจิทิลัได ้โดยมทีกัษะชวีติทีจ่ะน าไปประยุกตใ์ชใ้นการด ารงชวีติไดอ้ย่างมคีวามสุข 
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