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บทคดัย่อ 

 การศกึษาวจิยัเชงิบรรยายครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัการท างานเป็นทมีของโรงเรยีนในสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาลพบุรี 2) ศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีม                                 
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี และ                                
4) สร้างสมการพยากรณ์การท างานเป็นทีมที่สามารถท านายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ีกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาลพบุร ีจ านวน 291 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
พบว่าค่า IOC ของแบบสอบถามมคี่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.986 
สถิติที่ใช้ในการวิจยัได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ของเพียร์สนั 
(Pearson’s product moment correlation) และการวิเคราะห์ความถดถอยเชงิพหุคูณแบบมขีัน้ตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัการท างานเป็นทมีของโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ี             
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลพบุ รี ใ นภาพรวมอยู่ ใ นระดับมาก  3) การท า ง าน เ ป็นทีมแต่ ละด้านมีความสัมพันธ์                               
กบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ีในภาพรวมมรีะดบั
ความสมัพนัธก์นัในทางบวก ในระดบัสงู ประกอบดว้ยการไวว้างใจซึง่กนัและกนั การสื่อสารแบบเปิดเผย การสรา้ง
ความร่วมมอื เป้าหมายของทมี และการมปีฏสิมัพนัธ์ โดยทุกดา้นมคีวามสมัพนัธ์ในทางบวกอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 และ 4) การท างานเป็นทมีทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ีโดยการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมขีัน้ตอน พบว่า การท างานเป็นทมีสามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์ตวัแปรตามไดท้ัง้หมด 3 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการสรา้งความร่วมมอื(X3) ดา้นเป้าหมายของทมี
(X4)  และด้านการมีปฏิสัมพันธ์(X5) ตามล าดับ โดยมีประสิทธิภาพในการพยากรณ์เท่ากับ ร้อยละ 75                             
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 สามารถสรา้งสมการพยากรณ์ความสมัพนัธข์องการท างานเป็นทมีกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ีไดด้งันี้ 



 

 

230 วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่19 ฉบบัที ่37 เดอืนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2565 

 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
  �̂�    = -.075  + .320(X3) + .419(X4) + .265(X5) 
 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
  �̂�     = .350(Z3) + .305(Z4) + .253(Z5) 
 

ค าส าคญั : การท างานเป็นทมี, การบรหิารงานวชิาการ 
 

Abstract 
 This descriptive research study aimed to 1) study the level of teamwork of schools under the Office of 
Secondary Education Service Area Lopburi. 2) study the level of academic administration of schools under 
the Office of Secondary Education Service Area Lopburi. 3) study the relationship between teamwork. and 
academic administration of schools under the Office of Secondary Education Service Area Lopburi. and 4) 
create teamwork forecasting equations that can predict academic administration of schools under the Office 
of Secondary Education Service Area Lopburi. The sample group consisted of 291 teachers under the 
Office of Secondary Education Service Area Lopburi. The research was                        a questionnaire 
with a 5 level estimation scale. It was found that the IOC of the questionnaire had                        a 
consistency between 0.80 - 1.00 and had a reliability value of 0.986. The statistics used in the research 
were: Descriptive statistics Pearson correlation coefficient and Stepwise multiple regression analysis. 
 The results of the research were as follows 1) the level of teamwork of schools under the Office of 
Secondary Educational Service Area Lopburi Overall, it was at a high level. 2) The level of academic 
administration of the schools under the Office of Secondary Educational Service Area Lopburi in overall 
was at a high level. 3) Each aspect of teamwork is related. and academic administration of schools under 
the Office of Secondary Educational Service Area Lopburi Overall, there was a high level of positive 
relationship, consisting of mutual trust. open communication cooperation team goals and interaction All 
aspects had a statistically significant positive relationship at the .05 level. and 4) teamwork affecting 
academic administration of schools under the Office of Secondary Educational Service Area of Lopburi. 
By using stepwise multiple regression analysis, it was found that teamwork could jointly predict dependent 
variables in all 3 aspects, consisting of cooperation (X3), team goals (X4), and interaction (X5). respectively, 
with forecasting efficiency equal to 75 percent with statistical significance at the .05 level. 
 The relationship forecasting equations of teamwork and academic administration of schools under the 
Office of Secondary Education Service Area Lopburi can be constructed as follows: 
 Forecasting equation in raw score form. 
  �̂�    = -.075  + .320(X3) + .419(X4) + .265(X5) 
 Forecasting equation in standard score form. 
  �̂�     = .350(Z3) + .305(Z4) + .253(Z5) 
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

  โลกปัจจุบนัมกีารเปลี่ยนแปลงทีแ่ตกต่างจากเดมิไปอย่างรวดเรว็ บางสิง่เกดิขึน้คงอยู่และเกดิการพฒันา                    
แต่บางสิง่เกิดขึน้และหายไป โลกในสงัคมปัจจุบนันัน้มกีารเกิดขึน้ใหม่และเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ สิง่ที่เป็นปัจจยั
เริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงคือมนุษย์ หากมนุษย์ได้รบัการพฒันาที่ดีมีคุณภาพจะสามารถน าความรู้ที่ได้รับ              
ไปพฒันาสิง่ต่าง ๆ ใหด้ขีึน้ ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช 2542 ไดใ้หค้วามหมายการศกึษา
ไวว้่า การศกึษาหมายถงึกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสงัคม โดยการถ่ายทอดความรู ้
การฝึก การอบรม การสบืสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวชิาการ  การสร้างองค์
ความรูอ้นัเกดิจากการจดัสภาพแวดล้อม สงัคม การเรยีนรูแ้ละปัจจยัเกื้อหนุนใหบุ้คคลเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต หมวด 1 มาตรา 6 กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์                    
ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู ้และคุณธรรมมจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบั
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542) [1]  การพัฒนาควรเป็นไป                
อย่างต่อเนื่อง เพื่อก้าวใหท้นัต่อเหตุการณ์และตอบสนองความตอ้งการของ ส่งผลใหห้น่วยงานหรอืองค์กรต่าง ๆ 
ตอ้งปรบัเปลีย่นการบรหิารงาน การบรหิารงานภายในองค์กรการศกึษาใหต้อบสนองกบัสถานการณ์ในปัจจุบนัทีด่ี
ต้องมีคุณภาพ มีความทนัสมยั มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ การบริหารงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย                    
ที่วางไว้ ต้องอาศยัหลกัการเป็นผู้น า 8 ประการ Nelson Mandela ประธานาธิบดีผิวสีคนแรกของแอฟริกาใต้       
ได้รบัการยกย่องใหเ้ป็นผู้น าทีย่ิง่ใหญ่ที่สุดของโลกได้ใหไ้วด้งันี้ 1) ความกล้าหาญไม่ใช่การปราศจากความกลวั                  
2) การน าต้องน าจากขา้งหน้าและต้องไม่ทิ้งฐานการสนับสนุนไวเ้บือ้งหลงั 3) น าจากขา้งหลงัและท าใหค้นอื่นเชื่อ
ว่าพวกเขาอยู่ข้างหน้า 4) รู้จ ักศัตรูของตนเองและควรรู้ด้วยว่าเขาชอบกีฬาอะไร  5) รักษาความใกล้ชิด                        
กบัผู้เป็นเพื่อนไว้ 6) กิรยิาท่าทางและการแต่งตวัเป็นสิง่ส าคญัและต้องจ าไวว้่าต้องยิ้มอยู่เสมอ  7) ไม่มอีะไรขาว
หรือด าโดยสิ้นเชิง และ 8) การยอมแพ้และการวางมอืจากอ านาจก็เป็นลกัษณะของผู้น าเช่นเดียวกัน (Nelson 
Mandela อ้างองิใน Online : ปราญชล ีมะโนเรอืง) [10] ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าต้องรูจ้กัเลอืกใชว้างแผนการปฏบิตั ิ
รูจ้กัการสรา้งความสามคัคใีนหมู่คณะ เพื่อก่อใหเ้กดิความส าเรจ็และมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  
  สิ่งที่ควรได้รับความส าคญัเป็นอย่างยิ่งคือสถานศึกษา ซึ่งเป็นต้นก าเนิดด้านการศึกษาของมนุษย์                            
ควรเริ่มพฒันาจากแหล่งเริ่มต้นหากจุดเริ่มต้นขาดประสิทธิภาพหรือมีประสิทธิภาพต ่าส่งผลให้การพฒันามี
ประสิทธิภาพที่ลดลง สถานศึกษามีการแบ่งอ านาจการบริหารตามโครงสร้างการบริหารงาน  4 ฝ่าย                         
คือ 1) ด้านบริหารวิชาการ 2) ด้านบริหารงบประมาณ 3) ด้านบริหารบุคคล และ  4) ด้านบริหารทัว่ไป                            
จากโครงสรา้งการบรหิารทัง้ 4 ฝ่าย ดา้นทีค่วรไดร้บัความส าคญัทีสุ่ด คอืดา้นการบรหิารงานวชิาการ จากรายงาน
ผลการประเมนิตนเองของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ี(ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 2563: 33) [15] พบว่าด้านคุณภาพผู้เรียนที่ควรพัฒนามากที่สุด คือ ยกระดับ
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนใหสู้งขึ้น (รอ้ยละ 80) และดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการทีค่วรพฒันามากที่สุด 
คือ ระบบบริหารและการจัดการคุณภาพของสถานศึกษา (ร้อยละ 84) เกิดจากสถานศึกษาจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาไม่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ล้าหลัง                     
วัดและประเมินผลไม่ตรงตามจุดประสงค์  ไม่น าผลการวิจัยไปใช้ปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                           
สื่อนวตักรรมเทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู้ไม่เพยีงพอต่อความต้องการของสถานศกึษา และผู้เรยีนขาดการก ากบั
ติดตามการศึกษา  ส่งผลต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทัง้ภายในและภายนอก                               
งานบริหารวิชาการเป็นด้านที่สะท้อนคุณภาพการศึกษาของไทยที่มีความสอดคล้องชัดเจนในด้านความรู้
ความสามารถของมนุษย ์ 
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  จากปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัเหน็ว่าการท างานเป็นทมีเป็นปัจจยัส าคญัอย่างหนึ่งทีถ่อืว่ายอดเยีย่มที่สุดใน
รปูแบบของกระบวนการท างานกลุ่ม คอืการท างานของกลุ่มบุคคลมากกว่า 2 คนขึน้ไปทีไ่ดม้าปฏบิตัหิน้าทีร่่วมกนั                         
ทุกคนเป็นแรงผลกัดนัที่ดตี่อกนัในการท างานกลุ่ม บุคคลเหล่านี้มกัจะสอดแทรกไปด้วยความรกัความสามคัคี                           
ความเขา้ใจ ความเอื้อเฟ้ือเผื่อแพร่ความเป็นน ้าหนึ่งใจเดยีวกนัและร่วมกนัปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย               
เพื่อความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีว่างไวอ้ย่างมคีวามสุข ทัง้ความสุขทางกายและความสุขทางใจอกีดว้ย ดงัค ากล่าว
ที่ว่า การท างานเป็นทมีมคีวามส าคญัต่อกระบวนการแก้ไขและการพฒันาอีกทัง้ยังสามารถสร้างปฏิสมัพนัธ์ทีด่ ี              
ต่อคนในองคก์รซึง่ส่งผลต่อการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ท าใหก้ารท างานของคนภายในองค์กร
ก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและอีกทัง้ยังสามารถช่วยให้งานต่าง ๆ ที่ซับซ้อน      
สามารถส าเร็จลุล่วงได้อย่างมปีระสิทธภิาพ (เอริค นที เลอนอบ 2562: 18) [20] การท างานเป็นทมีเป็นสิง่ที่มี
ประโยชน์มคีวามส าคญัมากต่อความส าเร็จขององค์การ อีกทัง้ยงัมบีทบาทในการพฒันาเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
วฒันธรรมการท างานของการบรหิารงานภายในองคก์รหรอืหน่วยงานใหเ้จรญิกา้วหน้าทนัการเปลีย่นแปลงในทาง
ที่ดขีององค์การ เพื่อส่งผลให้องค์การมกีารเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ด ีมคีวามเจรญิก้าวหน้า การท างานต่าง ๆ                 
ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธภิาพ (อุทุมพร จนัทร์สิงห์ 2561: 51) [11] การท างานเป็นทีมมคีวามส าคญัมาก               
ต่อความส าเรจ็ขององค์การทีต่้องอาศยัการทุ่มเทความรูค้วามสามารถอย่างเตม็ทีข่องผูป้ฏบิตัิงานและมบีทบาท
ส าคญัในการปฏบิตัภิารกจิทีม่ปีระสทิธภิาพในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลง องค์การจะต้องปรบัตวัอย่างรวดเรว็
ในการแขง่ขนั เพื่อส่งผลใหอ้งคก์ารเจรญิกา้วหน้า (อรศิษรา อุ่มสนิ 2560: 9) [17] ความลบัของการท างานเป็นทมี
ที่ยอดเยี่ยม คือการท างานร่วมกันที่มากขึ้นมีความซับซ้อนแต่สามารถประสบความส าเร็จได้ขึ้นอยู่กับ
ปั จ จัยพื้ น ฐ าน  (Martine Haas and Mark Mortensen 2016) [14] ค ว ามส า คัญของกา รท า ง าน เ ป็นทีม                            
เป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบวัฒนธรรมในรุดหน้าก้าวทัน                           
การเปลี่ยนแปลงสามารถช่วยกันท างานต่าง ๆ ที่ซับซ้อนให้ส าเร็จลุล่วงได้ และเห็นได้ว่าปัจจุบันนี้มีผู้เห็น
ประโยชน์และไดน้ าความรูก้ารท างานเป็นทมีไปใชเ้ป็นทีย่อมรบัและน าไปปรบัใชใ้นองคก์รต่าง ๆ (สุวรรณา พงษ์
ผ่องพลู 2558 : 37) [16]  
  จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว ผู้วิจยัจึงสนใจศึกษาการท างานเป็นทมีกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาลพบุรี ทัง้นี้เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปเป็น
แนวทางในการท างานเป็นทมีของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุรี และน าขอ้มลู
ที่ได้ไปพฒันา ปรบัปรุงการท างานเป็นทมีของบุคลากรแก่ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูผู้สอน หน่วยงานการศกึษา 
หน่วยงานทัว่ไป และผูส้นใจสามารถน าไปใชใ้นการบรหิารการท างานเป็นทมีใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ต่อไป 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
  1. เพื่อศกึษาระดบัการท างานเป็นทมีของโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
ลพบุร ี
  2. เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
ลพบุร ี
  3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการท างานเป็นทมีกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ี
  4. เพื่อสรา้งสมการพยากรณ์การท างานเป็นทมีทีส่ามารถท านายการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนใน
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ี
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ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากร 
  ประชากรที่น ามาใช้ในวิจัยครัง้นี้  ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาลพบุรี จ านวน 25 โรงเรียน จ านวน 1,173 คน (ที่มา : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา
ลพบุร,ี 2563) [15] 
 

  กลุ่มตวัอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาลพบุร ี ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามแนวคดิของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan. 1970: 607-610 อา้งถงึในอรศิษรา อุ่มสนิ 2561: 35) [17] ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 291 คน จากนัน้ท าการ
สุ่มแบบแบ่งชัน้และก าหนดสดัส่วนตามขนาดของโรงเรียน จากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 291 คน  
 

ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนประชากร และกลุ่มตวัอย่าง 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตวัอย่าง (คน) 
ขนาดเลก็ 11 217 54 
ขนาดกลาง 9 389 97 
ขนาดใหญ่  

และขนาดใหญ่พเิศษ 
5 567 140 

รวม 25 1,173 291 
 

เครื่องมือและการหาคณุภาพเครื่องมือ 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยัครัง้นี้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ ต าแหน่ง                        
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศึกษา  แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
จ านวน 5 ขอ้ 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาลพบุรี เพื่อสอบถามเกี่ยวกบัระดบัการท างานเป็นทมี 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การไวใ้จซึ่ง
กนัและกนั 2) การสื่อสารแบบเปิดเผย 3) การสร้างความร่วมมอื 4) เป้าหมายของทมี และ 5) การมปีฏิสมัพนัธ์ 
จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ 10 ท่านดังนี้ 1) สารินทร์ เอี่ยมครอง 2) ธัญดา ยงยศยิ่ง 3) นิยม                      
รชัตะวฒัน์วินัย 4) แก่นนคร พูนกลาง 5) ชลลดา เงาะจนัทรา 6) กิ่งแก้ว เฟ่ืองศิลา 7) สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล                   
8) อมัพร อนิผง 9) Kimbrough and Nummery และ 10) Soliman 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เพื่อสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิช าการ 8 ด้าน ประกอบด้วย                                   
1) การจดัท าหลกัสูตร 2) การจดักระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัและประเมนิผล 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 5) การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา และ                   
8) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา จากการสงัเคราะห์แนวคดิของนักวชิาการ 10 ท่าน 
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ดงันี้ 1) นาฏยา สุวรรณศลิป์ 2) อุทุมพร จนัทร์สงิห์ 3) อรศิษรา อุ่มสนิ 4) นิภาพร ทองค า 5) ล าเทยีน เผ้าอาจ                         
6) ธนกร อรรจนาวฒัน์ 7) สุวรรณา พงษ์ผ่องพลู 8) พรพมิล มทีอง 9) Romig และ 10) Wookcook  
 โดยเกณฑ์การให้คะแนนในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มลีกัษณะของเครื่องมอืเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามแนวทางของลิเคร์ท (Likert’s อ้างถึงในสุวรรณา พงษ์ผ่องพูล 2558) [16] ได้ก าหนดค่า                
ของคะแนนเป็น 5 ระดบั  

 

การหาคณุภาพเครื่องมือ 
  1. น าแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืจากผูเ้ชีย่วชาญ มาค านวณค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบันิยาม

ศพัท ์(IOC) เกณฑก์ารพจิารณาเลอืกขอ้ค าถามค่าความสอดคลอ้งรายขอ้พบว่า อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 
  2. น าเครื่องมอืทีเ่ป็นแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) ครูผูส้อนในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ีในปีการศกึษา 2564 จ านวน 30 คน ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างของการศกึษาวจิยัในครัง้นี้ 
เพื่อหาค่าความเชื่อมัน่ (Raliability) ปรากฏว่าอยู่ทีค่่าเฉลีย่ .935 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี้ 
  1. ประสานงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เพื่อขอหนังสือถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา                       
ในการขอความอนุเคราะหเ์กบ็ขอ้มลูการวจิยั 
  2. น าหนังสอืขอความอนุเคราะหพ์รอ้มแบบสอบถามส่งไปยงัสถานศกึษาดว้ยตนเอง เพื่อขออนุญาตเกบ็
รวบรวมขอ้มลู โดยก าหนดวนั เวลา สถานทีข่อรบัแบบสอบถามคนื 
  3. ผูว้จิยัเกบ็รวบรวม ตดิตาม และตรวจสอบ แบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืดว้ยตนเองไดจ้ านวนแบบสอบถาม               
291 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 จากนัน้ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แลว้จงึน าไปวเิคราะห์ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจยั 
  ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูโดยการใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู ดงันี้ 
  1. สถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ใชส้ถติคิ่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (�̅�) และค่าส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2. ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson’s product moment correlation) 
  3. การวเิคราะหค์วามถดถอยเชงิพหุคณูแบบมขีัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

สรปุผลการวิจยั 
1. การท างานเป็นทมีของโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ี 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลด้านการท างานเป็นทมีของโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศกึษาลพบุร ีในภาพรวมและรายดา้น 
 
 
 
 
 
 



 235 วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่19 ฉบบัที ่37 เดอืนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2565 

              (n = 291) 
การท างานเป็นทีม �̅� SD แปลผล 

1. การไวว้างใจซึง่กนัและกนั  4.33 0.61 มาก 

2. การสื่อสารแบบเปิดเผย 4.19 0.51 มาก 

3. การสรา้งความร่วมมอื 4.38 0.61 มาก 

4. เป้าหมายของทมี 4.32 0.41 มาก 

5. การมปีฏสิมัพนัธ์ 4.25 0.54 มาก 
รวม 4.29 0.51 มาก 

   

  จากตารางที ่2 พบว่า ครูผูส้อนมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการท างานเป็นทมีของโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (𝑥 ̅= 4.29, SD = 0.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างความร่วมมอื (�̅� = 4.38, SD = 0.61) และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื                      
การสื่อสารแบบเปิดเผย (�̅� = 4.19, SD = 0.51) 
 

1. การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ี 
ตารางท่ี 3 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ี ในภาพรวมและรายดา้น 
              (n = 291) 

การบรหิารงานวชิาการ �̅� SD แปลผล 
1. การจดัท าหลกัสตูร 4.19 0.37 มาก 
2. การจดักระบวนการเรยีนรู้ 4.35 0.57 มาก 
3. การวดัและประเมนิผล 4.27 0.54 มาก 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 4.18 0.76 มาก 
5. การพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี 4.23 0.70 มาก 
6. การพฒันาแหล่งเรยีนรู้ 4.28 0.42 มาก 
7. การนิเทศการศกึษา 4.38 0.59 มาก 
8. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 4.24 0.71 มาก 

รวม 4.27 0.58 มาก 
  

  จากตารางที ่3 พบว่า ครูผูส้อนมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัส านักงาน                     
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( �̅� = 4.27, SD = 0.58) เมื่อพิจารณา                      
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การนิเทศการศกึษา (�̅�= 4.38, SD = 0.59) และด้านทีม่คี่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คอื การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา (�̅� = 4.18, SD = 0.76) 

  3. ความสมัพนัธ์ระหว่างการท างานเป็นทมีกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัส านักงาน                  
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ี 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงความสมัพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ี

 X1 X2 X3 X4 X5 Y 

X1 1      
X2 .880** 1     
X3 .922** .909** 1    
X4 .900** .879** .916** 1   
X5 .910** .866** .915** .893** 1  
Ytot .841** .808** .861** .851** .845** 1 

**p< .05       
  

  จากตารางที ่4 พบว่า การท างานเป็นทมีแต่ละดา้นมคีวามสมัพนัธ์กบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมมีระดับความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือ                                   
มีความสมัพนัธ์กันในลกัษณะที่คล้อยตามกนัในระดบัสูง ประกอบด้วย การไว้วางใจซึ่งกันและกนั การสื่อสาร                     
แบบเปิดเผย การสร้างความร่วมมือ เป้าหมายของทีม และการมีปฏิสัมพันธ์ โดยทุกด้านมีความสัมพันธ์                         
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ใ นทางบวก                  
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
  4. การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาลพบุรี โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขัน้ตอน พบว่า การท างานเป็นทีมสามารถร่วมกัน
พยากรณ์ ตวัแปรตามไดท้ัง้หมด 3 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการสรา้งความร่วมมอื (X3) ดา้นเป้าหมายของทมี (X4)  
และดา้นการมปีฏสิมัพนัธ์ (X5) ตามล าดบั โดยมปีระสทิธภิาพในการพยากรณ์เท่ากบัรอ้ยละ 75 อย่างมนีัยส าคญั                   
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแสดงอ านาจพยากรณ์องค์ประกอบการท างานเป็นทมีกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ีในภาพรวม (Ytot) 

ตวัแปรอสิระ (ตวัพยากรณ์) B Beta t p 
Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 
Constant(𝛽𝑜) -.075                               -.384 .701   
ดา้นการสรา้งความร่วมมอื (X3) .320 .350 4.213 .000** .114 8.72 
ดา้นเป้าหมายของทมี (X4) .419 .305 4.091 .000** .142 7.05 
ดา้นการมปีฏสิมัพนัธ ์(X5) .265 .253 3.429 .001** .144 6.94 
Constant(𝛽𝑜) = -.075  R = .880   R square = .774  Adjusted R square = .772   F = 328.426**             
**p< .05 

  จากตารางที่ 5 พบว่า สามารถสร้างสมการพยากรณ์ความสมัพนัธ์ของการท างานเป็นทมีกบัการบริหาร                          
งานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ีไดด้งันี้ 
  สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
  �̂�    = -.075  + .320(X3) + .419(X4) + .265(X5) 
  สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
  �̂�     = .350(Z3) + .305(Z4) + .253(Z5) 
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อภิปรายผล 
  จากการวจิยัการท างานเป็นทมีทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ีสามารถอภปิรายผลได ้ดงันี้ 
  1. จากการวจิยัพบว่า การท างานเป็นทมีของโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
ลพบุร ีครผููส้อนมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการท างานเป็นทมีบรหิาร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เน่ืองจากในการ
ท างานเป็นทีมสถานศึกษาได้สร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา ท าให้บุคลากรภาย ใน
สถานศกึษาเกดิความไวว้างซึง่กนัและกนัในการปฏบิตั ิทัง้ยงัมเีป้าหมายไปในทศิทางเดยีวกนัส่งผลใหก้ารด าเนิน
กิจการใด ๆ ย่อมส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี การสร้างความสัมพันธ์และการสื่อสารได้อย่างเปิดเผยของบุคลากร
สอดคล้องกบังานวจิยัของนาฏยา สุวรรณศลิป์ (2561) [7] ไดศ้กึษาการท างานเป็นทมีกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารตัน์ 
พบว่า ระดบัการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารตัน์ ดา้นความไวเ้น้ือเชื่อใจ ดา้นการสื่อสาร                
แบบเปิด ดา้นความเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนัของเป้าหมาย ดา้นการยอมรบันับถอืซึ่งกนัและกนั ดา้นการมมีนุษย์
สมัพนัธ์ ด้านการมส่ีวนร่วมในการท างาน อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของสุวรรณา พงษ์ผ่องพูล 
(2558) [16] ได้ศึกษาการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักัดส านักงาน                   
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาปทุมธานีเขต 2 พบว่า ระดบัการท างานเป็นทมีของสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก         
ทัง้โดยรวมและรายดา้น ระดบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาอยู่ในระดบัมากทัง้โดยรวมและรายดา้น และ
การท างานเป็นทีมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านั กงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561) [11] ได้ศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการท างานเป็นทมีในโรงเรยีนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก การท างานเป็นทมีในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานีเขต 2 โดยรวมและ                  
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก สรุปไดว้่าการท างานเป็นทมีเป็นการรวมกลุ่มของบุคคลเพื่อร่วมกนัท างานอย่างมหีลกัการ 
สมาชิกทุกคนปฏิบัติงานได้ตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี                      
การประสานความสมัพนัธ์ซึ่งกนัและกนั การตดิต่อสื่อสารกนั การตดัสนิใจร่วมกนัเพื่อใหส้ามารถท างานไดบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด ดว้ยเหตุนี้จงึเป็นเหตุผลใหบุ้คลากรในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาลพบุร ีใหค้วามส าคญัของการท างานเป็นทมีอยู่ในระดบัมาก 
  2. จากการวิจยัพบว่า ระดบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศกึษาลพบุร ีครูผูส้อนมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาลพบุรีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   ทัง้นี้เนื่องจากในการบริหารงานวิชาการ บุคคลที่มี
บทบาทส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อนงานวิชาการได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีต่้องท าความเขา้ใจบรบิทของสถานศกึษาเป็นอย่างด ีต้องเอาใจใส่ ตระหนักในภารกจิ รูแ้ละเขา้ใจ
งานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทัง้พฒันางานวิชาการให้ก้าวหน้าและได้น าหลักการจากการศึกษาอบรมมาสู่                    
การปฏิบตัิให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 [1] ที่ให้ผู้บรหิารและครูร่วมกนัปฏบิตัิ                
งานวิชาการเป็นไปตามหลกัการบริหารวชิาการมากขึ้น การบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษาจงึมี
คุณภาพสอดคล้องกับแนวคิดของนิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) [9] ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ                    
ตามหลกัธรรมาภบิาลในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ จงัหวดันครสวรรค์ พบว่า สภาพการบรหิารงานวชิาการ
ตามหลกัธรรมาภบิาลในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ จงัหวดันครสวรรค ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของชลลดา เงาะจนัทรา (2559) [4] ได้ศกึษาความพงึพอใจต่อการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิาร
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โรงเรียนในเขตอ าเภอหนองใหญ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า                          
ความพงึพอใจต่อการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนในเขตอ าเภอหนองใหญ่ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบุรเีขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของอมัพร              
อินผง (2555) [18] ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตยานนาวา                       
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการตามกรอบแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ                         
ในภาพรวมมกีารด าเนินการอยู่ในระดบัมาก จากเหตุผลดงักล่าวขา้งต้นจงึเป็นเหตุให้ครูผู้สอน มคีวามคดิเห็น
เกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ีในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก 
 3. จากการวิจัยพบว่า การท างานเป็นทีมแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ                    
ของโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ีในภาพรวมมรีะดบัความสมัพนัธก์นัในทางบวก
หรอืมคีวามสมัพนัธก์นัในลกัษณะทีค่ล้อยตามกนัในระดบัสงู ทัง้นี้เน่ืองจากในการบรหิารงานวชิาการใหไ้ดผ้ลดนีัน้                 
การมีปฏิสัมพันธ์ การมีความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรที่ได้ท างานร่วมกันในกระบวนการกลุ่มที่มีความรัก                  
ความเข้าใจ สามัคคีเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันทัง้ยังเป็นกลุ่มบุคคลที่มีแนวทางในการขับเคลื่อนโดยทุกคน                                
มวีตัถุประสงคไ์ปในทศิทางเดยีวกนั ความสมัพนัธอ์นัดจีะช่วยสะทอ้นการด าเนินการใหเ้สรจ็สิน้ดว้ยความสมบูรณ์
และมีประสิทธิภาพที่ดี สอดคล้องกับงานวิจยัของพรพมิล มีทอง (2557) [11] ได้ศึกษาการพฒันาการท างาน              
เป็นทมีของขา้ราชการกรมการพฒันาชุมชนในพืน้ทีภ่าคเหนือตอนบน พบว่า กลุ่มประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ 
มีอายุระหว่าง 46-55 ปี ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มีอายุราชการมากกว่า 20 ปี และมีประสบการณ์                  
การฝึกอบรมด้านการท างานเป็นทมี ด้านสภาพการท างานเป็นทมีอยู่ในระดบัสูง สอดคล้องกับศศิธร กาหลง 
(2556) [13] ไดศ้กึษาปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธต์่อประสทิธภิาพการท างานเป็นทมีของส านักงานรฐัมนตร ีกรณีศกึษา
เฉพาะส านักงานรฐัมนตร ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบว่า มกีารท างานเป็นทมีอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กับงานวจิยัของ อุทุมพร จนัทร์สงิห์ (2561) ได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนของผู้บรหิาร
สถานศกึษากบัการท างานเป็นทมีในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปทุ มธานี เขต 2 
พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการท างานเป็นทมีในโรงเรยีน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง                     
จากเหตุผลดงักล่าวส่งผลให้การท างานเป็นทมีแต่ละดา้นมคีวามสมัพนัธ์กบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมมีระดับความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือ                     
มคีวามสมัพนัธก์นัในลกัษณะทีค่ลอ้ยตามกนัในระดบัสงู  
  4. สมการพยากรณ์ความสมัพนัธ์ของการท างานเป็นทมีกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาลพบุรี โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมขีัน้ตอน สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ตัวแปรตามได้ทัง้หมด 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการสร้างความร่วมมือ (X3) ด้านเป้าหมาย              
ของทมี (X4)  และด้านการมปีฏิสมัพนัธ์ (X5) ตามล าดบั โดยมปีระสทิธภิาพในการพยากรณ์เท่ากบัร้อยละ 75         
และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้นี้ อาจเนื่ องมาจากตัวแปรทัง้สามด้าน ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญ                                    
ในการช่วยส่งเสริมให้การท างานเป็นทมีกบัการบริหารงานวชิาการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยการสร้าง                
ความร่วมมือในการท างานร่วมกัน การมีเป้าหมายการท างานร่วมกัน และการมีปฏิสมัพนัธ์ที่ดีในการท างาน
วชิาการร่วมกนัจะช่วยผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถขบัเคลื่อนใหก้ารบรหิารงานวชิาการเป็นไปตามภาระหน้าที่ 
ตามมาตรฐานดา้นวชิาการ สอดคล้องกบัสุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (2558) [16] ได้ศกึษาการท างานเป็นทมีทีส่่งผล   
ต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ระดบั                   
การท างานเป็นทีมของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้โดยรวมและรายด้าน ระดับการบริหาร                     
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งานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ ในระดับมาก ทัง้ โดยรวมและรายด้าน และการท างานเป็นทีมส่งผล                                 
ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2             
เรยีงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นเป้าหมายของทมี (x3) ดา้นการไวว้างใจซึ่งกนัและกนั (x1) ดา้นการมปีฏสิมัพนัธ์ (x5) 
ด้านการติดต่อสื่อสาร (x2) และด้านการยอมรบันับถือ (x4) สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ                 
ในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 ไดร้อ้ยละ 55.50 ดงันัน้ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาควรเล็งเห็นความส าคญัของการท างานเป็นทมีกับการบริหารงานวิชาการเพื่อให้เกิดประสิทธผิล                   
ต่อสถานศกึษาต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 
         1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา สามารถน าข้อมูลการวิจยัครัง้นี้ไปวางแผนก าหนด                   
แนวทางการบรหิารงานวชิาการภายในสถานศกึษาได้อย่างมรีะบบ โดยใช้รูปแบบกระบวนการท างานเป็นทีม            
ของครูในสถานศกึษา เนื่องจากผลการศกึษาการท างานเป็นทมีที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน              
ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา พบว่า ทุกดา้นโดยรวมมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก  
         1.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษา น ารูปแบบการท างานเป็นทมี ดา้นการสรา้งความร่วมมอื ดา้นเป้าหมายของ
ทีม และด้านการมีปฏิสัมพันธ์ ตามล าดับ ไปปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เนื่องจากผล
การศกึษาพบว่าการท างานเป็นทมีมคีวามสมัพนัธ์กบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาลพบุร ี 
  2. ขอ้เสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช ้
           2.1 การท างานเป็นทมี มคี่าเฉลี่ยการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก แต่เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นการ
สื่อสารแบบเปิดเผย ระดบัการปฏิบตัอิยู่ในล าดบัน้อยสุด ดงันัน้การสื่อสารแบบเปิดเผยของครูในการปฏบิตังิาน
ควรได้รบัการส่งเสรมิใหส้ามารถแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารใหไ้ด้รบัรู้กนัอย่างเปิดเผยทัว่ถึงมคีวามเขา้ใจตรงกนั                                 
มปีระสทิธภิาพ และน าไปปฏบิตัเิป็นแนวทางเดยีวกนั 
         2.2 การบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษา ด้านการวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการเรยีนรู้ มรีะดบัการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก แต่เมื่อน ามาเปรยีบเทยีบกบัการบรหิารงานวชิาการด้านอื่น ๆ พบว่า มรีะดบัการปฏบิตั ิ                              
อยู่ในระดบัน้อยสุด ดงันัน้ ผู้บรหิารควรส่งเสรมิให้ครูท าวจิยัในชัน้เรียนอย่างต่อเนื่องปรบัภาระการท างานวจิยั                  
ในชัน้เรียนให้เป็นส่วนหนึ่งของงานประจ า เพื่อให้ครูเกิดทักษะความช านาญในการท าวิจยัในชัน้เรียน และ                 
ควรมกีารนิเทศการท าวจิยัในชัน้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 
  3. ขอ้เสนอแนะการท าวจิยัครัง้ต่อไป 
         3.1 ควรศกึษารปูแบบการบรหิารงานวชิาการทีเ่หมาะสมกบัสถานศกึษาขนาดต่าง ๆ 
         3.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการท างานเป็นทีม และรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษาทีป่ระสบความส าเรจ็ 
         3.3 ควรศกึษารปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารทีส่่งผลใหก้ารท างานเป็นทมีประสบความส าเรจ็ 
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