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บทคดัย่อ 
การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัมุ่งศกึษา 1) ระดบัทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู 2) ระดบั

การบรหิารวชิาการของสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู และ  3) ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะของผู้บรหิาร
สถานศกึษากบัการบรหิารวชิาการของสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ านวน 162 คน โดยใช้วธิกีารสุ่มตวัอย่างด้วยวธิสุ่ีมอย่างง่าย จากนัน้ใช้
วธิกีารจบัสลากจากประชากรทัง้หมด 12 โรงเรยีน เพื่อให้ได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างทัง้สิ้น 162 คน ปีการศกึษา 
2564 เครื่องมอืทีใ่ชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มคี่า
ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ได้ค่าความเชื่อมัน่ของทกัษะของผู้บรหิารสถานศกึษา 
0.96 และค่าความเชื่อมัน่การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 0.95 สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการหาค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) ผลวจิยัพบว่า 1) ระดบัทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูในกลุ่มโรงเรยีนนิคม
พฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า มคี่าเฉลีย่โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ทกัษะดา้นความคดิรวบยอด ทกัษะดา้นเทคนิควธิ ีทกัษะ
ดา้นมนุษย์ และทกัษะดา้นการสื่อสารทีด่ี 2) ระดบัการบรหิารวชิาการของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูใน
กลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า มคี่าเฉลีย่โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  การนิเทศการศึกษา การพฒันา
หลักสูตร การบริหารหลักสูตรและการน าไปใช้ การวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน                   
การพฒันาสื่อ และเทคโนโลยทีางการศกึษา และการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 3) ความสมัพนัธร์ะหว่าง
ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัการบรหิารวชิาการของสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา สงักดัส านักงาน
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เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า โดยรวมมคีวามสมัพนัธก์นัเชงิบวกอยู่ในระดบัสูงมาก อย่าง
มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study: 1) the level of managerial skills of school 
administrators, 2) the level of academic administration of school, and 3) relationship between managerial 
skills of school administrators and academic administration of school in Nikhompatthana Cluster under 
Rayong Primary Educational Service Area Office 1. The samples consisted of 162 teachers in 
Nikhompatthana Cluster under Rayong Primary Educational Service Area Office 1, Year 2021.                               
The teachers were obtained by using simple random sampling then a simple  random sampling was done 
by drawing lots from 12 schools to obtain the sample size of 162 teachers. The instruments used for data 
collection were 5 point-rating scale questionnaires with the accuracy rate between 0.60-1.00; and the 
reliability rate of managerial skills of school administrators was at 0.96 and the reliability rate of academic 
administration of school was at 0.95. The data analysis was done by mean, standard deviation and Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient. The results were as follows 1) The level of managerial skills of 
school administrators in Nikhompatthana Cluster under Rayong Primary Educational Service Area Office 
1 as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the research found to be at high 
level in all aspects by descending order of the average as follow; conceptual skills, technical skills, human 
skills, and communication skills. 2) The level of academic administration of school in Nikhompatthana 
Cluster under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 as a whole was at high level. When 
considering each individual aspect, the research found to be at high level in all aspects by descending 
order of the average as follow; education supervision, curriculum development and management, 
educational measurement and evaluation, media development and educational technology, and teaching 
and learning management. 3) There was a statistically significant very high positive relationship at 0.01 
level between managerial skills of school administrators and academic administration of school in 
Nikhompatthana Cluster under Rayong Primary Educational Service Area Office 1. 
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ภมิูหลงั 
 ในโลกปัจจุบนัหรอืเรยีกได้ว่าเป็นยุคแห่งโลกาภิวตัน์ (Globalization) ที่เป็นยุคแห่งความเปลี่ยนแปลง
เต็มไปด้วยความรู้ใหม่ และการมีพลวัตทัง้ทางด้านการเมือง ทางเศรษฐกิจ ทางสังคมโดยเฉพาะทางด้าน
เทคโนโลย ีท าใหผู้น้ าแทบทุกระดบัตอ้งปรบัตวักนัอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผูน้ าที่สามารถบรหิารงานสู่ความส าเรจ็ในยุค
โลกาภิวตัน์ไดน้ัน้ จงึจ าเป็นต้องมคีวามรู้ในหลายด้านหลายสาขา ผู้น า (Leader) จงึหมายถึงผูท้ีจ่ะน าพาองค์กร
หรอืองค์การกา้วไปสู่ความส าเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล สิง่เหล่านี้จะเกดิขึน้ไดเ้มื่อผูน้ าไดม้คีวามรู้
แบบสหวทิยาการหรอื Interdisciplinary ซึ่งประกอบไปดว้ย ความรู้จากความหลากหลายทางสาขา เช่น ความรู้
ทางดา้นการเมอืง ทางดา้นธุรกจิและทางดา้นสงัคม [1] อกีทัง้ในยุคโลกาภวิตัน์มกีารน าเอาเทคโนโลยมีาใชใ้นการ



 197 วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่19 ฉบบัที ่37 เดอืนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2565 

จดัการศกึษา คุณภาพของการจดัการศึกษาในยุคโลกาภิวตัน์จงึต้องเป็นการศึกษาที่สามารถท าให้นักเรียนใช้
เทคโนโลยเีพื่อประโยชน์ส าหรบัชวีติประจ าวนัในการปฏิบตัหิน้าที่และการศกึษาต่อได้ เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงไป
ระบบการศกึษาจงึตอ้งเปลีย่นใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของโลก หรอือาจสามารถจดัการศกึษาใหเ้ป็นตวัน า
ของกระแสสงัคม รเิริม่ใหเ้ป็นประโยชน์อย่างยิง่ต่อผูท้ีร่บัการศกึษาหรอืนักเรยีน [2] 
 พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 ก าหนดไวใ้น
มาตรา 6 ว่าการจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สติปัญญา
ความรู ้คุณธรรม จรยิธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข การจดัการ
ศกึษาในสถานศกึษาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ต้องอาศยัปัจจยัหลายอย่าง ประกอบไปดว้ย ดา้นการบรหิารและการ
จดัการ ดา้นคุณภาพของการจดัการศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยปัจจยั
ที่ส าคัญ คือ ด้านการบริหารและการจัดการ  ซึ่งการบริหารงานในสถานศึกษาต้องอาศัยบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถมปีระสบการณ์ในการท างาน มวีสิยัทศัน์ ปรบัตวัให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์และบรหิารจดัการ
ภายในสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารกระจายความรบัผดิชอบ ท าใหบุ้คลากรในสถานศกึษายอมรบัในตวั
ผูบ้รหิารมากขึน้ มคีวามเชื่อมัน่ ยอมรบัเป้าหมาย ค่านิยมและวฒันธรรมของสถานศกึษา มคีวามเตม็ใจ และตัง้ใจ
ทีจ่ะอุทศิตน ปฏบิตังิานเพื่อประโยชน์ของสถานศกึษาอย่างเตม็ความสามารถและมคีวามตอ้งการทีจ่ะคงความเป็น
สมาชกิอยู่ในสถานศกึษาต่อไป [3] เช่นเดยีวกนักบัหลกัการของแผนพฒันาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร 
ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) กระบวนการการพฒันาทัง้ในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ "การพฒันาคน" 
ใหม้กีารเตรยีมความพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที ่21 ซึ่งมสีิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ดคือทกัษะการเรยีนรู้ 
จะเห็นได้ว่าผู้บรหิารต้องมกีารปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงทกัษะของตนเอง  ให้เป็นผู้บรหิารสถานศกึษาที่มศีกัยภาพ 
โดยต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรูใ้ฝ่เรยีนรูอ้ยู่เสมอ มคีวามสามารถ มทีกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 
ในเชงิการบรหิารงานเป็นอย่างด ีมมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ีมคีวามเป็นผูน้ าโดยเฉพาะความเป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการ มี
วสิยัทศัน์กวา้งไกลรูเ้ท่าทนัสถานการณ์การเปลีย่นแปลงต่าง ๆ อยู่เสมอ โดยสามารถเป็นผูน้ าไปสู่การปฏบิตั ิและ
รูจ้กัระดมทรพัยากรการบรหิารทัง้มวลมาใชใ้หเ้กดิประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล [4] ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น
กลไกส าคญัและเป็นตวัแปรส าคญัในดา้นการจดัการศกึษาใหม้คีุณภาพและมอีทิธพิลสงูสุดต่อคุณภาพของผลลพัธ์
ทีเ่กดิจากการบรหิาร ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคใหม่ในศตวรรษที ่21 จงึตอ้งมคีุณลกัษณะโดดเด่นเหมาะสม 
มคีวามรูเ้ชงิทฤษฎีทกัษะ บทบาทหน้าที ่คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบรหิารการศกึษายุคใหม่ เพื่อน าพา
สถานศกึษาใหป้ระสบผลส าเรจ็ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขนั และทนัสมยัเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของ
โลก และการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ต้องก้าวขา้มสาระวชิาไปสู่การเรยีนรูท้กัษะแห่งศตวรรษที ่21 (21st Century 
Skills) [5] 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการ
บรหิารงานในด้านต่าง ๆ ไปยงัสถานศกึษาโดยตรง ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึมอี านาจหน้าที่บรหิารงานใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 4 ด้าน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานบุคคล 3) การ
บรหิารงานงบประมาณ และ 4) การบรหิารทัว่ไป ซึ่งการบรหิารวชิาการถอืว่าเป็นหวัใจของการบรหิารการศกึษา 
เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษากค็อืการจดัการศกึษาใหม้คีุณภาพซึ่งขึน้อยู่กบังานวชิาการทัง้สิน้ งานวชิาการ
เป็นงานหลักของสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พจิารณาได้จากงานวชิาการ เนื่องจากว่างานวชิาการเกี่ยวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศกึษาและการ
จดัการเรยีนการสอนและทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศกึษาซึ่งอาจเกีย่วขอ้ง
ทัง้ทางตรงและทางออ้มกอ็ยู่ทีล่กัษณะของงานนัน้ [6] ส่วนงานอื่นๆ ไดแ้ก่ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงาน
บุคคล และการบรหิารทัว่ไป เป็นงานรองทีช่่วยสนับสนุนใหก้ารด าเนินงานวชิาการมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ทกัษะ
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ของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และหลกัการบริหารวชิาการ ผู้บริหารต้องใช้หลกัประสิทธภิาพและ
ประสทิธผิล โดยค านึงถงึคุณภาพของเป้าหมายหลกัคอื นักเรยีนเป็นส าคญั นอกจากนี้จะตอ้งค านึงถงึบุคลากรซึง่
เป็นผูม้บีทบาทส าคญัในกระบวนการบรหิาร โดยใหทุ้กคนมส่ีวนร่วมในการบรหิารใหก้ารส่งเสรมิ สนับสนุน และ
ดูแลเอาใจใส่ ดว้ยความยุตธิรรมและเสมอภาค [7] อกีทัง้ความส าเรจ็ของสถานศกึษาขึน้อยู่กบัผูบ้รหิารในการน า
หลกัการบรหิารวชิาการ คอื หลกัการพฒันาคุณภาพ หลกัการมส่ีวนร่วม หลกัประสทิธภิาพ หลกัประสทิธผิล หลกั
ประหยดั หลกัความเป็นวชิาการน าไปปฏบิตัเิพื่อพฒันาคุณภาพนักเรยีนใหส้งูขึน้ [8] โดยกระทรวงศกึษาธกิาร [9] 
ได้จ าแนกการบริหารวิชาการออกเป็น 17 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจดัการเรียนการสอนใน
สถานศกึษา 4) การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 5) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้6) การวดัผล การประเมนิผล 
และการเทยีบโอนผลการเรยีน 7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพฒันาและส่งเสรมิ
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสรมิใหชุ้มชนมคีวามเขม็แขง็ทางวชิาการ 13) การประสานความร่วมมอืในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื่น 14) การส่งเสรมิ สนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา 15) การจดัท าระเบยีบและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบังานดา้นวชิาการของสถานศกึษา 16) 
การคดัเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา และ 17) การพฒันาสื่อ และเทคโนโลยทีางการศกึษา ซึ่งจะ
เหน็ไดว้่างานบรหิารทัง้ 4 งานในสถานศกึษาเป็นงานทีม่คีวามส าคญัต่อการพฒันาองคก์ร โดยเฉพาะอย่างยิง่งาน
บรหิารวชิาการของสถานศกึษา เพราะเป็นงานทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการยกระดบัคุณภาพการศกึษาของประเทศ
ใหม้ปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ สถานศกึษาจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารวชิาการเป็นส าคญั 
 ผู้บรหิารมคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการบรหิารจดัการสถานศกึษา เพราะผู้บรหิารจะต้องรู้เท่าทนัความ
เปลี่ยนแปลง พฒันาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจดัการใหม่ๆ ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ให้
ความส าคญักับความสมัพนัธ์ของผู้ปฏิบตัิงานภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ให้ความสนใจต่อวฒันธรรม
องค์กรที่มุ่งผลลัพธ์ ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่ง
ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจดัการเรยีนการสอนของครู ปรบัเปลี่ยนเนื้อหาตามหลกัสูตรควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะ
ใหม่ ๆ ใหก้บัครผููส้อน ส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพทางการศกึษาใหสู้งขึน้ รวมทัง้ปรบั
บทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถ และมทีกัษะทดัเทยีมเป็นทีย่อมรบัของชาตอิื่น และสามารถด ารงชวีติไดอ้ย่างมคีวามสุข [10]  
 ดงันัน้ การบรหิารงานดา้นวชิาการมคีวามส าคญัอย่างยิง่ เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา กค็อืการจดั
การศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานของสถานศกึษาจงึอยู่ที่งานด้านวชิาการ ซึ่งการบรหิารงานวชิาการจะให้
ประสบผลส าเรจ็บรรลุตามเป้าหมายทีว่างไว ้จ าเป็นจะตอ้งมผีูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามสามารถทีจ่ะน าพาองคก์รไปสู่
เป้าหมายได ้[11] อกีทัง้ผูบ้รหิารจะต้องมคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ทางการบรหิารการศกึษา
เพื่อพฒันาสถานศกึษาให้ทนัสมยั เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกมคีุณลกัษณะที่โดดเด่น มีทกัษะและ
บทบาทในการบรหิารการเปลี่ยนแปลงใหไ้ด้อย่างมปีระสทิธภิาพการใชข้อ้มูลและสารสนเทศเพื่อใชก้ารก าหนด
ยุทธศาสตร์และน าไปสู่การปฏบิตัใินอนาคต [12] จะเหน็ไดว้่าการบรหิารวชิาการนัน้มคีวามสมัพนัธ์กนักบัทกัษะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงัทีไ่ดเ้หน็จากงานวจิยัของ คาว ีเจรญิจติต ์[13] ไดศ้กึษาเกีย่วกบัความสมัพนัธร์ะหว่าง
ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษากับการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองโดยภาพรวม                                  
มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.01 อีกทัง้ ณัฐพงษ์ ปรชีานนทกุล [14]               
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ได้ท าการวจิยัเรื่อง ทกัษะของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบรหิารวชิาการสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า ทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสมัพนัธ์กันเชงิบวกในระดบัสูงกบัการบริหารวิชาการสถานศึกษาอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 ในการจดัการศกึษาของสถานศกึษา หน่วยงานทีท่ าหน้าทีก่ ากบั ดูแล ตดิตามสถานศกึษาคอื  ส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา ส าหรบัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 มพีนัธกจิกล่าวไวว้่า พฒันา
ผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นมอือาชพี แต่จากการด าเนินงานทีผ่่านมา พบว่า การรายงานการ
จดัการศกึษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลการทดสอบการศกึษาระดบัชาต ิ(O-NET) ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 
มผีลการทดสอบรายกลุ่มสาระการเรยีนรู้ระดบัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ทุกกลุ่ม
สาระการเรยีนรูม้คี่าเฉลีย่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 และเมื่อเปรยีบเทยีบผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิ ัน้พืน้ฐาน 
(O-NET) ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ปีการศกึษา 2560 ปีการศกึษา 2561 และปีการศกึษา 2562 พบว่าคะแนน
เฉลี่ยผลการทดสอบทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ปีการศกึษา 2562 ต ่ากว่าคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ ปีการศกึษา 
2561 และ ปีการศกึษา 2560 ยกเว้นกลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาไทยทีม่คีะแนนเฉลี่ยปีการศกึษา 2562 สูงกว่าปี
การศึกษา 2560 และผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ผลการ
เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ผลการทดสอบระหว่างระดบัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 กบั
ระดบัส านักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน คะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ระดบัส านักงานเขตพื้ นที่
การศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 1 ต ่ากว่าระดบัส านักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐานเฉลี่ยร้อยละ 11.04 
และต ่ากว่าระดบัประเทศเฉลีย่รอ้ยละ 10.49 [15] 
 ทัง้นี้ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 เปรยีบเทยีบผลการทดสอบทางการศกึษา
ระดบัชาติข ัน้พื้นฐาน (O-NET) ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 แยกตามกลุ่มโรงเรียน พบว่า กลุ่ม
โรงเรียนตากสินมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาขัน้พื้นฐาน (O-NET) สูงที่สุด รองลงมาเป็นกลุ่ม
โรงเรยีนบา้นฉางพฒันา กลุ่มโรงเรยีนศรเีมอืง กลุ่มโรงเรยีนบา้นค่าย กลุ่มโรงเรยีนค่ายพระเจ้าตาก กลุ่มโรงเรยีน
เกาะแก้ว กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา และกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง ตามล าดบั ซึ่งจากรายงานการจดัการศึกษา
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลการทดสอบการศกึษาระดบัชาต ิ(O-NET) นี้ กลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันาอยู่รองล าดบั
สุดทา้ยของกลุ่มโรงเรยีนทัง้หมดในส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 1 [15] 
 จากเหตุผลและความส าคญัดงักล่าว ผูบ้รหิารในศตวรรษที ่21 จะตอ้งท าอย่างไรใหก้บัการบรหิารวชิาการ
ของสถานศกึษาประสบความส าเรจ็และมปีระสทิธภิาพ ผูว้จิยัจงึมคีวามต้องการทีจ่ะศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง
ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 กบัการบรหิารวชิาการของสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 เพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการวางแผน
พฒันาทกัษะการบรหิารและการบรหิารวชิาการใหม้คีุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 การวจิยัครัง้นี้ มวีตัถุประสงคด์งัต่อไปนี้ 

1. เพื่อศกึษาระดบัทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครูในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารวชิาการของสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู ในกลุ่มโรงเรียนนิคม
พฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
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3. เพื่อศึกษาระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษา กับการบริหารวิชาการของ
สถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 

 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
  ตวัแปร       ตวัแปร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้นี้ คอื ครใูนกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 273 คน จาก 12 โรงเรยีน 
 กลุ่มตัวอย่างส าหรบัการวจิยั คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 162 คน ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie 
and Morgan โดยใช้วธิกีารสุ่มตวัอย่างด้วยวธิสุ่ีมอย่างง่าย จากนัน้ใช้วธิกีารจบัสลากจากประชากรทัง้หมด 12 
โรงเรยีน เพื่อใหไ้ดข้นาดของกลุ่มตวัอย่างทัง้สิน้ 162 คน  
 2. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ในลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check list) โดย
สอบถามเกีย่วกบั เพศ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ของผูบ้รหิารในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าแบ่ง
ออกเป็น 5 ระดบั(Rating scale)  
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา ของผูบ้รหิารในกลุ่มโรงเรยีนนิคม
พฒันา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่
แบ่งออกเป็น 5 ระดบั(Rating scale)  
 ผู้วิจยัน าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยตรวจสอบความ

การบริหารวิชาการของสถานศึกษา  
ประกอบดว้ย 
1. การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา  
2. การพฒันาหลกัสตูร การบรหิารหลกัสตูรและ
การน าไปใช ้ 
3. การวดัผล การประเมนิผล และการเทยีบโอนผล
การเรยีน   
4. การนิเทศการศกึษา  
5. การพฒันาสื่อ และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 
1. ทกัษะดา้นมนุษย ์
2. ทกัษะดา้นเทคนคิวธิ ี
3. ทกัษะดา้นความคดิรวบยอด 
4. ทกัษะดา้นการสื่อสารทีด่ ี
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สอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท์เฉพาะทีต่้องการวดั (Index of Item Objective Congruence: IOC) ได้
ค่าดชันี IOC รายข้อ อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 จากนัน้น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง แต่เป็นลกัษณะที่ใกล้เคยีงกบักลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน แล้วน าไปหาค่าความ
เชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) โดยมคี่าความเชื่อมัน่ของทกัษะของผู้บรหิารสถานศกึษาเท่ากบั 0.96 และค่าความเชื่อมัน่ของการ
บรหิารวชิาการของสถานศกึษาเท่ากบั 0.95  
 3. การเกบ็ขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู 

ผูว้จิยัน าส่งทางแบบฟอร์มอเิลก็ทรอนิกส ์(Google Form) และขอความอนุเคราะห์ใหต้อบแบบสอบถาม
และส่งแบบสอบถามกลบัคนืทางแบบฟอร์มอเิลก็ทรอนิกส ์(Google Form) ไดร้บัคนืจ านวน 153 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 94.44 ผู้วจิยัตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล และน าขอ้มูลทีไ่ด้มาวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถติ ิโดยสถติทิีใ่ชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของ
เพยีรส์นั (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 
 

สรปุผลการวิจยั 
 1. ผลการศึกษาระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มโรงเรียนนิคม
พฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  
 ตารางที่ 1 ระดบัทกัษะของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของครูในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

ดา้นที ่ ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษา (𝑿) S.D. ระดบั ล าดบั 
1 ทกัษะดา้นมนุษย ์ 4.13 0.80 มาก 3 
2 ทกัษะดา้นเทคนิควธิ ี 4.14 0.79 มาก 2 
3 ทกัษะดา้นความคดิรวบยอด 4.14 0.77 มาก 1 
4 ทกัษะดา้นการสื่อสารทีด่ ี 4.13 0.81 มาก 4 

รวม 4.13 0.79 มาก  
 
 จากตารางที ่1 พบว่า มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย คอื ทกัษะด้านความคดิรวบยอด ทกัษะด้านเทคนิควธิี ทกัษะด้านมนุษย์ และทกัษะด้านการสื่อสารทีด่ ี
จ าแนกตามรายดา้นได ้ดงันี้ 
  1.1 ทกัษะดา้นมนุษย์ พบว่า มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถท างานร่วมกบับุคคลอื่นทัง้ภายในและภายนอก
องค์กรได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคลากรทัง้ทางดา้น
ขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรม สังคม เศรษฐกิจ และค่านิยม และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุม
อารมณ์และแก้ปัญหาความขดัแยง้ทีเ่กดิในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดโ้ดยผูบ้รหิารสถานศกึษาสรา้งบรรยากาศในการ
ท างานใหเ้กดิความเชื่อใจ และยอมรบัซึง่กนัและกนัมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
  1.2 ทักษะด้านเทคนิควิธี พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการใชว้ธิกีารต่าง ๆ 
ในการบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างเป็นระบบ ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารวางแผน ก าหนดนโยบาย และทศิ
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ทางการบรหิารของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจน และผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามสามารถในการให้ค าแนะน าแก่
ครูผูส้อนเพื่อเป็นแนวทางและเป็นแบบอย่างในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนภายในสถานศกึษา โดยผูบ้รหิาร
สถานศกึษามคีวามสามารถในการตดัสนิใจ การสัง่การ การมอบหมายงานต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ
ของบุคคลมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
  1.3 ทกัษะดา้นความคดิรวบยอด พบว่า มคี่าเฉลีย่โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจโครงสร้างของการบริหารงานภายใน
สถานศกึษา ผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามสามารถในการก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย พนัธกิจ เพื่อ
พฒันาศกัยภาพของสถานศกึษาให้สอดคลองกบันโยบายการจดัการศกึษาของหน่วยงานต้นสงักดั  และผูบ้รหิาร
สถานศึกษาใช้แนวคิดที่สร้างสรรค์และกลยุทธ์ใหม่ๆ ในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา โดยผู้บริ หาร
สถานศกึษามคีวามรู ้ความเขา้ใจในการจารณาผลการปฏบิตังิานของบุคลากร เพื่อใหเ้กดิความบรสุิทธิ ์ยุตธิรรม
ภายในสถานศกึษามคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  

 1.4  ทกัษะดา้นการสื่อสารทีด่ี พบว่า มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคอื ผู้บรหิารสถานศกึษามทีกัษะการสื่อสารภายนอกองค์กร ผู้บรหิาร
สถานศกึษาสามารถเจรจาต่อรอง โน้มน้าว เกลี้ยกล่อมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และผูบ้รหิารสถานศกึษามทีกัษะ
ด้านการเขยีนทีด่สีามารถสรุปรวบยอดองค์ความรู้มาถ่ายทอดได้อย่างมปีระสทิธิภาพ โดยผู้บรหิารสถานศกึษา
สามารถใชภ้าษาเพื่อการสื่อสารไดอ้ย่างน้อย 2 ภาษามคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
 2. ผลการศกึษาระดบัการบรหิารวชิาการของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู ในกลุ่มโรงเรยีนนิคม
พฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  
 ตารางที ่2 ระดบัการบรหิารวชิาการของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

ดา้นที ่ การบรหิารวชิาการของสถานศกึษา (𝑿) S.D. ระดบั ล าดบั 
1 การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4.27 0.76 มาก 5 
2 การพฒันาหลกัสตูร การบรหิารหลกัสตูรและการ

น าไปใช ้  
4.33 0.73 มาก 2 

3 การวดัผล การประเมนิผล และการเทยีบโอนผล
การเรยีน 

4.32 0.76 มาก 3 

4 การนิเทศการศกึษา 4.34 0.70 มาก 1 
5 การพฒันาสื่อ และเทคโนโลยทีางการศกึษา 4.29 0.80 มาก 4 

รวม 4.31 0.75 มาก  
  

 จากตารางที ่2 พบว่า มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย คือ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การบริหารหลักสูตรและการน าไปใช้ การวัดผล การ
ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน การพฒันาสื่อ และเทคโนโลยทีางการศกึษา และการจดัการเรยีนการ
สอนในสถานศกึษา จ าแนกตามรายดา้นไดด้งันี้ 
  2.1 การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา พบว่า มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 
โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิใหค้รจูดัท าแผนการเรยีนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูผู้สอน  และผู้บริหาร
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สถานศกึษาส่งเสรมิใหค้รูผูส้อนจดักระบวนการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย  โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิการ
จดักจิกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏบิตักิารต่าง ๆ ใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรูม้คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
  2.2 การพฒันาหลกัสูตร การบรหิารหลกัสูตรและการน าไปใช ้พบว่า มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหจ้ดัท าโครงสรา้ง
หลกัสูตรในกลุ่มสาระต่าง ๆ ใหส้อดคล้องกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์ และบรบิทของสถานศกึษา ผูบ้รหิาร
สถานศกึษามกีารรายงานผลการใชห้ลกัสูตรใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบ และผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัใหม้กีารประเมนิ
หลกัสูตรสถานศกึษาเพื่อน าผลการประเมนิมาปรบัปรุงหลกัสูตรสถานศกึษาในปีการศกึษาต่อไป โดยผู้บรหิาร
สถานศกึษาจดัใหม้กีารศกึษา วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง และสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนมคี่าเฉลี่ย
น้อยทีสุ่ด  
  2.3 การวดัผล การประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน พบว่า มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคอื ผู้บรหิารสถานศกึษาส่งเสรมิใหค้รูมี
ความรู ้ความเขา้ใจในการด าเนินการวดัผล และการประเมนิผลตามสภาพจรงิ ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิใหค้รูมี
วิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย  และผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูจดัท าเอกสารหลักฐาน
การศกึษาใหเ้ป็นไปตามระเบยีบการวดัและประเมนิผลของสถานศกึษา โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาก าหนดระเบยีบ 
แนวปฏิบตัเิกี่ยวกบัการวดัผลและการประเมนิผลของสถานศกึษาใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษามคี่าเฉลี่ย
น้อยทีสุ่ด 
  2.4 การนิเทศการศกึษา พบว่า มคี่าเฉลีย่โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษานิเทศชัน้เรยีนเพื่อก ากบัดแูลการจดักจิกรรมการเรยีนการ
สอน การวดัผลประเมนิผลดา้นการสอนของครูผูส้อนใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของสถานศกึษาและ
มาตรฐานตวัชี้วดัตามหลกัสูตรสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีระบวนการนิเทศชัน้เรยีนภายในสถานศกึษา 
และผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้แก่ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจถึง
กระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษา โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาพฒันาระบบกระบวนการนิเทศภายใน และการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอนในรปูแบบทีห่ลากหลายมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
  2.5 การพฒันาสื่อ และเทคโนโลยทีางการศกึษา พบว่า มคี่าเฉลีย่โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 
โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกคอื ผู้บรหิารสถานศกึษาใหค้รูศกึษา วเิคราะห์การใชส้ื่อ 
และเทคโนโลยทีางการศกึษา เพื่อพฒันาการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิใหค้รผููส้อนผลติสื่อ พฒันา
สื่อนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษาใหส้อดคล้องกบัความเหมาะสมของผู้เรยีน และผูบ้รหิารสถานศึกษา
ประสานความร่วมมอืในการผลติ จดัหา พฒันา การใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษากบัสถานศกึษา
หรอืหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวขอ้ง โดยผู้บรหิารสถานศกึษาให้ครูรายงานผลการใช้สื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษา เพื่อพฒันาการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ดมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
 3. ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 กบัการบรหิาร
วชิาการของสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  
 ตารางที ่3 ความสมัพนัธร์ะหว่างทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 กบัการบรหิารวชิาการ
ของสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดย
การหาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ (Simple Correlation Coefficient) ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation) 
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ตวัแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X1 0.74** 0.71** 0.76** 0.74** 0.76** - 
X2 0.84** 0.81** 0.83** 0.80** 0.82** - 
X3 0.87** 0.85** 0.85** 0.82** 0.82** - 
X4 0.86** 0.82** 0.85** 0.82** 0.83** - 
X - - - - - 0.88** 

 ** มรีะดบันัยส าคญัทางสถติทิี ่0.01 
 

 จากตารางที ่3 พบว่า โดยรวมมคีวามสมัพนัธก์นัเชงิบวกอยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = 0.88**  
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 1. ผลการศึกษาระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มโรงเรียนนิคม
พฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า มคี่าเฉลีย่โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ทกัษะดา้นความคดิรวบยอด ทกัษะดา้นเทคนิควธิ ีทกัษะ
ดา้นมนุษย์ และทกัษะดา้นการสื่อสารทีด่ตีามล าดบั ทัง้นี้อาจเป็นไปไดว้่าเนื่องจากส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 มกีารก าหนดเป้าหมาย นโยบายและพนัธกจิส่งเสรมิพฒันาผูบ้รหิารให้เป็นมอือาชพี 
อกีทัง้เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้มคีวามรู ้และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวชิาชพี พรอ้มทัง้กา้วทนัการเปลีย่นแปลง
ของโลก ซึ่งสอดคล้องกบัชยัยนต์ เพาพาน [12] ได้กล่าวถึงความส าคญัของทกัษะของผู้บรหิารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ว่าเป็นการจดัการศกึษาให้มคีุณภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่ อพัฒนาสถานศึกษาให้ทนัสมยั
เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของโลก มคีุณลกัษณะทีโ่ดดเด่น มทีกัษะและบทบาทในการบรหิารการเปลี่ยนแปลง
ใหไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการใชข้อ้มลูและสารสนเทศเพื่อใชก้ารก าหนดยุทธศาสตร์และน าไปสู่การปฏบิตัิ
ในอนาคต จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัของนักวิชาการทัง้ในและต่างประเทศสามารถก าหนด
ประเด็นศกึษาที่ส าคญั 4 ด้านหลกั ได้แก่ คุณลกัษณะความเป็นผู้น ายุคใหม่ ทกัษะยุคใหม่ บทบาทหน้าที่ และ
คุณธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของณัฐพงษ์ ปรชีานนทกุล [14] ได้ท าการวจิยัเรื่อง 
ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการสถานศึกษา สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษาจงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราด พบว่า 1) ความคดิเหน็เกีย่วกบัทกัษะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 2) ความคดิเห็นเกี่ยวกบัการบรหิารวชิาการ
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
มคีวามสมัพนัธก์นัเชงิบวกในระดบัสงูกบัการบรหิารวชิาการสถานศกึษาอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และ 
4) ความคดิเหน็เกีย่วกบัทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ส่งผลต่อการบรหิารวชิาการสถานศกึษา 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 2. ผลการศกึษาระดบัการบรหิารวชิาการของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูในกลุ่มโรงเรยีนนิคม
พฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า มคี่าเฉลีย่โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การนิเทศการศกึษา การพฒันาหลกัสูตร การบรหิาร
หลกัสูตรและการน าไปใช ้การวดัผล การประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน การพฒันาสื่อ และเทคโนโลยี
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ทางการศกึษา และการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษาตามล าดบั ทัง้นี้อาจเป็นไปไดว้่าเนื่องจากส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 มกีารก าหนดเป้าหมาย นโยบายและพนัธกจิส่งเสรมิพฒันาผูบ้รหิารให้
เป็นมืออาชีพและมีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขนั และมี
คุณลกัษณะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ Smith Krouse [16] ได้กล่าวถึงความส าคญัของการ
บรหิารวชิาการของสถานศกึษาว่า งานวชิาการนัน้ถอืเป็นหวัใจของการบรหิารการศกึษา เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศกึษา คอืการจดัการศกึษาใหม้คีุณภาพ ซึง่ขึน้อยู่กบังานวชิาการทัง้สิน้ งานวชิาการเป็นกจิกรรมการจดัการ
เกี่ยวกบังานดา้นหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้แบบเรยีน งานการเรยีนการสอน งานสื่อการเรยีนการสอน งาน
วดัผลและประเมนิผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศการศกึษา งานวางแผนการศกึษา และงานประชุมอบรมทางวชิาการ 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวจิยัของยุพา พรมแยม้ [17] ไดท้ าการวจิยัเรื่อง การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอบาง
บวัทองสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานวชิาการ
ของผู้บรหิารสถานศกึษาในอ าเภอบางบวัทอง สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากทัง้ในภาพรวมและรายด้าน และผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิาร
สถานศกึษาในอ าเภอบางบวัทอง สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 จ าแนกตามเพศ 
ระดบัการศกึษา และประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 3. ทกัษะของผู้บรหิารสถานศกึษากบัการบรหิารวชิาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัเชงิบวกอยู่ในระดบัสูง
มาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  ทัง้นี้อาจเป็นไปได้ว่าทักษะของผู้บริหารสถานศึกษานั ้น                            
มีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากโรงเรียนจะมีคุณภาพและมี
ประสิทธิผลตามเป้าหมายได้นัน้ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้น าที่สามารถ
บริหารงานสู่ความส าเร็จในยุคโลกาภิวตัน์ได้ มีความรู้ ในหลายด้านหลายสาขา เช่น ความรู้ทางด้านการเมอืง 
ทางดา้นธุรกจิและสงัคม มกีารน าเอาเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการศกึษา เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงไประบบการศกึษา
จงึต้องเปลี่ยนให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของโลก หรอือาจสามารถจดัการศกึษาให้เป็นตวัน าของกระแส
สงัคม ริเริ่มให้เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้ที่รบัการศึกษาหรือนักเรียน เพื่อน าพาองค์กรหรือองค์การก้าวไปสู่
ความส าเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล ซึง่สอดคลอ้งกบัการวจิยัของคาว ีเจรญิจติต ์[13] ไดท้ าการวจิยั
เรื่อง การศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารวิชาการของ
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง พบว่า 1) ทกัษะการบรหิารของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยองโดยภาพรวมและเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก 
2) การบรหิารวชิาการของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง โดยภาพรวมและ
เป็นรายด้าน อยู่ในระดบัมาก 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิาร
วชิาการของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยองโดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธเ์ชงิ
บวกในระดบัมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึ่งสอดคล้องกบัการวจิยัของสายทอง โพธิน์ ้าเทีย่ง [18] 
ได้ท าการวิจยัเรื่องการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารงานกับการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรยีนประถมศกึษากลุ่มกรุงธนบุร ีสงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ทกัษะการบรหิารงานของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนประถมศกึษา กลุ่มกรุงธนบุร ีสงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพจิารณาเป็นร้ายด้าน พบว่าทกัษะการบรหิารงานในระดบัมากที่สุด คอื ทกัษะทางความคดิรวบยอด ทกัษะ
ทางมนุษย์ ส่วนทกัษะการบรหิารงานทีอ่ยู่ในระดบัมาก คอื ทกัษะทางการศกึษาและการสอน ทกัษะทางความรู้
ความคดิ และทกัษะทางเทคนิค ตามล าดบัขัน้ตอน 2) การบรหิารวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน
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ประถมศกึษา กลุ่มกรุงธนบุร ีสงักดักรุงเทพมหานคร พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า มกีารบรหิารวชิาการทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัไดด้งันี้ การบรหิารวชิาการดา้นการวดัผล และ
ประเมนิผล การบรหิารวชิาการดา้นการจดัการเรยีนการสอน การบรหิารวชิาการดา้นการนิเทศการเรยีนการสอน 
และการบรหิารวชิาการดา้นการบรหิารหลกัสตูร และการน าหลกัสตูรไปใชต้ามล าดบั 3) ทกัษะการบรหิารงานนัน้มี
ความสมัพนัธ์เชงิบวกกบัการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนประถมศกึษา ในกลุ่มกรุงธนบุร ี
สงักดักรุงเทพมหานครอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจยั 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารวิชาการของ
สถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ควรมกีาร
ส่งเสรมิในดา้นต่าง ๆ ดงันี้ 
 1. จากผลการวจิยัทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครูในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ควรส่งเสรมิทกัษะดา้นความคดิรวบยอด ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาควรมคีวามรู้ ความเขา้ใจในการพิจารณาผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร เพื่อให้เกิดความบรสุิทธิ ์
ยุติธรรมภายในสถานศกึษา สามารถเชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ และมคีวามเขา้ใจในขัน้ตอนการ
ท างานของสถานศกึษาอย่างละเอยีด 
 2. จากผลการวิจยัการบริหารวชิาการของสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในกลุ่มโรงเรียนนิคม
พฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ควรส่งเสรมิการนิเทศการศกึษา ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาควรพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศภายใน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบที่
หลากหลาย ให้ค าปรกึษาแบบกลัยาณมติรแก่ครูผู้สอน และมกีารแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ระหว่างครูผูส้อนเพื่อ
พฒันากจิกรรมการเรยีนการสอนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทางวชิาการของสถานศกึษา 
  2.5 การพฒันาสื่อ และเทคโนโลยทีางการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้รรูายงานผลการใช้สื่อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา เพื่อพฒันาการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด ใหค้รปูระเมนิผล
การใชส้ื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา เพื่อพฒันาการเรยีนการสอน และใหค้รผููส้อนผลติสื่อนวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
 3. จากผลการวิจยัความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารวิชาการของ
สถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า มี
ความสมัพนัธ์กนัเชงิบวกอยู่ในระดบัสูงมาก ดงันัน้ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 หรอื
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งควรมกีารจดัฝึกอบรมให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้พฒันาทกัษะของผู้บรหิารสถานศกึษาใน
ศตวรรษที ่21 ใหเ้กดิกบัการบรหิารวชิาการของสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรศกึษาปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธต์่อทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ทกัษะดา้นการสื่อสารทีด่ี เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษา
ควรสามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา มีทักษะด้านการพูดถ่ายทอดความรู้ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ชดัเจน และไม่ผดิประเดน็ และสามารถใชภ้าษาเพื่อการสื่อสารไดอ้ย่างชดัเจนน่าเชื่อถอื ตรงประเดน็
เขา้ใจงา่ย 
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 2. ควรศกึษาปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์ต่อการบรหิารวชิาการของสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา 
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
เนื่องจากผู้บรหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิการจดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด ห้องปฏิบตัิการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการ
เรยีนรู ้จดัใหม้กีารอบรม สาธติการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย และมกีารแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็นระหว่างครูผู้สอนโดยใช้กระบวนการ PLC เพื่อพฒันากิจกรรมการเรยีนการสอนให้เป็นไปตามค่า
เป้าหมายของสถานศกึษา 
 3. ควรศกึษารปูแบบทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ทกัษะด้านความคดิรวบยอด เนื่องจากผู้บรหิารสถานศกึษาควรมคีวามรู้ 
ความเขา้ใจในการพจิารณาผลการปฏิบตังิานของบุคลากร เพื่อใหเ้กดิความบรสุิทธิ  ์ยุตธิรรมภายในสถานศกึษา 
สามารถเชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ และมคีวามเขา้ใจในขัน้ตอนการท างานของสถานศกึษาอย่าง
ละเอยีด 
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