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บทคดัย่อ  
งานวจิยันี้เป็นงานวจิยัเชงิปรมิาณ มวีตัถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าแบบอไจล์ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ 2) เพื่อศกึษาระดบัประสทิธิภาพ
การท างานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้น าแบบอไจล์กบัประสทิธภิาพการท างานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสุรนิทร์ กลุ่มตวัอย่างคอืครูผู้สอนโรงเรยีนมธัยมศกึษาทีม่กีารแข่งขนัสูงจ านวนทัง้สิน้ 6 โรงเรยีนใน
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ จ านวน 160 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม
มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มคี่าความเชื่อมัน่ 0.982 สถติทิีใ่ชไ้ดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  
และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั  

ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้ าแบบอไจล์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรียนสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์  โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ระดบัประสทิธภิาพ การ
ท างานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ โดยภาพรวมและรายดา้น  ทุก
ดา้นอยู่ในระดบัมาก 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบอไจล์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการ
ท างานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์มคีวามสมัพนัธ์ทางบวก อยู่ใน
ระดบัสงูอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (r=.821 , p < .01) 
 

ค าส าคญั: อไจล,์ ภาวะผูน้ าแบบอไจล,์ ประสทิธภิาพการท างาน 
 

Abstract 
The aim of this survey was to determine 1) The level of Agile leadership among school 

administrators in Surin School, which is part of the Surin Secondary Educational Service Area Office.         
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2) The level of work efficacy of Surin School's teachers 3) The correlations between Agile leadership and 
teacher’s work efficacy. The sample included 283 teachers from Surin's highly competitive schools.          
The method applied was a questionnaire with five rating scales and a reliability of .982 Percentage, mean, 
standard deviation, and Peterson's Product Moment correlation Coefficient were used in the data analysis. 

The findings revealed that 1) Large school administrators' agile leadership, in overall, and in each 
aspect, was at a high level. 2) The aggregate and individual levels of teacher work effectiveness were 
high. 3) The association between Agile leadership and teacher work efficacy was favorable, with a high 
level of significance at the .01 (r=821, p 0.1) 
 

Keywords: Agile; Agile Leadership; Work Efficacy  
 

ภมิูหลงั 

 ภาวะโลกในยุคปัจจุบนัมกีารเปลี่ยนแปลงแข่งขนัสูง ทัง้ในด้านเศรษฐกจิ สงัคม  การเมอืงการปกครอง 
เทคโนโลย ีรวมถึงความท้าทายในการด าเนินธุรกิจที่เกิดจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรมต่างๆ ทวคีวามรุนแรง
ยิ่งขึ้น โดยจากรายงานของ International Institute for Management Development หรือ IMD (สมาคมจดัการ
ธุรกิจไทย, 2558 อ้างถึงใน อรุณรุ่ง เอื้ออารีสุขสกุล และ ธีระวัฒน์ จันทึก , 2559) มีการส ารวจและจดัอนัดบั
ความสามารถในการแข่งขนัทัง้หมด 61 เขตเศรษฐกจิทัว่โลก ประจ าปี 2558 ซึง่ประเทศไทยอยู่อนัดบัที ่30 แสดง
ใหเ้หน็ถงึความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษย์เพื่อยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ซึง่ถอื
เป็นทรพัยากรทีเ่ป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาประเทศชาตอิย่างยัง่ยนื ทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงการ
ปกครอง และเทคโนโลย ีการพฒันาทรพัยากรมนุษยม์ปัีจจยัเกี่ยวเนื่องทีส่ าคญั คอื การพฒันาคุณภาพการศกึษา  
ซึง่ถอืเป็นตวัก าหนดคุณภาพประชากรใหม้คีวามสมบูรณ์พรอ้มดว้ยความรูค้วามสามารถ เจตคตทิีด่ ีมคีุณธรรมใน
การด ารงชวีติ สามารถปรบัตวัเขา้กบัการเปลี่ยนแปลงของโลก และเตรยีมความพร้อมเพื่อรองรบัสถานการณ์
ฉุกเฉินและภาวะเร่งด่วน ซึ่งถอืเป็นทกัษะทีม่คีวามส าคญัจ าเป็นอย่างมากในการด ารงชวีติในศตวรรษที ่ 21 โดย
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21 มตีวัแปรทีส่ าคญัทีไ่ม่คาดคดิ คอื การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ 19 ทีค่ร่า
ชวีติประชากรโลกเป็นจ านวนมาก และถือเป็นภาวะเร่งด่วนระดบัมนุษยชาตทิี่ท าใหว้ถิกีารด าเนินชวีติของผูค้น
จ าเป็นต้องมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ในทุกๆดา้น  ประเทศไทยไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรสัโควดิ 19 ส่งผลใหก้ารด าเนินการต่างๆ ทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การปกครอง ตลอดจนการศกึษา
เกิดความติดขดัล่าช้า มีการปรบัเปลี่ยนแนวทางในด าเนินการขององค์กรและหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนการ
ติดต่อสื่อสาร เพื่อแก้ไขสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงและไม่สามารถคาดการณ์ได้อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้
หน่วยงานและองค์กรต่างๆ ในประเทศสามารถด าเนินการพฒันาศกัยภาพไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง ผูน้ าในหน่วยงาน
และองค์กรต่างๆรวมไปถงึองคก์รทางการศกึษาหรอืผูอ้ านวยการสถานศกึษา จงึมคีวามจ าเป็นทีต่อ้งมวีสิยัทศัน์ที่
กว้างไกลในการด าเนินการ สามารถตดัสนิใจได้อย่างชาญฉลาดเพื่อใหอ้งค์กรสามารถด าเนินการต่างๆ ภายใต้
สถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
 ภาวะผู้น าแบบอไจล์ เป็นภาวะผู้น าที่ส่งเสรมิวธิคีดิการท างานแบบคล่องตวั จุดประกายความคดิรเิริม่
สรา้งสรรค์ใหแ้ก่บุคลากรในองค์กร เพื่อใหท้มีงานสามารถท างานอย่างไดม้ปีระสทิธภิาพภายใตส้ภาพแวดล้อมที่
ซบัซอ้น และมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ถอืเป็นคุณลกัษณะของผูน้ าทีส่อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในยุคปัจจุบนั  
ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูน้ าแบบอไจลข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่คีวามสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพการ
ท างานของครูในโรงเรยีน หากผู้บรหิารมภีาวะผู้น าแบบอไจล์ สามารถจุดประกายความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ แก่
บุคลากรในองค์กร สามารถตดัสนิใจอย่างชาญฉลาดภายใต้สถานการณ์ทีม่คีวามซบัซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่าง
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รวดเร็ว สนับสนุนให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาสามารถคิดในสิ่งใหม่ มีแรงจูงใจในการสร้างสรรค์นวตักรรม และสร้าง
บรรยากาศทีด่ใีนการท างาน จะมคีวามสมัพนัธต์่อประสทิธภิาพการท างานของครหูรอืไม่อย่างไร 

ผูว้จิยัมุ่งศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบอไจล์ของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการ
ท างานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ ใน 6 โรงเรยีนทีม่กีารแข่งขนัสงู
ของจงัหวดั ซึ่งผลการวจิยัครัง้นี้สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าแบบอไจล์ การคดัเลอืกผูน้ า การ
วางแนวทางในการจดัสรรทรพัยากรบุคคลในองค์กรและหน่วยงาน รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ า
แบบอไจล์ทีมุ่่งเน้นไปสู่ประสทิธภิาพการท างานของครใูนโรงเรยีน เพื่อใหอ้งคก์รและหน่วยงานมคีวามสามารถใน
การแขง่ขนัและมกีารพฒันาอย่างกา้วหน้ายัง่ยนืต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสุรนิทร ์
3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบอไจล์กบัประสทิธภิาพการท างานของครูในโรงเรยีน

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร์ 
 

กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบที ่1  กรอบแนวคดิวจิยั 

        ภาวะผูน้ าแบบอไจลม์ ี2 องคป์ระกอบหลกั และ  
15 องคป์ระกอบย่อย (ตวงศกัดิ ์นิภาพนัธ,์ 2564) ดงันี้ 
1. องคป์ระกอบหลกัดา้นกรอบความคดิ (mindset)  
    ม ี5 องคป์ระกอบย่อย ดงันี้     
    1.1 การตระหนักรูใ้นตนเอง  
    1.2 ความคดิสรา้งสรรค ์ 
    1.3 วสิยัทศัน์ เป้าหมาย และค่านิยม  
    1.4 กรอบความคดิเตบิโต  
    1.5 เจตคตเิชงิบวกต่อแนวคดิการท างานแบบอไจล ์ 
2. องคป์ระกอบหลกัดา้นพฤตกิรรม (behaviors)  
    ม ี10 องคป์ระกอบย่อย ดงันี้     
    2.1 ความกลา้หาญ และความกลา้เสีย่ง  
    2.2 การสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้อ้ื่น  
   2.3 มนุษยสมัพนัธ ์ 
   2.4 การสื่อสารอย่างมปีระสทิธภิาพ  
   2.5 ความน่าเชื่อถอืไวว้างใจ  
   2.6 การมองแบบองคร์วม  
   2.7 ความใฝ่รู ้ 
   2.8 การตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลง  

   2.9 การเสรมิพลงัอ านาจใหก้บับุคลากร  

   2.10 ความเป็นเจา้ของ  

ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน    

ตามแนวคดิของ Peterson และ Plowman 

(1953) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี้ 

        1. คุณภาพของงาน (Quality) 

        2. ปรมิาณงาน (Quantity) 

        3. เวลาทีใ่ชใ้นการท างาน (Time) 

        4. ค่าใชจ้่าย (Cost) 
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วิธีด าเนินการวิจยั  
การวจิยัในครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ

ผู้น าแบบอไจล์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการท างานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ 

1. ประชากร  
ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื ครูผูส้อนในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษที่มี

การแขง่ขนัสงูจ านวนทัง้สิน้ 6 โรงเรยีน ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ คอื โรงเรยีนสรินิ
ธร  โรงเรยีนสุรวทิยาคาร โรงเรยีนประสาทวทิยาคาร โรงเรยีนสงัขะ โรงเรยีนท่าตูมประชาเสรมิวทิย ์และโรงเรยีน
ศขีรภูมพิสิยั จ านวนทัง้สิน้ 963 คน 

2. กลุ่มตวัอย่าง 
กลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้นี้ คอื ครูผูส้อนโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษทีม่กีาร

แข่งขนัสูงจ านวนทัง้สิน้ 6 โรงเรยีน ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ คอื โรงเรยีนสรินิธร  
โรงเรยีนสุรวทิยาคาร โรงเรยีนประสาทวทิยาคาร โรงเรยีนสงัขะ โรงเรยีนท่าตูมประชาเสรมิวทิย ์และโรงเรยีนศขีร
ภูมพิสิยั โดยผูว้จิยัไดค้ านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากสตูรค านวณของ Yamane จ านวนทัง้สิน้ 283 คน 

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามทีเ่กีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามซึง่เป็นครูผูส้อนในโรงเรยีนทีม่ี

การแข่งขนัสูงสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ ลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check 
List) จ านวน 4 ขอ้ คอื เพศ อายุ ระดบัการศกึษา และวทิยฐานะปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกบัภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้อ านวยการสถานศกึษาใน
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร ์จ านวน 33 ขอ้ โดยใชแ้นวคดิจากแบบสอบถามในการวจิยั
ของ ตวงศกัดิ ์นิภาพนัธ ์(2564) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการท างานของครูในโรงเรียนที่มกีาร
แขง่ขนัสงูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ จ านวน 15 ขอ้ โดยใชแ้นวคดิของ Peterson และ 
Plowman (1953) 

4. วิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
ผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูกลุ่มตวัอยา่ง คอื ครผููส้อนในโรงเรยีนทีม่กีารแขง่ขนัสงูจ านวนทัง้สิน้ 6 โรงเรยีน ในสงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ รวมทัง้สิ้น 283 คน โดยเก็บแบบสอบถามออนไลน์ (Google 
Form)  ซึง่ไดร้บัแบบสอบถามกลบัมาจ านวน 160 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 57 

5. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
ผู้วจิยัจะด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพวิเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปตามประเด็นการ

วเิคราะหด์งันี้  
5.1 วเิคราะห์ขอ้มูลและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละและ

น าเสนอในรปูตาราง ประกอบความเรยีง  
5.2 วเิคราะห์ระดบัภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร ์โดยวเิคราะหห์าค่าเฉลีย่ (x̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  
5.3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสุรนิทร ์โดยวเิคราะหห์าค่าเฉลีย่ (x̅) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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5.4 วเิคราะหค์่าความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าแบบอไจล์กบัประสทิธภิาพการท างานของครใูนโรงเรยีน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ โดยหาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient 
 

ผลการวิจยั  
1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามตามเพศ อายุ 

ระดบัการศกึษาสูงสุด และวิทยฐานะ น าเสนอผลการศกึษาด้วยจ านวนและค่าร้อยละในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรยีง ดงัตารางที ่1 
 

ตารางท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัสถานภาพของครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา
สุรนิทร ์
 

สถานภาพ จ านวน(คน) ร้อยละ 
เพศ   
    ชาย 47 29.38 

    หญงิ 113 70.62 

อาย ุ   

    น้อยกว่า 31 ปี 69 43.13 

    31-40 ปี 34 21.25 

    41-50 ปี 36 22.50 
    มากกว่า 50 ปี 21 13.12 

ระดบัการศึกษาสูงสุด   

    ปรญิญาตร ี 113 70.63 
    ปรญิญาโท 47 29.37 

    ปรญิญาเอก -  -  
 วิทยฐานะ   

    ไมม่วีทิยฐานะ 88 55.00 

    ช านาญการ 20 12.50 
    ช านาญการพเิศษ 52 32.50 

    เชีย่วชาญ - - 
    เชีย่วชาญพเิศษ - - 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 70.62 ส่วนมากมอีายุอยู่ใน   

ช่วงน้อยกว่า 31 ปี รอ้ยละ 43.13 ส่วนใหญ่มรีะดบัการศกึษาสงูสุดในระดบัปรญิญาตร ีรอ้ยละ 70.63 และไม่มวีทิย
ฐานะ รอ้ยละ 55.50 
 

(n = 160) 
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2. ภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสุรนิทร ์ดงัแสดงในตารางที ่2 

 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าแบบอไจล์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม
และจ าแนกเป็นรายดา้น 
 

รายการ (x ̅) S.D. แปลผล อนัดบั 

ด้านกรอบความคิด     
  1.1 การตระหนักรูใ้นตนเอง 4.41 0.50 มาก 1 
  1.2 ความคดิสรา้งสรรค ์ 4.07 0.75 มาก 15 

  1.3 วสิยัทศัน์ เป้าหมาย และคา่นิยม 4.27 0.70 มาก 7 
  1.4 กรอบความคดิเตบิโต 4.29 0.67 มาก 4 

  1.5 เจตคตเิชงิบวกต่อแนวคดิการท างานแบบอไจล ์ 4.18 0.69 มาก 13 

ด้านพฤติกรรม     

  2.1 ความกลา้หาญ และความกลา้เสีย่ง 4.13 0.77 มาก 14 
  2.2 การสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้อ้ื่น 4.25 0.70 มาก 9 
  2.3 มนุษยสมัพนัธ ์ 4.35 0.75 มาก 2 

  2.4 การสื่อสารอย่างมปีระสทิธภิาพ 4.24 0.68 มาก 10 
  2.5 ความน่าเชื่อถอืไวว้างใจ 4.29 0.72 มาก 5 

  2.6 การมองแบบองคร์วม 4.19 0.70 มาก 12 
  2.7 ความใฝ่รู ้ 4.26 0.77 มาก 8 
  2.8 การตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง 4.27 0.72 มาก 6 

  2.9 การเสรมิพลงัอ านาจใหก้บับุคลากร 4.22 0.70 มาก 11 
  2.10 ความเป็นเจา้ของ 4.32 0.72 มาก 3 

รวม 4.25 0.59 มาก - 

 
จากตารางที ่2  ผลการวเิคราะหค์่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าแบบอไจลข์องผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร ์โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มาก ( x̅ = 4.25, S.D = 0.59) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า การตระหนักรูต้นเอง มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก
เป็นอนัดบัสูงสุด ( x ̅ = 4.41, S.D = 0.50) รองลงมา คือ มนุษยสมัพนัธ์ ( x̅ = 4.35, S.D = 0.75) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากเป็นอนัดบัต ่าสุด คอื ความคดิสรา้งสรรค ์( x̅ = 4.07, S.D = 0.75) 
 3. ประสทิธภิาพการท างานของครใูนโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์    
ดงัแสดงในตารางที ่3 
 
 

(n = 160) 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสทิธภิาพการท างานของครู โดยภาพรวมและจ าแนกเป็น
รายดา้น 
 

รายการ (x ̅) S.D. แปลผล อนัดบั 
1  คุณภาพของงาน 4.17 0.60 มาก 1 
2  ปรมิาณงาน 3.75 0.85 มาก 4 
3  เวลาทีใ่ชใ้นการท างาน 4.00 0.69 มาก 2 

4  ค่าใชจ้่าย 3.96 0.77 มาก 3 

รวม 3.97 0.66 มาก - 

 
จากตารางที ่3 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสทิธภิาพการท างานของครู 

โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ( x̅ = 3.97, S.D = 0.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าคุณภาพของงาน  
มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากเป็นอนัดบัสูงสุด ( x̅ = 4.17, S.D = 0.60) รองลงมา คอื เวลาที่ใช้ในการท างาน ( x̅ = 
4.00, S.D = 0.69) ส่วนดา้นทีม่คี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากเป็นอนัดบัต ่าสุด คอื ปรมิาณงาน ( x̅ = 3.75, S.D = 0.85) 

 
4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบอไจล์กับประสิทธิภาพการท างานของครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร ์ 
ผู้วิจยัได้ก าหนดสญัลกัษณ์ที่ใช้แทนองค์ประกอบ ส าหรบัใช้ในการอธบิายผลการวิจยัค่าสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ์ระหว่างระหว่างภาวะผูน้ าแบบอไจล์กบัความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของครู เพื่อสรา้งใหเ้กดิความ
เขา้ใจทีถู่กตอ้งตรงกนั ดงันี้ 

 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้แทนองคป์ระกอบของภาวะผู้น าแบบอไจล์ 
AGL หมายถงึ  ภาวะผูน้ าแบบอไจล ์
SAW หมายถงึ  การตระหนักรูใ้นตนเอง 
CRT หมายถงึ  ความคดิสรา้งสรรค ์
VIS หมายถงึ  วสิยัทศัน์ เป้าหมาย และค่านิยม 
GRM หมายถงึ  กรอบความคดิเตบิโต 
PAG หมายถงึ  เจตคตเิชงิบวกต่อแนวคดิการท างานแบบอไจล ์
COU หมายถงึ  ความกลา้หาญ และความกลา้เสีย่ง 
INS หมายถงึ  การสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้อ้ื่น 
HUR หมายถงึ  มนุษยสมัพนัธ ์
COM หมายถงึ  การสื่อสารอย่างมปีระสทิธภิาพ 
TRS หมายถงึ  ความน่าเชื่อถอืไวว้างใจ 
SOW หมายถงึ  การมองแบบองคร์วม 
CUR หมายถงึ  ความใฝ่รู ้
CHM หมายถงึ  การตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง 
EMP หมายถงึ  การเสรมิสรา้งพลงัอ านาจบุคลากร 
OWN หมายถงึ  ความเป็นเจา้ของ 

(n = 

160) 



 

 

58 วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่19 ฉบบัที ่37 เดอืนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2565 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้แทนองคป์ระกอบของประสิทธิภาพการท างาน 
EFF หมายถงึ  ประสทิธภิาพการท างาน 
QUL หมายถงึ  คุณภาพของงาน 
QUN หมายถงึ  ปรมิาณงาน 
TME หมายถงึ  เวลาทีใ่ชใ้นการท างาน 
COS หมายถงึ  ค่าใชจ้่าย 
 
ผลการวเิคราะหค์่าสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าแบบอไจล์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการ

ท างานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ ใช้การวเิคราะห์ค่าสหสมัพนัธ์
แบบเพยีรส์นั (Pearson product moment correlation coefficient) รายละเอยีดดงัตารางที ่4  
ตารางท่ี 4  ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าแบบอไจลข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการ  
ท างานของคร ู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     **ระดบันยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
จากตารางที่ 4 ผลการวเิคราะห์ค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบั

ประสิทธิภาพการท างานของครู โดยใช้ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s Product-Moment 
Correlation Coefficient) พบว่า ทุกตวัแปรทีส่งัเกตได้มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการมปีระสทิธภิาพการท างาน
ของครู อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดบั .01 (r = .821**) โดยด้านการมองแบบองค์รวม มคีวามสมัพนัธ์สูงสุด    
(r = .753**) ดา้นความใฝ่รู ้(r = .746**) ดา้นความกลา้หาญและความกลา้เสีย่ง (r = .736**) และดา้นการสรา้งแรง
บนัดาลใจใหก้บัผูอ้ื่น (r = .733**) ตามล าดบั 

 

อภิปรายผล 
1. ภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนที่มกีารแข่งขนัสูงสงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ 
จากการศกึษา พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าแบบอไจล์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั

มาก ( x̅ = 4.25, S.D = 0.59) ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนทีม่กีารแขง่ขนัสงูมปีระสบการณ์
การท างานเป็นระยะเวลานาน มีการท างานในบริบทที่หลากหลายและแตกต่างกัน สามารถปรบัเปลี่ยนแนว
ทางการบรหิารสถานศกึษาใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ที่แตกต่างกนัได้ จงึอาจท าใหผู้้บรหิารมภีาวะผู้น าแบบอ
ไจล์   เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การตระหนักรูต้นเอง รองลงมา คอื มนุษยสมัพนัธ์ 
และความเป็นเจา้ของ ตามล าดบั ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูก้ าหนดทศิทางการด าเนินงานของ
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โรงเรียน ท าให้จ าเป็นต้องมีการตระหนักถึงความรู้ความสามารถ ความต้องการของตนเอง ก่อนด าเนินการ
ตดัสนิใจในการด าเนินงานต่างๆ อยู่เสมอ ซึ่งจ าเป็นตอ้งมกีารแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ระหว่างแต่ละภาคส่วนของ
การท างาน ส่งผลให้ผูบ้รหิารสถานศกึษา มมีนุษยสมัพนัธ์ทีด่ี และมคีวามต้องการปกป้องรกัษาภาพลกัษณ์ของ
สถานศึกษาทัง้ในการปฏิบตัิตนและการกระตุ้นให้ผู้อื่นเกิดความรบัผิดชอบร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Mersino (2018) ทีไ่ดเ้สนอแนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าแบบอไจล์ไวว้่า ผูน้ าแบบอไจล์ คอื ผูท้ีส่่งเสรมิวธิคีดิในการ
ท างานที่คล่องตัวสร้างสภาพแวดล้อมที่ความคล่องตัวสูงในองค์กรเพื่อให้ทีมงานสามารถท างานอย่างมี
ประสทิธภิาพในสภาพแวดล้อมทีซ่บัซ้อน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ซึ่งมอีงค์ประกอบ คอื การตระหนักรูใ้น
ตนเอง กล่าวคอื ตระหนักถึงจุดแขง็ และจุดอ่อนของตน เขา้ใจสถานะทางอารมณ์ของตน และสามารถควบคุม
อารมณ์ทีส่ื่อถงึบุคคลอื่นได ้   

ส่วนดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ความคดิสรา้งสรรค์ ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้ง
บรหิารงานดว้ยความละเอยีดรอบคอบ ใหแ้ผนการด าเนินงานและกจิกรรมต่างๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามระเบยีบ
แบบแผนและแนวทางการด าเนินงานตามระเบยีบราชการ ท าใหไ้ม่สามารถปรบัใชว้ธิกีารด าเนินการทีแ่ปลกใหม่
หรอืสรา้งสรรคแ์นวทางการบรหิารงานใหม่ๆ มาเพื่อประยุกตใ์ชใ้นการท างานไดอ้ย่างเตม็ที่ 

 

2. ประสิทธิภาพการท างานของครูในโรงเรียนที่มีการแข่งขนัสูงสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสุรนิทร ์จากการศกึษา พบว่า ระดบัประสทิธภิาพการท างานของคร ูโดยรวมมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก  
( x̅ = 3.97, S.D = 0.66) เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ประสทิธภิาพการท างานของครอูยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดย
ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นคุณภาพของงาน รองลงมา คอื ดา้นเวลาทีใ่ชใ้นการท างาน  และดา้นค่าใชจ้่าย ทัง้นี้ 
อาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนมีการท างานตามแผนงานและก าหนดค่าเป้าหมายคุณภาพของงานก่อนการ
ด าเนินงานในทุกปีการศกึษา ตลอดจนมกีารตดิตามประเมนิผลอยู่เป็นประจ าสม ่าเสมอ ท าใหง้านมคีุณภาพตรง
ตามเป้าหมายทีค่าดหวงั และการท างานในแต่ละกจิกรรมมกีารก าหนดระยะเวลาและงบประมาณทีใ่ชด้ าเนินการ
ตามแผนการด าเนินกจิกรรมโรงเรยีน ส่งผลใหก้ารใชเ้วลาในการท างานและค่าใชจ้่ายอยู่ในกรอบของแผนงานที่
วางไวเ้ช่นเดยีวกนั ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ บญัชา บุญบ ารุง (2561) ทีไ่ดศ้กึษา เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์กับประสิทธิภาพ การปฏิบตัิงานของข้าราชการครูโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของขา้ราชการครอูยู่ในระดบัมากทุกดา้น   

ส่วนดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ปรมิาณงาน ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะการท างานของครใูนโรงเรยีน จ าเป็นตอ้ง
มีการจดัท าเอกสารหลกัฐานการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามแบบแผนระเบียบราชการที่อาจมคีวามซ ้าซ้อนกนั 
เนื่องจากขาดการเชื่อมโยงของขอ้มูลและการด าเนินการต่างๆ เขา้ด้วยกนั รูปแบบการจดัเก็บเอกสารหลกัฐาน
ต่างๆ ไม่เอือ้อ านวยใหเ้กดิการปรบัใชเ้ทคนิควธิกีารใหม่ๆ ทีช่่วยลดขัน้ตอนการด าเนินงานและลดปรมิาณเอกสาร
งานต่างๆ ได ้ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กฤศ ก าเนิดตณิหก์ุลธร, กญัญาณฐั วงษ์บุญ, กุลรตัน์ เสรมิสุทธ,์ สุทธิ
ราช ศรีคงแก้ว และวลยัลกัษณ์ รตันวงศ์ ที่ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจยัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อผลการ
ปฏบิตังิานของพนักงานเทศบาลเมอืงเขารูปชา้ง อ าเภอเมอืง จงัหวดัสงขลา ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธภิาพการ
ปฏบิตังิานของพนักงานอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นปรมิาณงานอยู่ในล าดบัต ่าสุด  
นอกจากนัน้ผลการวจิยัยงั พบว่า ประเด็นโรงเรยีนมกีารลดภาระงาน/ปรมิาณเอกสารที่เกินความจ าเป็น เพื่อให้
การด าเนินการต่างๆ มคีวามคล่องตวัมากยิง่ขึน้ ซึ่งอยู่ในดา้นคุณภาพงาน มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง ( x̅ = 
3.46, S.D = 1.08) ซึ่งน้อยที่สุดในเรื่องประสิทธิภาพการท างานของครู ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าในข้อเท็จจรงิการ
ปฏบิตังิานของครยูงัคงตอ้งใชร้ะบบเอกสารในการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัิ  
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3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าแบบอไจลข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการท างานของครู
ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ 

จากการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสทิธภิาพการท างานของครู มคีวามสมัพนัธท์างบวก อยู่ในระดบัสูง (r = .821**) อย่างมนีัยส าคญัทีร่ะดบั .01  
ซึ่งเมื่อพจิารณารายองค์ประกอบ พบว่า ดา้นการมองแบบองค์รวม มคีวามสมัพนัธ์สูงสุด  ( r = .753**) ทัง้นี้ อาจ
เป็นเพราะผูบ้รหิารมทีกัษะการเชื่อมโยงเหตุปัจจยัต่างๆ เขา้ดว้ยกนัเมื่อเกดิปัญหาในการด าเนินงาน และสามารถ
ด าเนินการจัดการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาแนวทางการด าเนินการโดยการประสานงานของแต่ละภาคส่วนที่
เกีย่วขอ้งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  ดา้นทีม่คีวามสมัพนัธร์องลงมา คอื ดา้นความใฝ่รู ้ดา้นความกลา้หาญและความ
กลา้เสีย่ง และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูอ้ื่น ตามล าดบั สอดคลอ้งกบั ศรุตปุณธนัชญ์ ปไูลอารยี ์(2564) ที่
ได้กล่าวไว้ว่า ความเป็นองค์รวม จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศยัผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง มวีสิยัทศัน์
กวา้งไกล มองทุกส่วนอย่างบูรณาการไม่แยกส่วน  และสามารถจดัองคาพยพทุกส่วนใหม้คีวามสมัพนัธส์อดคลอ้ง
กนัอย่างเป็นระบบทีค่รบวงจร เงือ่นไขความส าเรจ็ของการบรหิารแบบองคร์วมประการหนึ่ง คอื การท างานเป็นทมี 
โดยทุกฝ่าย ทุกกลุ่ม ทุกคนตอ้งพรอ้มทีจ่ะร่วมคดิร่วมท า ร่วมรบัผดิชอบอย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง  

 

องคค์วามรู้จากการวิจยั 
 

 
 
 

                                   ภาพประกอบ 2 องคค์วามรูก้ารวจิยั   

 

จากภาพประกอบ 2 องค์ความรู้จากการศึกษาเรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบอไจล์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการท างานของครใูนโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
สุรนิทร์ พบว่า ภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการท างานของครูอยู่ในระดบัมาก  
และภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการท างานของครู  
ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ เป็นผู้บรหิารที่มี
ภาวะผูน้ าแบบอไจล ์ซึง่ภาวะผูน้ าแบบอไจลเ์ป็นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารในรูปแบบหนึ่ง ทีท่ าใหค้รแูละบุคลากรทาง
การศกึษาสามารถท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั 
   จากการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าแบบอไจลข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการ

ท างานของครใูนโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร ์มขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
    1.1 จากผลการศกึษาภาวะผูน้ าแบบอไจล์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า ดา้นความคดิสรา้งสรรคม์ี

ค่าเฉลีย่ต ่าสุด ดงันัน้ ควรมกีารพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ 
ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กระตุ้นและเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศึกษาสุรินทร์ บริหารงานโดยใช้กรอบความคิดแบบเติบโต เพื่อหาวิธีการปฏิบตัิงานแบบใหม่ๆ อย่าง
สรา้งสรรคภ์ายใตร้ะเบยีบปฏบิตัขิองส่วนราชการ   

ภาวะผู้น าแบบอไจล ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิภาพ 

การท างานของคร ูมคีวามสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัสงู 
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    1.2 จากผลการศึกษาประสิทธิภาพการท างานของครู พบว่า ด้านปริมาณงาน มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด                   
แต่ยงัคงอยู่ในระดบัมาก และประเดน็เรื่อง โรงเรยีนมกีารลดภาระงาน/ปรมิาณเอกสารทีเ่กนิความจ าเป็น เพื่อให้
การด าเนินการต่างๆ มคีวามคล่องตวัมากยิง่ขึน้ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง ( x̅ = 3.46, S.D = 1.08) ซึ่งน้อย
ทีสุ่ดในเรื่องประสทิธภิาพการท างานของครู ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ตลอดจนผูบ้รหิารการศกึษาในระดบัเขต
พืน้ทีค่วรใหก้ารสนับสนุนแนวนโยบายการปฏบิตังิาน โดยน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีช่่วยลดภาระงานและลด
ปรมิาณเอกสารของครมูาใชใ้นการปฏบิตังิาน ท าใหก้ารท างานของครเูป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้   

    1.3 จากผลการวิจยัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบอไจล์กับประสิทธิภาพการท างานของครู  
พบว่า ภาวะผู้น าแบบอไจล์ ด้านการมองแบบองค์มคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพการท างานมากที่สุด อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิี ่.01  ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรมทีกัษะการมองแบบองคร์วม สามารถเชื่อมโยงเหตุปัจจยัของปัญหา
หรอืสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งช่วยให้สามารถบรหิารงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึ้น เมื่อมองเห็น
ปัญหาและความเชื่อมโยงจากส่วนกลางไปยงัส่วนย่อย จะช่วยใหส้ามารถปรบัแนวทางในการท างานได้ ช่วยลด
ขัน้ตอนความซับซ้อน ตลอดจนระยะเวลาด าเนินการและค่าใช้จ่าย ท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพในทุกๆ ดา้น 

2. ข้อเสนอแนะเพือ่การวิจยัครัง้ต่อไป  
    2.1 ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาความคดิรเิริม่สรา้งสรรคข์องผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ 
    2.2 ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อการลดปรมิาณงานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ หรอื กลยุทธ์การเพิม่คุณภาพงานโดยลดปรมิาณงานของครู สงักดัส านัก งาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุรนิทร์ 
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