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บทคดัย่อ 
 การวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจ ัยมุ่งศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 2) ระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครใูนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง  
เขต 1 จ านวน 160 คน ปีการศกึษา 2564 เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั มคี่าความเทีย่งตรงของแบบสอบถาม อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 ไดค้่าความเชื่อมัน่ของภาวะ
ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน .962 และค่าความเชื่อมัน่ของประสทิธผิลของโรงเรยีน .958 สถติทิีใ่ช ้
คือ ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการหาค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient)  
 ผลวจิยัพบว่า 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้างบารมี และ 
ดา้นการค านึงถงึความสมัพนัธก์บัผูต้ามเป็นรายบุคคล 
 2. ระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
คอืดา้นการพฒันาเจตคตขิองนักเรยีน ดา้นการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน ดา้นความสามารถใน
การพฒันาปรบัเปลีย่น ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน และดา้นความพงึพอใจในการท างานของครู 
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 3. ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับ 
สงูมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี ่ระดบั 0.01 
ค าส าคญั : ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง, ประสทิธผิลของโรงเรยีน 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to study: 1) the level of transformational leadership of school 
administrators, 2) the level of school effectiveness, and 3) relationship between transformational leadership 
of school administrators and school effectiveness in Nikhompatthana Cluster under Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1. The samples consisted of 160 teachers in Nikhompatthana Cluster 
under Rayong Primary Educational Service Area Office 1, Year 2021. The instruments used for data 
collection were 5 point-rating scale questionnaires with the accuracy rate between 0.60 - 1.00; and the 
reliability rate of transformational leadership of school Administrators questionnaires was at .962 and the 
reliability rate of school effectiveness Administrators questionnaires was at .958. The data analysis was 
done by mean, standard deviation and Pearson Product Moment Correlation Coefficient. 
 The results were as follows. 
 1. The level of transformational leadership of school administrators in Nikhompatthana Cluster 
under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 as a whole was at high level. The research found 
to be at high level in all aspects by descending order of the average as follow; intellectual stimulation, 
inspiration motivation, idealized influence, and individualized consideration. 
 2. The level of school effectiveness in Nikhompatthana Cluster under Rayong Primary Educational 
Service Area Office 1 as a whole was at high level. The research found to be at high level in all aspects 
by descending order of the average as follow; development of student’s attitude, development of student 
achievement, developing adaptability, solving problems in school, and teacher job satisfaction. 
 3. There was a statistically significant very high positive relationship at 0.01 level between 
transformational leadership of school administrators and school effectiveness in Nikhompatthana Cluster 
under Rayong Primary Educational Service Area Office 1. 
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ภมิูหลงั 
 ปัจจุบนัประเทศไทยตอ้งเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงของโลกอย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะความกา้วหน้าทีเ่ขา้สู่
โลกยุคดิจิทลัได้มกีารขบัเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยคีวามคิดสร้างสรรค์ และนวตักรรมความเปลี่ยนแปลง
ดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อวถิชีวีติเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงและวฒันธรรม โดยเฉพาะอย่างยิง่ความเปลีย่นแปลง
ทางดา้นการศกึษา ซึ่งการศกึษาในปัจจุบนัและอนาคตจะต้องไม่ใช่การศกึษาทีเ่น้นใหน้ักเรยีนท่องจ า มคีวามรูแ้ค่
เนื้อหาวิชาและทฤษฎีอีกต่อไป แต่ต้องเป็นการจดัการศึกษาที่สร้างให้นักเรียนมีทกัษะ สมรรถนะที่เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั [1] การจดัการศกึษาจงึจ าเป็นตอ้งพฒันาใหน้ักเรยีนมคีวามรู ้ความสามารถที่
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของโลก ซึง่ทุกภาคส่วนจะตอ้งร่วมมอืกนั โดยตอ้งเริม่จากหน่วยการจดัการศกึษาที่
ส าคัญ คือ โรงเรียน ซึ่งจะต้องมีการออกแบบการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ รูปแบบการเรียนรู้ และ
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ทรพัยากรการเรียนรู้ให้มีลกัษณะเฉพาะที่ตอบโจทย์การพฒันาประเทศ และเหมาะสมกับปรชัญาบริบทของ
โรงเรยีน รวมทัง้เป้าหมายชวีติของนักเรยีนดว้ย [2]  

ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที ่3) 
พ.ศ.2553 ในมาตรา 65 ไดก้ล่าวถงึ ใหม้กีารพฒันาบุคลากรเพื่อใหม้คีวามรู ้ความสามารถ และทกัษะในการผลติ 
รวมทัง้การใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสม มคีุณภาพ และประสทิธภิาพซึ่งสอดคล้องกบัแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 
2560–2579 การเปลี่ยนแปลงในบรบิทโลกและภูมภิาค ทัง้ด้านเทคโนโลยดีจิทิลัที่ก าลงัพฒันาแบบก้าวกระโดด 
การเปลีย่นแปลงทางสงัคมภูมปัิญญาและวฒันธรรม ซึง่ปัจจยัเหล่านี้ลว้นน ามาซึง่การเปลีย่นแปลงค่านิยม วถิชีวีติ
รูปแบบเศรษฐกจิและการปฏสิมัพนัธ์ของคนในสงัคมไทย การศกึษาจงึจ าเป็นต้องมกีารเตรยีมความพรอ้มใหก้บั
คนทุกช่วงวยัใหส้ามารถด ารงชวีติในสงัคมทีม่กีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ใหม้กีารพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ มี
คุณธรรมจรยิธรรม มทีกัษะ มคีุณลกัษณะพืน้ฐานของพลเมอืงไทย และสมรรถนะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที่ 21 การ
จดัการศกึษาเพื่อพฒันาศกัยภาพของคนทุกช่วงวยัจงึเป็นพนัธกจิทีส่ าคญัของโรงเรยีนและทุกภาคส่วนทีเ่กี่ยวขอ้ง 
ทัง้การก าหนดเป้าหมายการจดัการศกึษา มาตรฐานการศกึษาการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรยีนรูส้ื่อ แหล่ง
เรยีนรูแ้ละการวดัและประเมนิผลของนักเรยีนทุกระดบัการศกึษา ทุกกลุ่มเป้าหมาย มกีารปรบัปรุงระบบการผลติ
การพฒันาผูบ้รหิาร คร ูและบุคลากรทางการศกึษาในทุกระดบั เพื่อสรา้งและพฒันาพลเมอืงใหม้คีุณภาพ มคีวามรู้
ความสามารถ ทกัษะ คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ ความสามารถในการศกึษาเรยีนรูต้่อในระดบัทีสู่งขึน้ และพฒันา
ศกัยภาพของตนจนถงึขดีสงูสุดตามความสามารถ ความถนัดความสนใจ เพื่อการประกอบอาชพีและการด ารงชวีติ
อย่างเป็นสุข [3]  

ผู้บรหิารควรมกีารปรบัทศันคติต่อการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ควรมคีวามรูค้วามเขา้ใจอย่างถ่องแทแ้ละ  
มีทัศนคติที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อที่จะสามารถก้าวเท่าทันเทคโนโลยี  สามารถน าเทคโนโลยีมาปรบัใช้ 
ปรบัเปลีย่น พฒันากระบวนการจดัการเรยีนการสอนใหเ้กดิประสทิธผิล เขา้ถงึคร ูนักเรยีนไดอ้ย่างแทจ้รงิควบคู่ไป
กบัโรงเรยีนหรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ต้องส่งเสรมิการจดัการศกึษามกีารจดัฝึกอบรมใหค้รูและบุคลากรทางการ
ศกึษา เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรยีนในรปูแบบใหม่ ๆ มกีารเสรมิสรา้งทกัษะการเรยีนรูใ้หน้ักเรยีน
ไดเ้ขา้ถงึการเรยีนรู้อย่างมีความสุข และนักเรยีนสามารถคดิเป็นต่อยอดได ้กล่าวคอื สามารถน าความรูจ้ากการ
เรยีนรูบ้นโลกดจิทิลัไปใชป้ระโยชน์ในเชงิสรา้งสรรคไ์ดใ้นชวีติประจ าวนั มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู ตลอดจนต่อ
ยอดการเรยีนรู ้เพื่อสรา้งงานสรา้งอาชพี สรา้งรายไดน้ าไปสู่การพฒันาความเป็นอยู่ และคุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ต่อไป 
[4] วธิทีีจ่ะท าใหผู้บ้รหิารประสบความส าเรจ็สงูสุดได ้คอื ผูบ้รหิารตอ้งเปลีย่นแปลงตนเอง และการแสดงความเป็น
ผู้น านัน้ยังเป็นปัญหาอยู่ทุกวันนี้ เพราะบุคคลไม่มีความรู้เพียงพอ  ในเรื่องกระบวนการของความเป็นผู้น า 
ธรรมชาตขิองความเป็นผูน้ า ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความแตกต่างระหว่างความเป็นผูน้ ากบัอ านาจทีม่ส่ีวนสมัพนัธ์กบั
ผู้น าและผู้ตาม อ านาจจะเกิดขึ้นเมื่อผู้น าจดัการบรหิารทรพัยากร โดยเขา้ไปมอีิทธพิลต่อพฤติกรรมของผู้ตาม 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่นหวงัไว ้ความเป็นผูน้ าจะเกดิขึน้เมื่อการบรหิารจดัการท าใหเ้กดิแรงจงูใจ และน ามาซึง่
ความพงึพอใจต่อผูต้าม ความเป็นผูน้ าถอืว่าเป็นรูปแบบพเิศษของการใชอ้ านาจ   (Special Form Of Power) [5] 
เนื่องจากจะท าให้ผู้ตามมคีวามศรทัธาเชื่อมัน่และน าไปสู่ความร่วมมอืในการท างาน เพื่อให้มผีลต่อการพฒันา
เปลีย่นแปลงทีด่ ี

Bass & Avolio [6] ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็น
กระบวนการทีผู่น้ ามอีทิธพิลต่อผูต้าม โดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูต้ามใหสู้งขึน้กว่าความพยายามที่
คาดหวงัไว ้พฒันาความสามารถของผูต้ามใหไ้ปสู่ระดบัทีสู่งขึน้และศกัยภาพมากขึน้ ท าใหเ้กดิความตระหนักรูใ้น
ภารกจิ วสิยัทศัน์ของกลุ่มและขององค์กร การจูงใจใหผู้ต้ามมองใหไ้กลเกนิกว่าความสนใจของพวกเขา เพื่อไปสู่
ประโยชน์ของกลุ่มขององค์กร และสงัคม และยงัเป็นการบรหิารที่มุ่งยกระดบัความต้องการความเชื่อ ทศันคติ 
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คุณธรรม ประกอบไปด้วยลกัษณะที่ส าคญั 4 ด้าน ดงันี้ 1) การสร้างบารมี 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การ
กระตุ้นใหใ้ชส้ตปัิญญา และ 4) การค านึงถงึความสมัพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ดงันัน้ผูบ้รหิารจ าเป็นจะต้องมี
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง โดยท าตวัเป็นแบบอย่างทีด่ ีรบัฟังความคดิเหน็ของผูต้าม รูแ้ละเขา้ใจในบทบาทหน้าที ่
สรา้งบรรยากาศความเป็นมติร มคีวามเป็นประชาธปิไตย โดยผูบ้รหิารใหค้วามใส่ใจ สนใจอย่างจรงิใจ การสรา้ง
ความไวว้างใจจงึเป็นรากฐานของความส าเรจ็ทีย่ ัง่ยนื เป็นผูน้ าในการลงมอืปฏบิตั ิพาคณะครูขบัเคลื่อนสรา้งแรง
บนัดาลใจ กระตุ้นดึงศกัยภาพ สนับสนุนการพฒันาความสามารถของสมาชิกในองค์กรให้สูงขึ้น รวมถึงการ
ช่วยเหลอืและใหค้ าแนะน า ช่วยกนัสรรคส์รา้งโรงเรยีนจนกลายเป็นวฒันธรรมการท างานขององค์กรในทางทีด่ขี ึน้
ตามที่มุ่งหวงัไว ้อีกทัง้ประสทิธผิลของโรงเรยีนจะเป็นตวับ่งชี้ทีส่ าคญัทีแ่สดงถึงความส าเร็จของโรงเรยีนไดเ้ป็น
อย่างด ีจะเหน็ว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารจงึมคีวามส าคญัต่อโรงเรยีนเป็นอย่างมาก ทีจ่ะช่วยให้
โรงเรยีนขบัเคลื่อนไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ [7] จากทีก่ล่าวมา
ขา้งต้น เพื่อใหโ้รงเรยีนสามารถบรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไวน้ัน้ จงึควรเลง็เหน็ความส าคญัของภาวะผูน้ าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน เพื่อใหเ้กดิการบรหิารงานไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถของผู้บริหารที่จะน าพาโรงเรียนให้ไปสู่วตัถุประสงค์หรอื
เป้าหมายทีว่างไวไ้ด ้ไม่เพยีงแต่เรื่องผลสมัฤทธิท์างการเรยีน หรอืความพงึพอใจในการท างานเพยีงอย่างเดยีว แต่
รวมไปถงึโรงเรยีนทีม่คีวามสามารถในการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง พฒันา แก้ปัญหาภายในโรงเรยีน เพื่อใหม้กีาร
ปฏบิตังิานไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์และสิง่แวดล้อม มกีารบูรณาการผสมผสานคงสภาพโรงเรยีนใหเ้ป็นที่
น่าพงึพอใจ และผลส าเรจ็ของการท างานใหโ้รงเรยีนเกดิประโยชน์สงูสุด เป็นการมองประสทิธผิลภาพรวมทัง้ระบบ 
[8] ซึ่งประสทิธผิลนัน้ มคีวามส าคญัอย่างยิง่ในศาสตร์ทางการบรหิาร นับว่าเป็นการตดัสนิใจขัน้สุดท้ายว่าการ
บรหิารโรงเรยีนจะประสบความส าเร็จหรอืไม่ โรงเรยีนจะอยู่รอดและมคีวามมัน่คงนัน้ขึ้นอยู่กบัประสทิธผิลของ
โรงเรียน [9] ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นสิ่งที่แสดงถึงความส าเร็จของโรงเรียน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงถอืไดว้่าเป็นปัจจยัทีส่ าคญั ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน ทัง้นี้ โรงเรยีนจะมคีุณภาพมากน้อย
เพยีงใด ย่อมขึน้อยู่กบัการใชภ้าวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงในการบรหิาร [10]  

ทัง้นี้สภาพปัญหาการจดัการศกึษาของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จาก
รายงานการจัดการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่าเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทาง
การศกึษาระดบัชาติ ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ปีการศกึษา 2562 คะแนนเฉลี่ยระดบัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ในกลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาไทย คณิตศาสตร ์และวทิยาศาสตร ์มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดบัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานและระดบัประเทศ มเีพยีงกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ภาษาองักฤษที่มคี่าเฉลี่ยต ่ากว่าระดบัประเทศ แต่สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดบัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน และผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิ ัน้พืน้ฐาน (O-NET) ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 ปีการศกึษา 2562 
ผลการเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระหว่างระดบัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง 
เขต 1 กับระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน คะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ระดับ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ต ่ากว่าระดบัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน และต ่ากว่าระดบัประเทศ เมื่อพจิารณาโดยภาพรวมของผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิ ัน้พืน้ฐาน 
(O-NET) ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ปีการศกึษา 2562 แล้วพบว่าผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ภาษาต่างประเทศอยู่ในเกณฑ์ทีไ่ม่น่าพอใจ และผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิ ัน้พืน้ฐาน (O-NET) ชัน้
มธัยมศกึษาปีที ่3 ปีการศกึษา 2562 พบว่าผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของทุกกลุ่มสาระการเรยีนรูอ้ยู่ในเกณฑ์ที่ไม่
น่าพอใจ และควรได้รับการพัฒนา จากการวิเคราะห์การด าเนินงานด้วยเทคนิค SWOT ที่ผ่านมาในรอบ
ปีงบประมาณ 2562 ยงัพบจุดอ่อนหลายประการ ดงันี้ บุคลากร (บางส่วน) ไม่ปฏบิตังิานตามระบบการด าเนินงาน
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ทีว่างไว ้เน่ืองจากบุคลากรขาดความรู ้ความเขา้ใจ และไม่ยอมรบัการเปลีย่นแปลง ผลการด าเนินงานบางกจิกรรม
ไม่มีการติดตามและประเมินผลลพัธ์ เนื่องจากขาดการก ากับ ติดตามจากผู้บริหาร การสัง่การมีความเข้าใจ
คลาดเคลื่อน และไม่มกีารท าความเขา้ใจกนั เนื่องจากขาดความสมัพนัธ์ที่ดภีายในองค์กร ผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ล่าช้า เนื่องจากบุคลากรบางส่วนขาดการท างานเป็นทีม ไม่ให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบตัิงาน ขาดทกัษะการประสานงานที่ด ีและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนบางกลุ่มสาระการเรยีนรู้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด สภาพดงักล่าวจะเป็นไปไดว้่า เกดิจากภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน ทีม่ี
หน้าทีร่บัผดิชอบดูแลโรงเรยีนสู่คุณภาพ ความมัน่คง และมาตรฐานทางการศกึษา ซึ่งจะมผีลกระทบโดยตรงต่อ
ประสทิธผิลของโรงเรยีน [11]  
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัมคีวามสนใจศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอนิคมพัฒนา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 เพื่อเป็นประโยชน์ต่อตวัผูบ้รหิารในการพฒันาตนเอง และต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจะไดน้ าไปใช้
เป็นแนวทางในการวางแผน ก าหนดนโยบาย การส่งเสรมิ พฒันาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิลของ
โรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  คือ ครูในกลุ่มอ าเภอนิคมพัฒนา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 273 คน จาก 12 โรงเรยีน  

กลุ่มตวัอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างส าหรบัการวจิยั คอืครใูนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 160 คน ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie & Morgan 
[12] จากนัน้ท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) 
 2. การสร้างเคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมอืทีผู่ว้จิยัใชใ้นการวจิยัครัง้นี้  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ทีผู่ว้จิยัไดส้รา้งและพฒันาขึ้น
จากการศกึษาเอกสารทางวชิาการและงานวจิยัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องทีท่ าการศกึษา แบ่งออกเป็น 3 ตอนดงันี้  
 ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
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 ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอนิ คมพัฒนา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั  
 ตอนท่ี 3 ประสทิธผิลของโรงเรยีน 

แบบสอบถามเกี่ยวกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ลักษณะแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น  
5 ระดบั  
 ผู้วิจ ัยน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) และความ
เหมาะสมของภาษาทีใ่ช ้โดยหาค่าดชันีความสอดคล้อง ระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท์เฉพาะ โดยใชว้ธิหีาค่า 
Index of item objective congruency (IOC) คดัเลอืกขอ้ค าถามระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร
โรงเรยีนกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน ทีม่คี่าดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.60-1.00 มาใช ้จากนัน้น าแบบสอบถามที่
ไดร้บักลบัมาปรบัปรุง แก้ไขจนแบบสอบถามมคีวามเหมาะสมและมคีวามสมบูรณ์ ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครู
ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน า
แบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่า
สัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach [13] ได้ค่าความเชื่อมัน่ของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน .962 และค่าความเชื่อมัน่ประสทิธผิลของโรงเรยีน .958 แบบสอบถามที่ผ่าน
การตรวจสอบความเชื่อมัน่และมคีวามสมบูรณ์ไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างต่อไป 
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามและขอความอนุเคราะหใ์หค้รูในกลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถาม โดยผูว้จิยัจะเกบ็
รวบรวมแบบสอบถามกลบัคนืดว้ยตนเองตามเวลาทีก่ าหนด จากแบบสอบถามทีแ่จกไป จ านวน 160 ชุด ผู้วจิยั
ไดร้บักลบัคนืมา จ านวน 160 ชุด เป็นแบบสอบถามทีม่คีวามสมบูรณ์ คดิเป็นรอ้ยละ 100 จากนัน้น าแบบสอบถาม
ที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการหาค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 

สรปุผลการวิจยั 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  
 ตารางที ่1 ระดบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวม และรายดา้น 
 

ดา้นที ่ ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน X̅ SD ระดบั ล าดบั 
1 ดา้นการสรา้งบารม ี 4.14 0.73 มาก 3 
2 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.18 0.73 มาก 2 
3 ดา้นการกระตุ้นใหใ้ชส้ตปัิญญา 4.19 0.70 มาก 1 
4 ดา้นการค านึงถงึความสมัพนัธก์บัผูต้ามเป็นรายบุคคล 4.10 0.72 มาก 4 
                                     รวม                            4.15 0.69 มาก  
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จากตารางที ่1 พบว่า ระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.15, SD = 
0.69) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอืดา้น
การกระตุ้นใหใ้ชส้ตปัิญญา (X̅ = 4.19, SD = 0.70) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X̅ = 4.18, SD = 0.73) ดา้นการ
สรา้งบารม ี(X̅ = 4.14, SD = 0.73) และดา้นการค านึงถงึความสมัพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล (X̅ = 4.10, SD = 
0.72) จ าแนกตามรายดา้นได ้ดงันี้ 
 1.1 ดา้นการสรา้งบารม ีพบว่า มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คือผู้บริหารโรงเรียนมีความเชื่อมัน่ในตนเอง ผู้บริหารโรงเรียนวางแผนพฒันา  
กลยุทธ์ในการด าเนินงาน และก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน และผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  
โดยผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่บุคลากรมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 1.2 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ พบว่า มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอืผู้บรหิารโรงเรยีนส่งเสรมิให้บุคลากรมคีวามภาคภูมใิจในผลงานของ
ตนเอง ผูบ้รหิารโรงเรยีนกระตุน้ใหบุ้คลากรมคีวามกระตอืรอืรน้ในการปฏบิตังิาน และผูบ้รหิารโรงเรยีนโน้มน้าวให้
บุคลากรเกิดความต้องการที่จะปฏิบตัิงานให้ประสบผลส าเร็จร่วมกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนสร้างก าลงัใจแก่
บุคลากร มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 1.3 ด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรน าเทคโนโลยีที่
เหมาะสมและทนัสมยัมาใช้ในการปฏิบตัิงาน ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการน าแนวคิดใหม่มาพฒันางานอย่าง
ต่อเนื่อง และผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหบุ้คลากรเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ โดยผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิวธิกีาร
แกปั้ญหาอย่างเป็นระบบมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 1.4 ดา้นการค านึงถงึความสมัพนัธก์บัผูต้ามเป็นรายบุคคล พบว่า มคี่าเฉลีย่โดยรวมและรายขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คือผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน ช่วยเหลือให้
บุคลากรมคีวามก้าวหน้าในการท างาน ผู้บรหิารโรงเรยีนรบัฟังความคดิเหน็ของบุคลากร และผู้บรหิารโรงเรยีน
ส่งเสรมิและพฒันาจุดเด่นของบุคลากร โดยผู้บรหิารโรงเรยีนส่งเสรมิ พฒันาความสามารถ ความต้องการ และ
ความสนใจของบุคลากรเป็นรายบุคคล มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 2. ระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 1  
 ตารางที ่2 ระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวม และรายดา้น 

 

ดา้นที ่ ประสทิธผิลของโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา X̅ SD ระดบั ล าดบั 
1 ดา้นการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน 4.23 0.57 มาก 2 
2 ดา้นความสามารถในการพฒันาปรบัเปลีย่น    4.22 0.69 มาก 3 
3 ดา้นการพฒันาเจตคตขิองนักเรยีน 4.26 0.59 มาก 1 
4 ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน   4.17 0.68 มาก 4 
5 ดา้นความพงึพอใจในการท างานของคร ู  4.04 0.64 มาก 5 
                                     รวม                            4.19 0.57 มาก  
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จากตารางที่ 2 พบว่า ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 มคี่าเฉลีย่โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.19, SD = 0.57) เมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการพฒันาเจตคตขิอง
นักเรียน (X̅ = 4.26, SD = 0.59) ด้านการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน (X̅ = 4.23, SD = 0.57) 
ดา้นความสามารถในการพฒันาปรบัเปลีย่น (X̅ = 4.22, SD = 0.69) ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน (X̅ = 4.17, 
SD = 0.68) และดา้นความพงึพอใจในการท างานของคร ู(X̅ = 4.04, SD = 0.64) จ าแนกตามรายดา้นได ้ดงันี้ 
 2.1 ดา้นการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน พบว่า มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอืนักเรยีนสามารถอยู่ร่วมกบัสงัคมได้อย่างมี
ความสุข โรงเรยีนจดัการเรยีนการสอนที่มคีวามเหมาะสมกบันักเรยีน และโรงเรยีนจดับรรยากาศที่เอื้อต่อการ
เรยีนรูข้องนักเรยีน โดยนักเรยีนส่วนใหญ่มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีส่งูขึน้มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 2.2 ดา้นความสามารถในการพฒันาปรบัเปลี่ยน พบว่า มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 
โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอืผูบ้รหิารโรงเรยีนใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการพฒันาโรงเรยีน 
ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัท าหลกัสูตรทีม่คีวามยดืหยุ่น สามารถปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงใหท้นัต่อสถานการณ์ของสงัคม 
และผูบ้รหิารโรงเรยีนปรบัปรุงอาคารสถานที ่และสิง่แวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู ้โดยผูบ้รหิารโรงเรยีนรูเ้ท่าทนั
การเปลีย่นแปลงสถานการณ์ทางสงัคมปัจจุบนัมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 2.3 ด้านการพฒันาเจตคติของนักเรียน พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอืโรงเรยีนจดัการเรยีนการสอนทีส่อดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม
อนัดงีามแก่นักเรยีน โรงเรยีนจดัการเรยีนการสอนทีส่่งเสรมิใหน้ักเรยีนมรีะเบยีบวนิัย และเกดิคุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ และนักเรยีนมคีวามเป็นประชาธปิไตยอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข โดยนักเรยีนรูจ้กัรบัผดิชอบต่อ
หน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 2.4 ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมมือกันปฏิบัติงานจนบรรลุ
เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูป้ระสานงานใหภ้าระงานต่าง ๆ  ส าเรจ็ตามเป้าหมาย และผูบ้รหิาร
โรงเรยีนสามารถเผชญิปัญหาและแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม โดยผู้บรหิารโรงเรยีนสามารถแก้ไขปัญหาความ
ขดัแยง้ของบุคลากรภายในโรงเรยีนได ้มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 2.5 ดา้นความพงึพอใจในการท างานของครู พบว่า มคี่าเฉลีย่โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอืครูได้ใชค้วามรู้ความสามารถของตนเองในการท างานอย่าง
เตม็ที ่ครูพงึพอใจต่อเพื่อนครูหลงัจากทีไ่ดท้ างานร่วมกนั และครูพงึพอใจต่อผลงานของโรงเรยีนทีเ่ป็นไปตามที่
คาดหวงั โดยครพูงึพอใจต่อค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
 3. ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  
 

 ตารางที่ 3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอ
นิคมพัฒนา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการหาค่าสัมประสิทธิส์หสมัพนัธ์ 
(Simple Correlation Coefficient) ของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation) 
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ตวัแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 1.00 .892** .858** .860** .653** .766** .642** .798** .670** .790** 

X2  1.00 .924** .884** .737** .801** .728** .802** .669** .833** 

X3   1.00 .906** .784** .873** .743** .831** .738** .884** 

X4    1.00 .794** .828** .724** .852** .751** .881** 

Y1     1.00 .831** .808** .660** .773**  

Y2      1.00 .794** .791** .712**  

Y3       1.00 .739** .734**  

Y4        1.00 .744**  

Y5         1.00  

X          .884** 

           

 ** มรีะดบันัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 
 จากตารางที ่3 พบว่า โดยรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .884 
 

อภิปรายผล 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า มคี่าเฉลีย่โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อย คอืดา้นการกระตุ้นใหใ้ชส้ตปัิญญา ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการสรา้งบารม ีและดา้น
การค านึงถงึความสมัพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ตามล าดบั ทัง้นี้อาจเป็นไปไดว้่าส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ไดก้ าหนดเป้าหมาย นโยบายส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้มี
ความรูค้วามสามารถ และมกีารพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูบ้รหิารมอือาชพี เน่ืองจากตอ้งเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงของ
โลกอย่างรวดเร็ว มกีารขบัเคลื่อนด้วยเทคโนโลย ีนวตักรรม เขา้สู่โลกยุคดจิทิลั ซึ่งผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารปรบั
พฤตกิรรมของตนเองใหเ้ป็นผูร้เิริม่ ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง เกดิสิง่ใหม่ ๆ ทีด่ีกว่าเดมิ การสรา้งสมัพนัธต์่อสมาชกิ
ในองค์กรและการบริหารงานในองค์กรให้ประสบผลส าเร็จ  สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass & Avolio [14] ได้
กล่าวถงึภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง คอืกระบวนการทีผู่น้ ามอีทิธพิลต่อผูร้่วมงานและผูต้าม โดยการเปลี่ยนแปลง
ความพยายามของผูร้่วมงานและผูต้ามใหส้งูขึน้กว่าความพยายามทีค่าดหวงัไว ้พฒันาความสามารถของผูร้่วมงาน
และผูต้ามใหไ้ปสู่ระดบัที่สูงขึ้น และศกัยภาพมากขึน้ ท าใหเ้กดิความตระหนักรูใ้นภารกจิ และวสิยัทศัน์ของกลุ่ม
และขององคก์ร การจงูใจใหผู้ร้่วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกนิกว่าความสนใจของพวกเขา เพื่อไปสู่ประโยชน์ของ
กลุ่มขององค์กรและสงัคม ซึ่งสอดคล้องกบัการวจิยัของ นารนิทร์ เดชสะทา้น [15]  ไดศ้กึษาเกี่ยวกบั ภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ หทยัรตัน์ คชเดช [16] ไดศ้กึษาเกีย่วกบั ภาวะ
ผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 ผลการวจิยั
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พบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุ
ราษฎรธ์านี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก  
 2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอนิคมพัฒนา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย คือ ด้านการพฒันาเจตคติของนักเรียน ด้านการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน ด้าน
ความสามารถในการพฒันาปรบัเปลี่ยน ดา้นการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน และดา้นความพงึพอใจในการท างาน
ของครู ทัง้นี้ อาจเป็นไปไดว้่าส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ไดก้ าหนดทศิทางการจดั
การศกึษา และการพฒันาส่งเสรมิศกัยภาพผูบ้รหิาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อเป็นกรอบการขบัเคลื่อน
การบริหารจดัการและการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีการติดตามประเมิน และรายงานผล ท าให้ผู้บริหาร
โรงเรยีนและสมาชกิในองคก์รร่วมกนัปฏบิตังิาน แกไ้ขปัญหา ปรบัปรุง เปลีย่นแปลง และพฒันาโรงเรยีนไปในทาง
ทีด่กีว่าเดมิ จดัการศกึษาใหน้ักเรยีนมวีนิัยรกัษาศลีธรรมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ เป็นพลเมอืงทีด่ขีองชาต ิ
มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูงขึน้ จนสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการจดัการศกึษาทีก่ าหนดไวไ้ด ้
สอดคล้องกบัแนวคดิของ ทรงชยั คงเงนิ [17] ไดก้ล่าวถงึประสทิธผิลของโรงเรยีน คอืความสามารถของผูน้ าทีจ่ะ
น าพาโรงเรยีนใหไ้ปสู่วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายทีว่างไวไ้ด ้ไม่เพยีงแต่เรื่องผลสมัฤทธิท์างการเรยีน หรอืความพงึ
พอใจในการท างานเพยีงอย่างเดยีว แต่รวมไปถงึโรงเรยีนทีม่คีวามสามารถในการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง พฒันา 
เพื่อให้มีการปฏิบตัิงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม มีการบูรณาการผสมผสานคงสภาพ
โรงเรยีนใหเ้ป็นทีน่่าพงึพอใจ และผลส าเรจ็ของการท างานใหโ้รงเรยีนเกดิประโยชน์สงูสุดความสามารถในการผลติ
นักเรยีนที่มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูง และความสามารถในการพฒันานักเรยีนใหม้ทีศันคติทางบวก ตลอดจน
สามารถปรบัตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม ทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จน
สามารถท าใหเ้กดิความพอใจในการท างาน ซึง่เป็นการมองประสทิธผิลภาพรวมทัง้ระบบ ซึง่สอดคลอ้งกบัการวจิยั
ของ เจรญิศร ีพนัปี [18] ไดศ้กึษาเกี่ยวกบั การวเิคราะหปั์จจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่
บริหารงานตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
ประสทิธผิลในการบรหิารและจดัการศกึษาของสถานศกึษาทัง้ 4 ดา้น มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก และสอดคล้องกบัการวจิยัของ ฤทยัรตัน์ บุญอนิทร์ [19] ไดศ้กึษาเกี่ยวกบั ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของ
โรงเรยีน ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 ผลการวจิยั พบว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน การ
วจิยัในชัน้เรยีนของครู พฤตกิรรมของครูและพฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  
 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคม
พฒันา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมมคีวามสมัพนัธก์นัทางบวกอยู่ในระดบัสูง
มาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 เน่ืองจากโรงเรยีนจะมคีุณภาพ และประสทิธภิาพตามเป้าหมายได้นัน้ 
ขึน้อยู่กบัความสามารถของผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยใชภ้าวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในการบรหิาร ขบัเคลื่อนนโยบาย
ต่าง ๆ ใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของโลกทีร่วดเรว็ แลว้ก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในสิง่ใหม ่ๆ  โดยผูบ้รหิารจะตอ้ง
มคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะกระบวนการพฒันาความสามารถของบุคลากรใหไ้ปสู่ในระดบัที่สูงขึน้ มศีกัยภาพ
มากขึ้น และร่วมกันพัฒนาโรงเรียนไปในทางที่ดีกว่าเดิม จนสามารถน าไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุตาม
วตัถุประสงค์ของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจยัของ  เกษร คงเมือง [20] ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนชลกนัยานุกูล สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาเขต 18 ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนชลกนัยานุกูล 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ประสทิธผิลของ
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โรงเรยีนชลกนัยานุกูล สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก 3) ความสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนชลกนัยานุกูล สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 18 โดยรวมอยู่ในระดบัสงู มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวก อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 และสอดคล้องกบัการวจิยัของ Jaz & Muhammad [21] ได้ศกึษาเกี่ยวกบั ความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ ากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อหาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ
ผูน้ ากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา ในรฐัปันจาบ ประเทศปากสีถาน ผลวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ ามคีวาม
ความสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษาอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 อกีทัง้สอดคล้องกบั
การวจิยัของ นนทกร อรุณโน [22] ไดศ้กึษาเกี่ยวกบั ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผล
ต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม เขต 17 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาและประสทิธผิลสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของครูสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 จากผลการวจิยัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิลของ
โรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ควรมกีารส่งเสรมิใน
ดา้นต่าง ๆ ดงันี้  
 1. จากผลการวจิยัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ควรมกีารส่งเสรมิดา้นการกระตุ้นใหใ้ชส้ตปัิญญา ผูบ้รหิารโรงเรยีน
ควรส่งเสริมวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ให้บุคลากรได้เรียนรู้แนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสม เพื่อหา
แนวทางใหม่มาแก้ปัญหาในองคก์ร อกีทัง้สรา้งระบบความคดิองค์ความรูใ้หม่ ๆ ในองค์กร กระตุ้นให้บุคลากรเกดิ
จนิตนาการรเิริม่สรา้งสรรคง์าน 
 2. จากผลการวิจยัประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ควรมกีารส่งเสรมิดา้นการพฒันาเจตคตขิองนักเรยีน โรงเรยีนควรมกีารจดัการเรยีน
การสอนทีส่อดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมอนัดงีามแก่นักเรยีน ใหรู้จ้กัรบัผดิชอบต่อหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย เป็นคน
มเีหตุผลในการกระท าสิง่ต่าง ๆ และยอมรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่น  
 3. จากผลการวจิยัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในกลุ่ม
อ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวกอยู่
ในระดบัสูงมาก ดงันัน้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 หรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งควรมี
การจดัฝึกอบรมใหผู้้บรหิารได้พฒันาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของตนเอง  ให้เกิดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่
เหมาะสมและมศีกัยภาพในการบรหิารงานมากยิง่ขึน้ 
 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  
 2. ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  
 3. ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอนิคมพัฒนา 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  
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