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บทคดัย่อ 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศกึษาสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 2) เสนอแนวปฏบิตัคิวามส าเรจ็ในการระดมทุน
ของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยแบ่งการวจิยัออกเป็น 
2 ระยะ 1) การวจิยัเชงิปรมิาณประชากร คอื ครูในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 จ านวน 5,776 คน ผูว้จิยัก าหนดกลุ่มตวัอย่างตามเกณฑจ์ากตารางส าเรจ็ของเครจ็ซี่และ
มอร์แกน และใช้วธิกีารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage random sampling) ได้กลุ่มตวัอย่างจ านวน 361 คน 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มคี่าอ านาจจ าแนกมคี่าระหว่าง .802 
ถงึ .862 และมคี่าความเชื่อมัน่อยู่ในระดบัดมีาก เท่ากบั.934 โดยน าผลมาวเิคราะห์ขอ้มลูดว้ยสถติ ิConfirmatory 
Factor Analysis 2)การวจิยัเชงิคุณภาพใชก้ระบวนการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 5 ท่าน โดยวธิกีารเลอืกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมอืในการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์เชงิโครงสรา้ง โดยน าผล
มาวเิคราะหเ์น้ือหา Content Analysis 

ผลการวจิยัพบว่า องค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ม ี10 องค์ประกอบ โดยมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ 
และแนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ม ี10 องคป์ระกอบ 37 แนวปฏบิตั ิ

 

ค าส าคญั: การระดมทรพัยากรทางการศึกษา  
 

Abstract 
This study was mix method research. This study aimed to: 1) study elements of fundraising 

success of school 2) propose guidelines for successful fundraising of school under the Secondary 
Education Service Area Office, Bangkok 2. The study was divided into 2 phases: 1) the study was 
quantitative research, studied population was 5,776 teachers under the Secondary Education Service Area 
Office, Bangkok 2 in academic year 2021. The researcher defined the sample according to criteria from 
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the success table from Krejcie and Morgan (1970) approach. A sample of 361 people was selected from 
multi-stage random sampling method. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire for 
57 items using the results to analyze the data with CFA statistics. 2) qualitative research, the informants 
were school administrators, chairman of the board of Basic Education Institutions, president of the Parents 
and Teachers Association and former school administrators from Educational Network Organizations under 
the Secondary Education Service Area Office, Bangkok 2 total 5 people using purposive sampling method. 
the tool for this study was structured interview. 

The findings indicated that the elements of fundraising success of school under the Secondary 
Education Service Area Office, Bangkok 2 was consistent with the empirical data which consists of 10 
elements. Including the guidelines for successful fundraising of school under the Secondary Education 
Service Area Office, Bangkok 2 also had 37 guidelines from 10 elements. 
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บทน า 
การจดัการศึกษาขัน้พื้นฐานเป็นกระบวนการพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ 

สตปัิญญา อกีทัง้มคีวามรู ้คุณธรรม จรยิธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมี
ความสุข โดยยดึหลกัเป็นการศกึษาตลอดชวีติส าหรบัประชาชน ใหส้งัคมมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาการพฒันา
กระบวนการเรยีนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยรฐัต้องจดัให้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย [1]      
การะดมทุนเป็นนโยบายพื้นฐานทางด้านการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ปรากฏอยู่ในมาตราที่ 58 โดย
กระทรวงศกึษาธกิารได้ก าหนดแนวปฏิบตัิการระดมทรพัยากรและการลงทุนของสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหม้กีารระดมทุนและทรพัยากร เพื่อเป็นค่าใชจ้่าย ในการบรหิารงานวชิาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และเป็นไปดว้ยความสมคัรใจภายใตห้ลกัเกณฑ์ทีส่ านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานก าหนด [2]  

การระดมทุนเพื่อการศกึษาเป็นการด าเนินงานใหไ้ดม้าซึ่งทรพัยากรเพื่อสนับสนุนการศกึษาทัง้ทีเ่ป็นตวั
เงินและไม่ใช่ตวัเงนิที่มผีลต่อการบรหิารจดัการการศึกษา เช่น บุคคลหรือภูมปัิญญา องค์ความรู้ทางวชิาการ 
เทคโนโลยนีวตักรรม สื่อการเรยีน และวสัดุ ครุภณัฑ์สิง่ก่อสร้าง เป็นต้น [3] การระดมทุนมกีารด าเนินการดว้ย
เทคนิควธิกีารต่าง ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการแก้ปัญหาและพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ
[4] และถอืเป็นกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวางแผนการบรจิาค โดยจะตอ้งด าเนินการภายใตก้รอบของวตัถุประสงค์
ขององคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพเพื่อใหก้ารระดมทุนไปสู่เป้าหมายตามทีก่ าหนด [5] การระดมทุนจะตอ้งมกีารบรหิาร
จดัการทีด่ ีมกีารเปรยีบเทยีบระหว่างแหล่งทุนขององคก์ารและกจิกรรมการระดมทุน โดยหลกัส าคญัของการระดม
ทุนเป็นความเชื่อมัน่หรอืความศรทัธามากกว่าการบงัคบั [6] การระดมทุนถอืว่าเป็นกระบวนการพฒันาทีเ่ริม่จาก
การเปลีย่นความคดิใหเ้ป็นโครงการทีเ่ป็นรปูธรรมทีเ่รยีกว่าการจดัการทางยทุธศาสตร์ ซึง่เป็นความสามารถในการ
น าแหล่งทุนเข้ามามีส่วนร่วมกับองค์การ โดยการระดมทุนเป็นเทคนิคที่จะใช้ประโยชน์ของการตลาดเพื่อจะ
วเิคราะหส์ิง่แวดลอ้มภายนอกใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้[7]  

หลกัการส าคญัทีจ่ะน าไปสู่ความส าเรจ็ของการระดมทุนม ี5 ประการ คอื  การบรจิาคเพื่อการช่วยเหลอื 
การเขา้ใจกระบวนการพฒันาแหล่งทุน ลกัษณะของผูน้ า หลกัการ "Six rights" คอืการระดมทุนจะประสบผลส าเรจ็
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นัน้ขึ้นอยู่กบั คนที่ใช่ ผู้สนับสนุนที่ใช่ เวลาที่ใช่ โครงการที่ใช่ มแีนวทางที่ถูกต้อง และมหีลกัการ 80/20 Rule 
(ผลส าเรจ็รอ้ยละ 80 มาจากผูด้ าเนินงานรอ้ยละ 20) [8] โดยหลกัการทีจ่ะน าไปสู่ความส าเรจ็ในการระดมทุนของ
สถานศกึษา ผูอ้ านวยการสถานศกึษาและครูจะต้องก าหนดวสิยัทศัน์ร่วมกนั อกีทัง้ก าหนดนโยบายและวางแผน
พฒันาโรงเรยีนระยะยาว 3 - 5 ปี มกีารวเิคราะหแ์หล่งทีม่าของงบประมาณ ผูอ้ านวยการสถานศกึษาในฐานะผูน้ า
ตอ้งมบีทบาทในการรเิริม่โครงการระดมทุน[9] การระดมทุนจะส าเรจ็ไดน้ัน้ตอ้งมกีารระบุเป้ามายและความตอ้งการ
ของหน่วยงานทัง้ปัจจุบนัและอนาคต โดยเป้าหมายของการพฒันาหน่วยงานสามารถก าหนดไดช้ดัเจนได้จากการ
วางแผนระยะสัน้และระยะยาว ภาวะผูน้ า และแหล่งทุนทีค่าดว่าจะใหก้ารสนับสนุน การวางแผนทีด่ขี ึน้อยู่กบัการ
วิเคราะห์ความสามารถของหน่วยงานและศักยภาพของผู้น าผู้ที่ร ับผิดชอบในการวางแผนจะต้องพิจารณา
องค์ประกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ [10] และจากผลการวจิยัพบว่า องค์ประกอบส าคญั
ที่มีผลต่อความส าเร็จในการระดมทุนแบบทางไกล (Online) ประกอบด้วย ระยะเวลาที่ใช้ในการระดมทุนแบบ
ทางไกล คุณลกัษณะของสถาบนัทีข่อบรจิาคแบบทางไกล  เทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการระดมทนุแบบทางไกล วธิกีารทาง
ทางการตลาดที่ใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล งบประมาณที่ใช้ในการลงทุนในการระดมทุนแบบทางไกลและ 
ประสบการณ์ทีผ่่านมาในการระดมทุนแบบทางไกล [11] โดยองค์ประกอบในการระดมทุนเปรยีบเสมอืนทศิทางที่
จะท าใหก้จิกรรมการระดมทุนประสบความส าเรจ็ โดยจะตอ้งมอีงคป์ระกอบส าคญั ๆ ดงัต่อไปนี้ การท าความเขา้ใจ
ภาพรวมของการระดมทุน การตดัสนิใจวางแผนดา้นปัจจยั การน าแผนไปสู่การปฏบิตั ิและการก ากบัตดิตามการ
ด าเนินการระดมทุนตามแผน [12] อกีทัง้การมวีสิยัทศัน์และภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารในกระบวนการระดมทุน ท าให้
ศษิยเ์ก่าเกดิความจงรกัภกัด ีมกีารก าหนดพนัธกจิและยุทธศาสตรโ์ดยเน้นย ้าความตอ้งการและทศิทางขององค์กร 
ตลอดจนมกีารวางแผนทีด่แีละมวีธิกีารก าหนดเป้าหมายเหมาะสม รวมไปถงึการมปีระเพณีและโครงการในการ
ขอรบับรจิาคประจ าปีและแผนในการรณรงค์การรบับรจิาคทีด่ ีและมนีโยบายทีด่แีละโครงการต่าง ๆ เป็นทีย่อมรบั [13]  

จากการด าเนินงานทีผ่่านมายงัเกิดขอ้ถกถยีงในดา้นความเสมอภาคและความเท่าเทยีมทางการศกึษา 
ส่งผลใหร้ฐับาลจ าเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นนโยบายการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในปีงบประมาณ 2547 ใหม่ โดยจดัสรร
งบประมาณอุดหนุนใหก้บัสถานศกึษาตัง้แต่ระดบัก่อนประถมศกึษา ประถมศกึษา มธัยมศกึษาตอนต้น และการ
อาชีวศึกษา ในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานเพิ่มขึ้นทุก ๆ ปี [14] ต่อมาในปีงบประมาณ 2550-2552 ส านัก
งบประมาณไดอ้นุมตักิารใหเ้งนิอุดหนุนค่าใชจ้่ายรายหวัระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรฐัไดจ้ดัสรรเป็นเงนิรายหวั
นักเรยีนใหต้ามจ านวนนักเรยีนเป็นรายคนต่อปี อีกส่วนหนึ่งเป็นงบประมาณส าหรบัเป็นเงนิเดอืนหรอืค่าจา้งครู
หรือบุคลากรทางการศึกษา และปีการศึกษา 2553 จนถึงปัจจุบนั รฐับาลได้จดัสรรงบประมาณเป็นงบพฒันา
คุณภาพโรงเรยีนขนาดเลก็ทัง้ระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา พรอ้มจดัสรรเงนิอุดหนุนรายหวันักเรยีนเพิม่ขึน้
จากเดมิ อกีทัง้งบประมาณทีโ่รงเรยีนไดร้บับรจิาคจากบุคคล ชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และองค์กรอื่นๆ โดยพบว่าโรงเรยีนได้รบับรจิาคเงนิหรอืงบประมาณโดยเฉลี่ย คอื โรงเรยีนขนาดเล็ก
ไดร้บับรจิาค จ านวน 10,000 บาทปี โรงเรยีนขนาดกลาง ไดร้บับรจิาค จ านวน 20,000 บาท/ปี และโรงเรยีนขนาด
ใหญ่ ได้รับบริจาค จ านวน 50,000 บาท/ปี โดยโรงเรียนได้น างบประมาณที่ได้รับบริจาคนี้ไปใช้จ่ายเป็นค่า
ด าเนินการพฒันาคุณภาพนักเรยีนและค่าสาธารณูปโภคเพิม่เตมิจากส่วนทีไ่ดร้บัจดัสรรจากรฐั  [15] จากรายงาน
การด าเนินงานของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 ประจ าปีงบประมาณ 2562 พบปัญหา บุคลากร
ไม่เพียงพอ ครูไม่ครบชัน้เรียนท าให้ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนได้อย่างเต็มศักยภาพ สืบเนื่องมาจาก
งบประมาณถูกตดัตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้อกีทัง้ขาดอุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยทีีท่นัสมยั เน่ืองจากงบประมาณทีไ่ดร้บั
จดัสรรค่าวสัดุอุปกรณ์ไม่เพยีงพอ ส่งผลใหก้ารจดัการศกึษาของสถานศกึษาไม่มคีุณภาพตามเป้าหมายทีก่ าหนด
ไว ้[16]   
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ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศกึษาทีอ่ยู่ภายใต้การก ากบัดแูล
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน มีอ านาจหน้าที่จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐาน
การศกึษาให้สอดคล้องกบันโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพฒันาการศกึษาขัน้พื้นฐาน และ
ความต้องการของทอ้งถิน่ วเิคราะห์การจดัตัง้งบประมาณเงนิอุดหนุนทัว่ไปของสถานศกึษา และแจง้การจดัสรร
งบประมาณที่ได้รบัให้หน่วยงานข้างต้นรบัทราบ รวมทัง้ก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงานดงักล่าว ประสาน ส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ประสานการระดมทรพัยากรด้านต่าง ๆ รวมทัง้
ทรพัยากรบุคคล เพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนการจดัและพฒันาการศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เพื่อใหก้ารบรหิารดา้น
การศกึษาและการจดัการเรยีนการสอนสามารถด าเนินไปดว้ยความเรยีบรอ้ยสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงึจ าเป็นตอ้ง
แสวงหาวธิกีารระดมทุนจากแหล่งต่างๆ เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาสถานศกึษาใหส้ามารถจดัการศกึษาไดอ้ย่ างมี
คุณภาพ [17]  

จากความเป็นมา ความส าคญัและปัญหาทีก่ล่าวมาขา้งตน้นัน้ ผูว้จิยัในฐานะบุคลากรทางการศกึษาของ
สถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 จงึมคีวามสนใจทีจ่ะวเิคราะห์
องค์ประกอบส าคญัและแนวปฏบิตัสิู่ความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษา รวมถงึองค์ความรูใ้หม่ทีส่ามารถ
น าไปเป็นแนวปฏบิตัใินการเพิม่ประสทิธภิาพในกจิกรรมการระดมทุนของสถานศกึษาเพื่อใหส้อดคล้องกบับรบิท 
เพราะการที่สถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 จะมคีวาม
พรอ้มในการจดัการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพนัน้ ทุกสถานศกึษาควรมแีนวปฏบิตัทิีน่ าไปสู่ความส าเรจ็ในการระดม
ทุนของสถานศกึษา เพื่อสามารถน ามาแกปั้ญหาหรอืส่งเสรมิการจดัการศกึษาไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ  

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
1. เพื่อศกึษาองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
2. เพื่อเสนอแนวปฏบิตัสิู่ความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

สมมติฐานการวิจยั 
องค์ประกอบความส าเร็จในการระดมของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
 

กรอบแนวคิดของการวิจยั 
การวิจยัเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบและแนวปฏิบตัิความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศกึษา 

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้จิยัมุ่งศกึษาองค์ประกอบความส าเรจ็
ในการระดมทุนของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ Brakeley (1980) และ  Sheridan (2005) ซึ่ งพบว่ามี                  
10 องค์ประกอบ และผู้วจิยัมุ่งเสนอแนวปฏบิตัคิวามส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 โดยใช้กระบวนการเชิงคุณภาพสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 ท่าน โดยสามารถแสดงกรอบแนวคดิไดด้งันี้ 
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ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 

การวิจัยนี้ผู้วิจ ัยใช้วิทยาการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวจิยัเชงิคุณภาพ (Quanlitative Research) โดยแบ่งการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ 
ดงันี้ 
ระยะท่ี 1 การวิจยัเชิงปริมาณ ศึกษาองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา กรงุเทพมหานคร เขต 2 

1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัเชงิประมาณ ไดแ้ก่ ขา้ราชการครใูนสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 5,776 คน จาก 52 โรงเรยีน โดยผูว้จิยั
ก าหนดกลุ่มตวัอย่างตามเกณฑ์จากตารางส าเรจ็ของเครจ็ซี่และมอร์แกน [18] โดยใชว้ธิกีารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 
(Multi-stage random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 361 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งและพฒันาขึน้ ประกอบดว้ย ตอนที ่

1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัองคป์ระกอบ
ความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 
2 แบบมาตรตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั และได้ก าหนดน ้าหนักคะแนนตามวิธขีอง ลิเคิอร์ท 
(Likert Scale) มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .05   

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการขอหนังสอืขอความอนุเคราะหเ์กบ็ขอ้มลูจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทร     

วโิรฒ เพื่อความอนุเคราะห์และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามและเสนอต่อผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะหแ์ละ



 

 

40 วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่19 ฉบบัที ่37 เดอืนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2565 

ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจยั โดยผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยวิธกีารส่งลงิค์
แบบสอบถามกบัผูป้ระสานงานของแต่ละสถานศกึษาดว้ยตนเองและแจง้ก าหนดวนัในการปิดรบัแบบสอบถาม 

4. การจดักระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
การจดักระท าขอ้มูล ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกต้องและความครบถว้นของแบบสอบถามและก าหนดรหสั

ใหค้ะแนน โดยบนัทกึขอ้มลูในโปรแกรมส าเรจ็รปู วเิคราะหข์อ้มลู ตอนที ่1 ขอ้มลูเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
วเิคราะห์โดยใชส้ถิตเิชงิพรรณนาเป็นค่าความถี่และร้อยละ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัองค์ประกอบใน
การระดมทุนของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้จิยัน า
ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยสมการเชิงโครงสร้าง (Structural equation model: SEM) โดยใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชงิยนืยนั (Confirm factor analysis: CFA) ในโปรแกรมส าเร็จรูป โดยแยกวเิคราะห์ องค์ประกอบ
ย่อยของแบบสอบถามตามแต่ละปัจจยัเพื่อใชต้รวจสอบความตรงของโมเดลการวดั วเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้เพื่อให้
ทราบลกัษณะของกลุ่มตวัอย่าง และลกัษณะการแจกแจงของตวัแปรโดยใชส้ถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ (X) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) และร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์
สหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกตไดใ้นโมเดลความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุ โดยใชค้่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์
สนัท ์ใหไ้ดเ้มทรกิซ์สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรสงัเกตได ้ 

 
ระยะท่ี 2 การวิจยัเชิงคณุภาพ ศึกษาแนวปฏิบติัสู่ความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา กรงุเทพมหานคร เขต 2 

 

1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
    ผู้ให้ข้อมูลส าคญัในการวจิยัครัง้นี้ ผู้ที่มีความสามารถ มีประสบการณ์สูงในเรื่องการระดมทุนของ

สถานศกึษา รวมทัง้สิ้น 5 ท่าน ใช้วธิกีารเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่ม
ตวัอย่างภายใตก้รอบของการศกึษาวจิยั มกีารคดัเลอืกจากผูโ้ดยผูท้ีม่คีุณสมบตัดิงันี้ รายนามผูท้รงคุณวุฒดิงันี้  

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
    เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยั คอื แบบสมัภาษณ์เชงิโครงสร้าง เพื่อศกึษาแนวปฏิบตัิความส าเร็จในการ

ระดมทุนของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 แบ่งเป็น 2 
ตอน คอื ตอนที่ 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒ ิประกอบด้วย ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง วทิยฐานะ คุณวุฒทิางการ
ศกึษา ประสบการณ์การท างาน ประสบการณ์การระดมทุนในสถานศกึษา ตอนที ่2 ประเดน็การสมัภาษณ์เกีย่วกบั
แนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2  

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
    ผูว้จิยัไดต้ดิต่อผูท้รงคุณวุฒเิพื่อชี้แจงวตัถุประสงค์และขอความร่วมมอืในการท าวจิยั หลงัจากนัน้ได้

จดัส่งหนังสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพื่อขออนุญาตด าเนินการเก็บขอ้มูลการวจิยั 
จดัท าตารางก าหนดการนัดหมายผูท้รงคุณวุฒเิพื่อด าเนินการลงพืน้ทีส่มัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5 ท่าน และ
ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสมัภาษณ์เชงิโครงสรา้ง โดยใชร้ปูแบบการเดนิทางไปสมัภาษณ์ และการ
สมัภาษณ์ผ่านทางระบบออนไลน์ 

4. การจดักระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมลู 
    ผูว้จิยัด าเนินการจดักระท าและวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และโดย

การถอดเทปจาการสมัภาษณ์ แลว้วเิคราะหเ์น้ือหาและจากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งโดยแบง่ประเดน็ตาม
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องคป์ระกอบทีไ่ดจ้ากการศกึษาองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  

 
ผลการวิจยั 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจยัครัง้นี้ผู้วิจยัได้วเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบการบรรยายเป็นความเรยีงโดยแบ่งการน าเสนอเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัขององค์ประกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษาสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในการศึกษาวิจัยนี้  ประกอบด้วย 10 
องค์ประกอบ คอื 1) การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการสนับสนุน 2) ภาวะผู้น าในการระดมทุน 3) แหล่งทุนทีข่อ
บริจาค 4) การวางแผนจดัระบบการท างาน 5) การด าเนินการประชาสมัพนัธ์ 6) งบประมาณในการระดมทุน                  
7) การรณรงค์บรจิาค 8) การใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถชี้แจงได ้9) เทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการระดมทุน
แบบทางไกล และ 10) วธิทีางการตลาดทีใ่ชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล โดยมผีลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิ
ยนืยนั (CFA)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบที ่2 โมเดลองคป์ระกอบเชงิยนืยนัความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษา  
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 
ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยนัขององค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า องค์ประกอบความส าเร็ จในการ
ระดมทุนของสถานศกึษามคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณาไดจ้าก 2 เท่ากบั 38.62 ทีอ่งศา
อสิระ (df) เท่ากบั 34 โดยค่า 2/df เท่ากบั 1.14 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑท์ีก่ าหนด และไม่พบว่ามนีัยส าคญัทางสถติ ิ
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คอื ค่า p-value เท่ากบั .269 ซึง่มคี่ามากกว่า .05 ดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (GFI) มคี่า .975  ซึง่ดกีว่าเกณฑท์ี่
ก าหนด นอกจากนี้ เมื่อพจิารณาจากค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนืทีป่รบัแก้ (AGFI) มคี่า .959 ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ทีก่ าหนดไว ้ส่วนดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของเศษเหลอื (RMR) มคี่า .002 ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่า .021                     
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ จึงแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบแนวปฏิบตัิความส าเร็จในการระดมทุนของ
สถานศกึษามคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยองค์ประกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษา
ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ คอื 1) การก าหนดประเดน็เพื่อขอรบัการสนับสนุน 2) ภาวะผู้น าในการระดมทุน       
3) แหล่งทุนทีข่อบรจิาค 4) การวางแผนจดัระบบการท างาน 5) การด าเนินการประชาสมัพนัธ์ 6) งบประมาณใน
การระดมทุน 7) การรณรงค์บรจิาค 8) การใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถชี้แจงได้ 9) เทคโนโลยทีีใ่ชใ้น
การระดมทุนแบบทางไกล และ 10) วธิทีางการตลาดทีใ่ชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล โดยแต่ละองคป์ระกอบมคี่า
น ้าหนักองคป์ระกอบ ดงัตารางต่อไปนี้ 

 
ตาราง 2  ค่าน ้าหนักขององค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

องคป์ระกอบ 
ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบ 

SE. t 
ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบ
มาตรฐาน 

R2 

1. การก าหนดประเดน็เพื่อขอรบัการ
สนับสนุน 

1.00 - - .621 .650 

2. ภาวะผูน้ าในการระดมทุน 1.10 .112 9.78*** .672 .700 
3. แหล่งทุนทีข่อบรจิาค 0.96 .103 9.37*** .637 .523 
4. การวางแผนจดัระบบการท างาน 1.07 .113 9.53*** .651 .542 
5. การด าเนินการประชาสมัพนัธ ์ 1.31 .131 10.01*** .693 .574 
6. งบประมาณในการระดมทุน 1.58 .148 10.70*** .758 .481 
7. การรณรงคบ์รจิาค 1.83 .175 10.48*** .736 .423 
8. การใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพและ
สามารถชีแ้จงได ้

1.26 .122 10.34*** .723 .406 

9. เทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการระดมทนุแบบ
ทางไกล 

2.34 .205 11.45*** .837 .452 

10. วธิทีางการตลาดทีใ่ชใ้นการระดมทุนแบบ
ทางไกล 

2.44 .220 11.14*** .806 .386 

*** หมายถงึ p-value < .001 
 
จากตาราง พจิารณาค่าน ้าหนักองคป์ระกอบมาตรฐาน (Standardize factor loading) พบว่า มคี่ามากกวา่ 

.50 ทุกองคป์ระกอบ มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 ทุกองคป์ระกอบ โดยองคป์ระกอบของตวัแปรทีม่คี่าน ้าหนกั
องค์ประกอบมาตรฐานมากทีสุ่ด คอื องค์ประกอบที ่9 เทคโนโลยทีี่ใชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล มคี่าน ้าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั .837 รองลงมา คอื องค์ประกอบที ่10 วธิทีางการตลาดทีใ่ชใ้นการระดมทุนแบบ
ทางไกล มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ .806 และองค์ประกอบที่ 6 งบประมาณในการระดมทุน                  
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มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ .758 ส่วนองค์ประกอบที่มีน ้าหนักน้อยที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 1                       
การก าหนดประเดน็เพื่อขอรบัการสนับสนุน มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั .621  

2. แนวปฏบิตัคิวามส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

จากการสมัภาษณ์เชงิลกึผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกบัแนวปฏิบตัิความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถสรุปได ้ดงันี้ 

1. การก าหนดประเดน็ในการขอรบัการสนับสนุน ม ี3 แนวปฏบิตั ิดงันี้ 1) ศกึษาปัญหาและความตอ้งการ
จ าเป็นเร่งด่วนในการพฒันาสถานศกึษา 2) ก าหนดเป้าหมายหมายในการระดมทุน และ 3) ก าหนดวตัถุประสงค์ที่
ชดัเจน 

2. ภาวะผู้น าในการระดมทุน มี 4 แนวปฏิบตัิ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงออกถึงการมี
ภาพลกัษณ์ทีด่แีสดงออกถงึการอุทศิตนสามารถจะท าใหผู้ป้กครองครูนักเรยีนชุมชนเขา้ถงึกจิกรรมการระดมทุน 
2) ผู้บรหิารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ในการระดมทุน 3) ผู้บรหิาร
สถานศึกษาควรมีเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่หลากหลาย และ 4) ผู้บริหาร
สถานศกึษาสามารถวางนโยบายการระดมทุนไวใ้นภารกิจของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจนผู้บรหิารสถานศกึษา
สามารถวางนโยบายการระดมทุนไวใ้นภารกจิของสถานศกึษาไดอ้ย่างชดัเจน 

3. แหล่งของทุนทีข่อบรจิาค ม ี4 แนวปฏบิตั ิดงันี้ 1) สถานศกึษาแสดงใหเ้หน็ถงึความร่วมมอืหรอืการ
สนับสนุนจากภาคเีครอืข่ายต่างๆ ภายในสถานศกึษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สมาคมศษิย์
เก่า สมาคมผู้ปกครองและครู มูลนิธิต่างๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุนของสถานศึกษา 2) ผู้ให้การ
สนับสนุนในกจิกรรมการระดมทุนของสถานศกึษา ประกอบดว้ย ผูป้กครองนักเรยีน ชุมชน องค์กรรฐัและเอกชน 
3) สถานศกึษาจะต้องมกีารจดัล าดบัความส าคญัของผู้สนับสนุนให้ชดัเจนตามกลุ่มเป้าหมาย และ 4) ผู้ให้การ
สนับสนุนหลกัของสถานศกึษาทีไ่ม่ควรมองขา้มคอืผูป้กครองนักเรยีน เนื่องจากผูป้กครองนักเรยีนถอืว่าเป็นผู้มี
ส่วนไดส่้วนเสยีโดยตรงกบัท่านสถานศกึษา 

4. การวางแผนจดัระบบการท างาน ม ี4 แนวปฏบิตั ิดงันี้ 1) สถานศกึษาควรจดัตัง้คณะกรรมการด าเนิน
กจิกรรมการระดมทุนของสถานศกึษาทีช่ดัเจน 2) สถานศกึษาก าหนดกลยุทธ์กจิกรรมทีจ่ะใชใ้นการระดมทุนและ
ทัง้เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งได้มส่ีวนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์และจดักจิกรรม
ระดมทุน 3) สถานศกึษามกีารสรรหาบุคคลทีจ่ะมาเป็นคณะกรรมการด าเนินงานผูน้ าผูป้ระสานงานในการระดมทุน
โดยผ่านการประชุมครูประชุมคณะกรรมการภาคเีครอืข่ายต่างๆ เมื่อได้คณะท างานก็ก าหนดเป็นค าสัง่แต่งตัง้
คณะกรรมการและก าหนดบทบาทหน้าทีใ่นกรรมการฝ่ายต่างๆ ใหช้ดัเจน และ 4) สถานศกึษามกีารประชุมชีแ้จง
บทบาทหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายรวมถงึการประชุมชี้แจงถงึความส าคญัและวตัถุประสงค์ของการระดมทุนในครัง้
นัน้นัน้ใหแ้ก่คณะกรรมการผูเ้กีย่วขอ้งไดเ้ขา้ใจไปในทศิทางเดยีวกนั 

5. การด าเนินการประชาสมัพนัธ์ ม ี3 แนวปฏิบตั ิดงันี้ 1) สถานศกึษาควรประชาสมัพนัธ์ผ่านรูปแบบ
ต่างๆเพื่อกระตุ้นอารมณ์ความรูส้กึของผูใ้หก้ารสนับสนุนโดยท าใหผู้ส้นับสนุนเขา้ใจยอมรับเป้าหมายและภารกจิ
ของสถานศึกษาที่จะด าเนินการระดมทุน 2. สามารถใช้การประชาสัมพันธ์ได้ในหลายรูปแบบ เช่น                    
การประชาสมัพนัธ์ผ่านการตดิป้ายประกาศหรอืการท าประชาสมัพนัธ์ผ่านหน้าเวบ็ไซต์ประชาสมัพนัธ์ผ่าน LINE 
ให้กับนักเรียนผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนรับทราบรวมถึงองค์กรภายนอกเกี่ยวกับกิจกรรมระดมทุนของ
สถานศกึษา และ 3) การประชาสมัพนัธถ์อืเป็นการบรหิารเชงิรุกในยุคปัจจุบนัอกีทัง้เป็นการสรา้งความเขา้ใจชีแ้จง
ขอ้มูลประเด็นและรายละเอียดต่างๆ ให้กบับุคคลที่เกี่ยวขอ้งทราบถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการระดมทุนของ
สถานศกึษา 
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6. งบประมาณในการระดมทุนมี 3 แนวปฏิบัติ ดังนี้  1) สถานศึกษามีการก าหนดหรือจัดเตรียม
งบประมาณในการด าเนินกิจกรรมระดมทุนไว้ในรูปแบบของแผนปฏิบตักิารประจ าปีหรอืงบประมาณอื่นๆ ตาม
ความเหมาะสม 2) สถานศึกษาค านึงถึงความเพียงพอของแหล่งทรพัยากรที่สถานศึกษามีโดยในการ จดัสรร
งบประมาณควรจดัสรรใหเ้พยีงพอเทยีบกบังบประมาณในกจิกรรมดา้นอื่นๆ และ 3) สถานศกึษาไม่ควรตัง้งบประ
มานในการกจิกรรมระดมทุนทีม่ากเกนิไปเน่ืองจากมคีวามเสีย่งในการระดมทุนทีไ่ม่ตรงตามเป้าหมาย 

7. การรณรงค์บรจิาคม ี3 แนวปฏบิตั ิดงันี้ 1) สถานศกึษาควรมกีารวางแผนรณรงค์บรจิาคประจ าปีผ่าน
การวางแผนพฒันาสถานศกึษาระยะยาว 3-5 ปี 2) สถานศกึษามกีารจดักิจกรรมการระดมทุนของสถานศกึษา
อย่างสม ่าเสมอทุกปีอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ และ 3) สถานศกึษาสามารถระดมทุนระหว่างปีไดต้ามความเหมาะสม
ตามกจิกรรมต่างๆ ทีส่ถานศกึษาก าหนด 

8. การใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถตรวจสอบไดม้ ี5 แนวปฏบิตั ิดงันี้ 1) สถานศกึษามกีารใช้
จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชี้แจงได้สถานศึกษาบริหารการเงินทุนได้อย่างโปร่งใสตรวจสอบได้                        
2) สถานศกึษาน าเงนิสิง่ของวสัดุปกรณ์ทีไ่ดร้บัจากการไดล้งทุนไปใชต้ามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้3) สถานศกึษา
รายงานความคบืหน้าการด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยคณะกรรมการการเงนิสรุปยอดรายรบัรายจ่ายให้บุคคล
ทัว่ไปไดร้บัทราบ 4) สถานศกึษามกีารเผยแพร่ผลงานความส าเรจ็ของกจิกรรมระดมทุนใหก้บับคุคลภายนอกไดร้บั
ทราบรวมถึงขัน้ตอนการด าเนินการต่างๆ ตัง้แต่ต้นจนจบเพื่อเป็นข้อมูลในการระดมทุนครัง้ถัดไป และ 5) 
สถานศกึษามกีารแสดงความขอบคุณผูใ้หก้ารสนับสนุนในรปูแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการมอบโล่ประกาศเกยีรตคิุณ
การประชาสมัพนัธผ์่านทางหน้าเวบ็ไซตโ์รงเรยีนหรอืการมอบเกลยีดตบิตัรกบัผูส้นับสนุน 

9. เทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการระดมทุนแบบทางไกลม ี4 แนวปฏบิตั ิดงันี้ 1) สถานศกึษาน าเทคโนโลยสีาระ
สนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการด าเนินกิจกรรมระดมทุน 2) สถานศกึษาน าเทคโนโลยมีาใช้ในการระดมทุน
ตัง้แต่เริม่กจิกรรมจนสิน้สุดกจิกรรมใชใ้นการประชุมวางแผนการประชาสมัพนัธผ์่านช่องทางออนไลน์หรอืสื่อมนัติ
มเีดยีต่างๆ เพื่อความรวดเร็วในการด าเนินงานกิจกรรมการระดมทุน 3) สถานศกึษาใช้เทคโนโลยใีนด้านการ
ประชาสมัพนัธ์ การประสานงาน การสรา้งความเขา้ใจ ตลอดจนภาพลกัษณ์ของสถานศกึษา และ 4) สถานศกึษา
การวางแผนใชเ้ทคโนโลยใีนการท ากิจกรรมการระดมทุนผ่านระบบเครอืข่ายอินเตอร์เน็ต หรอืการใชว้ดีโีอคอน
เฟอรเ์รน้ทใ์นการประชุมด าเนินงาน การสรา้งความเขา้ใจกบัผูเ้กีย่วขอ้ง  

10. วิธีทางการตลาดที่ใช้ในการระดมทุนแบบทางไกลมี 4 แนวปฏิบัติ ดังนี้ 1) สถานศึกษาศึกษา
การตลาดก่อนที่จะเริ่มวางแผนด าเนินกิจการได้ลงทุนของแต่ละปีตามสภาพเศรษฐกิจสังคมในปัจจุบัน                   
2)สถานศกึษาดแูนวโน้มความเป็นไปไดใ้นการระดมทุนประจ าปีและการระดมทุนพเิศษในกจิกรรมอื่นๆ ว่ามคีวาม
เหมาะสมในการจัดกิจกรรมหรือไม่มีการประเมินความเป็นไปได้ก่อนจดักิจกรรม 3) สถานศึกษาพิจารณา
ตัง้เป้าหมายในการระดมทุนของสถานศกึษาใหส้อดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิสงัคมในปัจจุบนัและการตลาดในแต่
ละปี และ 4) สถานศกึษาวเิคราะหจ์ุดอ่อน-จุดแขง็ของสถานศกึษา ก่อนด าเนินกจิกรรมการระดมทุน 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
การวิจยัเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบและแนวปฏิบตัิความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศกึษา 

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้จิยัสามารถอภปิรายผลการวจิยัได ้ดงันี้ 
 

1. องค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษ า
มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานครเขต 2 

    องค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า องค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศกึษามีความ
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สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นัน่อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ส่วนใหญ่มีการด าเนินกิจกรรมการะดมทุนอย่างสม ่าเสมอ และมีการ
ด าเนินงานภายใต้องค์ประกอบการระดมทุน จงึท าใหผ้ลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัสอดคล้องกบัขอ้มูล
เชงิประจกัษ์ โดยองค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศกึษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ คอื 1) การก าหนดประเด็นเพื่อขอรบัการ
สนับสนุน 2) ภาวะผู้น าในการระดมทุน 3) แหล่งทุนที่ขอบริจาค 4) การวางแผนจดัระบบการท างาน 5) การ
ด าเนินการประชาสมัพนัธ ์6) งบประมาณในการระดมทุน 7) การรณรงคบ์รจิาค 8) การใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพ
และสามารถชี้แจงได้ 9) เทคโนโลยทีี่ใช้ในการระดมทุน และ 10) วธิทีางการตลาดที่ใช้ในการระดมทุน โดยทุก
องค์ประกอบ มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.621 ถงึ 0.837 ซึ่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 
สอดคล้องกบัแนวคดิของ Brakeley [10] ที่อธบิายไว้ว่าการระดมทุนจะส าเร็จได้นัน้ ต้องมกีารระบุเป้ามายและ
ความตอ้งการของหน่วยงานทัง้ปัจจุบนั และอนาคต และแหล่งทุนทีจ่ะสนับสนุนเป้าหมายเหล่านี้ การวางแผนเป็น
กระบวนการทีต่้องพึง่พาซึ่งกนัและกนั เป้าหมายของการพฒันาหน่วยงานสามารถก าหนดได้ชดัเจนได้จากการ
วางแผนระยะสัน้และระยะยาว ภาวะผูน้ า และแหล่งทุนทีค่าดว่าจะใหก้ารสนับสนุน การวางแผนทีด่ขี ึน้อยู่กบัการ
วเิคราะห์ความสามารถของหน่วยงานทีจ่ะดงึดูดผูน้ า ศกัยภาพของผูน้ า ความคาดหวงัทีจ่ ะไดร้บัความสนใจจาก              
ผูบ้รจิาค และแหล่งเงนิทุนสนับสนุนการวางแผนเพื่อการระดมทุนนัน้ ผูท้ีร่บัผดิชอบในการวางแผนจะตอ้งพจิารณา
องค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ อันได้แก่ การก าหนดประเด็นเพื่อขอรับการ
สนับสนุน ภาวะผู้น าในการระดมทุน แหล่งทุนที่ขอบริจาค การวางแผนจดัระบบการท างาน การด าเนินการ
ประชาสมัพนัธ์ งบประมาณในการระดมทุน การรณรงค์บรจิาค การใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถชีแ้จง
ได ้นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ Sheridan [11] ทีไ่ดศ้กึษาองค์ประกอบส าคญัทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ใน
การ ระดมทุนแบบทางไกล (Online) โดยพบว่ามี 6 องค์ประกอบ คือ 1) ระยะเวลาที่ใช้ในการระดมทุนแบบ
ทางไกล 2) คุณลกัษณะของสถาบนัที่ขอบริจาคแบบทางไกล 3) เทคโนโลยีที่ใช้ในการระดมทุนแบบทางไกล               
4) วธิกีารทางทางการตลาดทีใ่ชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล 5 งบประมาณทีใ่ชใ้นการลงทุนในการระดมทุนแบบ
ทางไกลและ 6) ประสบการณ์ทีผ่่านมาในการระดมทุนแบบทางไกล  

นอกจากนี้ ผลการวจิยัพบว่าองค์ประกอบของตวัแปรทีม่คี่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากทีสุ่ด คอื 
องค์ประกอบที่ 9 เทคโนโลยทีี่ใช้ในการระดมทุน มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั .837 นัน่อาจเป็น
เพราะว่า ปัจจุบนัการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยทีี่มอีตัราการ เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วเมื่อเปรยีบเทยีบกับการ
เปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมา ซึ่งสถานศึกษามีการรบัมือกบัการใช้เทคโนโลยีในยุคปัจจุบนั ท าให้การบรหิาร
จดัการสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว ส่วนหนึ่งอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ปรบัเปลี่ยนทศันคติและแนวคดิการบรหิารของตนเองให้ทนัต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ส่งผลให้
สถานศกึษามคีวามทนัสมยัสามารถบรหิารจดัการสถานศกึษาไดอ้ย่างมคีุณภาพในทุกๆ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ
เอกชยั กี่สุขพนัธ์[19]  ไดอ้ธบิายแนวคดิไวว้่า การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิทิลันี้ถ้ารูจ้กัน าดจิทิลัเทคโนโลยมีา
ใชใ้หเ้กดิประโยชน์ในดา้นต่างๆ การด าเนินงานของสถานศกึษาทีน่อกเหนือจากการเรยีนการสอน ในการบรหิาร
ด้านอื่นไม่ว่าจะเป็นการบรหิางานบุคคล การบรหิารกิจการนักเรยีน การบรหิารงบประมาณการเงนิ งานธุรการ                
งานอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อมตลอดจนงานความสมัพนัธ์กบัชุมชน เหล่านี้สถานศกึษาจะต้องสรา้งระบบ
ฐานขอ้มลูเพื่อการบรหิารตอ้งน าเทคโนโลยคีอมพวิเตอรแ์ละเครอืข่าย มาใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศกึษาอย่าง
เหมาะสมกบัยุคสมยัอย่างคุม้ค่า กจ็ะท าใหก้ารบรหิารงานมปีระสทิธิภาพ ดา้นรองลงมาคอื องค์ประกอบที ่10 วธิี
ทางการตลาดทีใ่ชใ้นการระดมทุน มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั .806 โดยผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นว่า 
วธิกีารตลาดทีใ่ชใ้นการระดมทุนถอืว่ามคีวามส าคญัในล าดบัต้นๆ เนื่องจากในการด าเนินการระดมทุนถอืว่าเป็น
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แผนการพฒันาสถานศกึษา โดยสถานศกึษาจะตอ้งด าเนินการวางแผนภายใตก้รอบของวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
โดยการจะก าหนดเป้าหมายไดน้ัน้ สถานศกึษาควรมกีารศกึษาปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นว่าตอ้งด าเนินการ
ระดมทุนเพื่อจุดประสงคใ์ด สิง่ส าคญั คอื การประเมนิความเป็นไปไดใ้นการระดมทุนดว้ย ซึง่สอดคลอ้งกับแนวคดิ
ของ Sheridan [11] ไดอ้ธบิายแนวคดิไวว้่า ก่อนเริม่กจิกรรมการระดมทุนไม่ว่าจะเป็นการระดมทุนขนาดเลก็หรอื
ขนาดใหญ่ ต้องมกีารวเิคราะหแ์ละศกึษาความเป็นไปไดข้องกจิกรรมทีจ่ะเริม่ระดมทุน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ากจิกรรม
การระดมทุนที่ก าลงัจะลงมือท านี้สามารถด าเนินกิจกรรมไปได้ โดยการวิเคราะห์ล่วงหน้า จนได้ข้อสรุปก่อน
ด าเนินงานว่า “สมควรที่จะด าเนินกจิกรรมต่อไปหรอืไม่” หรอืควรปรบัปรุงในส่วนใดเพื่อใหก้ารระดมทุนมคีวาม
เป็นไปได้มากกว่านี้ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ตลาด และดูถึงจ านวนเงินลงทุน โดยการ
ตัง้สมมติฐานจากความเป็นไปได้ หรอืการส ารวจคู่แข่งทีอ่ยู่ในตลาดเดยีวกนั โดยควรศกึษาความเป็นไปไดท้าง
การตลาด” ว่าธุรกจิทีเ่ราก าลงัจะท านัน้ตอบโจทยลู์กคา้มากน้อยแค่ไหน และองค์ประกอบที ่6 งบประมาณในการ
ระดมทุน มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั .758 ส่วนองคป์ระกอบทีม่นี ้าหนักน้อยทีสุ่ด คอื องคป์ระกอบ
ที ่1 การก าหนดประเดน็เพื่อขอรบัการสนับสนุน มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั .621 สามารถอธบิาย
ความแปรปรวนของตวัแปรได ้รอ้ยละ 65.00 ในส่วนผูว้จิยัมคีวามคดิเหน็ว่าในการก าหนดประเดน็เพื่อขอรบัการ
สนับสนุน สถานศกึษาส่วนใหญ่มกีารด าเนินการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายไม่ชดัเจน โดยสงัเกตไดจ้าก
ความเป็นจริงในปัจจุบันสถานศึกมีการด าเนินการระดมทุนอย่างหลากหลาย แต่ไม่ระบุประเด็นชี้ชัด เช่น                  
การทอดผา้ป่าสามคัคปีระจ าปี 2565 แต่ไม่ระบุใหช้ดัเจนว่าต้องการน าเงนิทีไ่ดไ้ปด าเนินการซ่อมบ ารุงส่วนไหน
ของสถานศกึษา ท าใหผู้ท้ีส่นับสนุนการระดมทุนเกดิความไม่ชดัเจน จงึส่งผลท าใหค้่าน ้าหนักของผลการวจิยัอยู่
อนัดบัน้อยทีสุ่ด โดยสอดคล้องกบัแนวคดิของ Terry & Doug [12] ไดอ้ธบิายไวว้่า ก าหนดประเดน็เพื่อขอรบัการ
สนับสนุน คือ การที่หน่วยงานหรือองค์กรต้องคิดค้นประเด็นหลัก เพื่อใช้ในการสื่อสารสร้างความเข้าใจแก่
ผู้เกี่ยวขอ้งกบัการระดมทุนให้เกิดความชดัเจนในการสร้างประเด็นเพื่อขอรบัการสนับสนุน ต้องพยายามตอบ
ค าถามให้ได้ว่าหน่วยงานมภีารกิจจ าเป็นเร่งด่วนอย่างไรจะต้องด าเนินการในสิง่ที่ดแีละมปีระโยชน์ลกัษณะใด
ต้องการระดมทุนในครัง้นี้จ านวนเท่าใดสามารถวดัผลส าเรจ็ไดอ้ย่างไรประเดน็หลกัทีจ่ะขอรบัการสนับสนุนตอ้งมี
วตัถุประสงค์และเป้าหมายทีค่มชดัเขา้ใจงา่ยจงูใจใหเ้หน็คุณค่าและความส าคญัและตอ้งน าเสนอต่อ ผูเ้กี่ยวขอ้งใน
การระดมทุนอย่างกวา้งขวางทัง้ทางจดหมายหนังสอืพมิพบ์ทความและสื่อสารมวลชนแขนงต่าง ๆ  

2. แนวปฏิบัติความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

แนวปฏบิตัคิวามส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถอภปิรายผลได ้ดงันี้ 

     องค์ประกอบที ่1 การก าหนดประเดน็ในการขอรบัการสนับสนุน มแีนวปฏบิตั ิคอื ศกึษาปัญหาและ
ความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนในการพฒันาสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายหมายในการระดมทุน และก าหนด
วตัถุประสงคท์ีช่ดัเจน  

     องค์ประกอบที ่2 ภาวะผูน้ าในการระดมทุน มแีนวปฏบิตั ิคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรแสดงออกถงึ
การมภีาพลกัษณ์ทีด่แีสดงออกถงึการอุทศิตนสามารถจะท าใหผู้ป้กครองครนูักเรยีนชุมชนเขา้ถงึกจิกรรมการระดม
ทุนมคีวามรู้ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ในการระดมทุน มเีครอืข่ายความร่วมมอืในการบรหิารจดัการ
สถานศึกษาที่หลากหลาย และสามารถวางนโยบายการระดมทุนไว้ในภารกิจของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจน
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถวางนโยบายการระดมทุนไวใ้นภารกจิของสถานศกึษาไดอ้ย่างชดัเจน 

องค์ประกอบที ่3 แหล่งของทุนที่ขอบรจิาค มแีนวปฏิบตัิ คอื สถานศกึษาแสดงใหเ้หน็ถงึความร่วมมอื
หรือการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายต่างๆ ภายในสถานศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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สมาคมศษิย์เก่า สมาคมผูป้กครองและครู มูลนิธติ่างๆ ใหเ้ขา้มามส่ีวนร่วมในการระดมทุนของสถานศกึษา ผูใ้ห้
การสนับสนุนในกิจกรรมการระดมทุนของสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้ปกครองนักเรยีน ชุมชน องค์กรรฐัและ
เอกชน สถานศกึษาจะต้องมกีารจดัล าดบัความส าคญัของผู้สนับสนุนใหช้ดัเจนตามกลุ่มเป้าหมาย และผู้ให้การ
สนับสนุนหลกัของสถานศกึษาทีไ่ม่ควรมองขา้มคอืผูป้กครองนักเรยีน เนื่องจากผูป้กครองนักเรยีนถอืว่าเป็นผู้มี
ส่วนไดส่้วนเสยีโดยตรงกบัท่านสถานศกึษา  

องคป์ระกอบที ่4 การวางแผนจดัระบบการท างาน มแีนวปฏบิตั ิคอื สถานศกึษาควรจดัตัง้คณะกรรมการ
ด าเนินกจิกรรมการระดมทุนของสถานศกึษาทีช่ดัเจน สถานศกึษาก าหนดกลยุทธ์กจิกรรมทีจ่ะใชใ้นการระดมทุน
และทัง้เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งไดม้ส่ีวนร่วมในการวางแผนกลยุทธแ์ละจดักจิกรรม
ระดมทุน สถานศกึษามกีารสรรหาบุคคลทีจ่ะมาเป็นคณะกรรมการด าเนินงานผูน้ าผูป้ระสานงานในการระดมทุน
โดยผ่านการประชุมครูประชุมคณะกรรมการภาคเีครอืข่ายต่างๆ เมื่อได้คณะท างานก็ก าหนดเป็นค าสั ง่แต่งตัง้
คณะกรรมการและก าหนดบทบาทหน้าทีใ่นกรรมการฝ่ายต่างๆ ใหช้ดัเจน สถานศกึษามกีารประชุมชี้แจงบทบาท
หน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายรวมถงึการประชุมชี้แจงถึงความส าคญัและวตัถุประสงค์ของการระดมทุนในครัง้นัน้นัน้
ใหแ้ก่คณะกรรมการผูเ้กีย่วขอ้งไดเ้ขา้ใจไปในทศิทางเดยีวกนั  

องค์ประกอบที่ 5 การด าเนินการประชาสมัพนัธ์ มแีนวปฏิบตั ิคอื สถานศกึษาควรประชาสมัพนัธ์ผ่าน
รูปแบบต่างๆเพื่อกระตุน้อารมณ์ความรูส้กึของผูใ้หก้ารสนับสนุนโดยท าใหผู้ส้นับสนุนเขา้ใจยอมรบัเป้าหมายและ
ภารกิจของสถานศึกษาที่จะด าเนินการระดมทุน สามารถใช้การประชาสัมพันธ์ได้ ในหลายรูปแบบ เช่น             
การประชาสมัพนัธ์ผ่านการตดิป้ายประกาศหรอืการท าประชาสมัพนัธ์ผ่านหน้าเวบ็ไซต์ประชาสมัพนัธ์ผ่าน LINE 
ให้กับนักเรียนผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนรับทราบรวมถึงองค์กรภายนอกเกี่ยวกับกิจกรรมระดมทุนของ
สถานศกึษา การประชาสมัพนัธ์ถอืเป็นการบรหิารเชงิรุกในยุคปัจจุบนัอกีทัง้เป็นการสรา้งความเขา้ใจชีแ้จงขอ้มลู
ประเด็นและรายละเอียดต่างๆ ให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องทราบถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการระดมทุนของ
สถานศกึษา  

องค์ประกอบที ่6 งบประมาณในการระดมทุนมแีนวปฏบิตั ิคอื สถานศกึษามกีารก าหนดหรอืจดัเตรยีม
งบประมาณในการด าเนินกิจกรรมระดมทุนไว้ในรูปแบบของแผนปฏิบตักิารประจ าปีหรอืงบประมาณอื่นๆ ตาม
ความเหมาะสม โดยค านึงถงึความเพยีงพอของแหล่งทรพัยากรทีส่ถานศกึษามโีดยในการจดัสรรงบประมาณควร
จดัสรรใหเ้พยีงพอเทยีบกบังบประมาณในกจิกรรมดา้นอื่นๆ สถานศกึษาไม่ควรตัง้งบประมานในการกจิกรรมระดม
ทนุทีม่ากเกนิไปเน่ืองจากมคีวามเสีย่งในการระดมทุนทีไ่ม่ตรงตามเป้าหมาย  

องค์ประกอบที่ 7 การรณรงค์บริจาคมีแนวปฏิบตัิ คือ สถานศึกษาควรมีการวางแผนรณรงค์บริจาค
ประจ าปีผ่านการวางแผนพฒันาสถานศึกษาระยะยาว 3-5 ปี สถานศึกษามีการจดักิจกรรมการระดมทุนของ
สถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอทุกปีอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ สถานศึกษาสามารถระดมทุนระหว่างปีได้ตามความ
เหมาะสมตามกจิกรรมต่างๆ ทีส่ถานศกึษาก าหนด  

องคป์ระกอบที ่8 การใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถตรวจสอบไดม้แีนวปฏบิตั ิคอื สถานศกึษามี
การใช้จ่ายอย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถชี้แจงไดส้ถานศกึษาบรหิารการเงนิทุนได้อย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ 
สถานศึกษาน าเงินสิ่งของวสัดุปกรณ์ที่ได้รบัจากการได้ลงทุนไปใช้ตามวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สถานศึกษา
รายงานความคบืหน้าการด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยคณะกรรมการการเงนิสรุปยอดรายรบัรายจ่ายให้บุคคล
ทัว่ไปไดร้บัทราบ สถานศึกษามกีารเผยแพร่ผลงานความส าเรจ็ของกจิกรรมระดมทุนใหก้บับุคคลภายนอกได้รบั
ทราบรวมถงึขัน้ตอนการด าเนินการต่างๆ ตัง้แต่ต้นจนจบเพื่อเป็นขอ้มูลในการระดมทุนครัง้ถดัไป สถานศกึษามี
การแสดงความขอบคุณผู้ให้การสนับสนุนในรูปแบบต่างๆไม่ว่าจะเป็นการมอบโล่ประกาศเกียรติคุณการ
ประชาสมัพนัธผ์่านทางหน้าเวบ็ไซตโ์รงเรยีนหรอืการมอบเกลยีดตบิตัรกบัผูส้นับสนุน ทัง้นี้อาจ 
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องคป์ระกอบที ่9 เทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการระดมทุนแบบทางไกลมแีนวปฏบิตั ิคอื สถานศกึษาน าเทคโนโลยี
สาระสนเทศและการสื่อสารมาใชใ้นการด าเนินกจิกรรมระดมทุน สถานศกึษาน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการระดมทุน
ตัง้แต่เริม่กจิกรรมจนสิน้สุดกจิกรรมใชใ้นการประชุมวางแผนการประชาสมัพนัธผ์่านช่องทางออนไลน์หรอืสื่อมนัติ
มีเดียต่างๆเพื่อความรวดเร็วในการด าเนินงานกิจกรรมการระดมทุน สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในด้านการ
ประชาสมัพนัธ์ การประสานงาน การสร้างความเขา้ใจ ตลอดจนภาพลกัษณ์ของสถานศึกษา สถานศกึษาการ
วางแผนใชเ้ทคโนโลยใีนการท ากจิกรรมการระดมทุนผ่านระบบเครอืข่ายอนิเตอร์เน็ต หรอืการใชว้ดีโีอคอนเฟอร์
เรน้ทใ์นการประชุมด าเนินงาน การสรา้งความเขา้ใจกบัผูเ้กีย่วขอ้ง  

องคป์ระกอบที ่10 วธิทีางการตลาดทีใ่ชใ้นการระดมทุนแบบทางไกลมแีนวปฏิบตั ิคอื สถานศกึษาศกึษา
การตลาดก่อนทีจ่ะเริม่วางแผนด าเนินกจิการไดล้งทุนของแต่ละปีตามสภาพเศรษฐกจิสงัคมในปัจจุบนั สถานศกึษา
ดูแนวโน้มความเป็นไปไดใ้นการระดมทุนประจ าปีและการระดมทุนพเิศษในกิจกรรมอื่นๆว่ามคีวามเหมาะสมใน
การจดักจิกรรมหรอืไม่มกีารประเมนิความเป็นไปไดก้่อนจดักจิกรรม สถานศกึษาพจิารณาตัง้เป้าหมายในการระดม
ทุนของสถานศกึษาใหส้อดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิสงัคมในปัจจุบนัและการตลาดในแต่ละปี สถานศกึษาวเิคราะห์
จุดอ่อน-จุดแขง็ของสถานศกึษา ก่อนด าเนินกจิกรรมการระดมทุน  

จากผลการวิจัยข้างต้นจะเห็นได้ว่า การที่สถานศึกษาจะระดมทุนให้ส าเร็จได้นั ้นจะต้องศึกษา
องคป์ระกอบในการระดมทุน เพื่อน ามาสู่แนวปฏบิตัใินการระระดมทุนทีป่ระสบความส าเรจ็ โดยผลการวจิยัครัง้นี้มี
ความสอดคล้องกับแนวคิดของ Brakeley [10] ที่ได้อธิบายไว้ว่าการระดมทุนจะส าเร็จได้นัน้ต้องมีการระบุ
เป้าหมายและความตอ้งการของหน่วยงานทัง้ปัจจุบนัและอนาคต ตลอดจนแหล่งทุนทีจ่ะสนับสนุนเป้าหมายเหล่านี้                   
การวางแผนเป็นกระบวนการทีต่อ้งพึง่พาซึง่กนัและกนั โดยเป้าหมายของการพฒันาหน่วยงานสามารถก าหนดได้
ชดัเจนไดจ้ากการวางแผนระยะสัน้และระยะยาว ภาวะผูน้ า และแหล่งทุนทีค่าดว่าจะให้การสนับสนุน การวางแผน
ทีด่ขี ึน้อยู่กบัการวเิคราะหค์วามสามารถของหน่วยงานทีจ่ะดงึดูดผูน้ า ศกัยภาพของผูน้ า ความคาดหวงัทีจ่ะไดร้บั
ความสนใจจากผูบ้รจิาค และแหล่งเงนิทุนสนับสนุนการวางแผนเพื่อการระดมทุนนัน้ ผูท้ีร่บัผดิชอบในการวางแผน
จะต้องพจิารณาองค์ประกอบความส าเร็จในการระดมทุนตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้อนัไดแ้ก่ การก าหนดประเดน็เพื่อ
ขอรับการสนับสนุน ภาวะผู้น าในการระดมทุน แหล่งทุนที่ขอบริจาค การวางแผนจัดระบบการท างาน การ
ด าเนินการประชาสมัพนัธ์ งบประมาณในการระดมทุน การรณรงค์บรจิาค การใช้จ่ายอย่างมปีระสทิธภิาพและ
สามารถชี้แจงได้ นอกจากนี้ ยงัสอดคล้องกบัแนวคดิของ Sheridan [11] ให้แนวคดิไวว้่า การระดมทุนที่ประสบ
ผลส าเรจ็องค์กรควรน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชส้ าหรบักจิกรรมการระดมทุน อกีทัง้ก่อนเริม่กจิกรรมการระดม
ทุนไม่ว่าจะเป็นการระดมทุนขนาดเลก็หรอืขนาดใหญ่ ต้องมกีารวเิคราะหแ์ละศกึษาความเป็นไปไดข้องกจิกรรมที่
จะเริม่ระดมทุน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ากจิกรรมการระดมทุนทีก่ าลงัจะท าสามารถด าเนินกจิกรรมไปได ้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลของการวิจยั 

จากการสรุปผลการวจิยัและการอภิปรายผลการวจิยั เรื่อง การวเิคราะห์องค์ประกอบ  และแนวปฏิบตัิ
ความส าเร็จในการระดมทุนของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร    
เขต 2 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 1. จากผลการวจิยัพบว่า องคป์ระกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษา
มคีวามสอดคล้องกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยเป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยั เมื่อพจิารณาค่าน ้าหนัก องค์ประกอบ
มาตรฐาน (Standardize factor loading) พบว่า มคี่ามากกว่า .50 ทุกองค์ประกอบ คอื มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.621 ถงึ 0.837 ซึง่มนีัยส าคญัทางสถติทิี ่ระดบั .001 ทุกองคป์ระกอบ โดยองคป์ระกอบของ
ตวัแปรทีม่คี่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน มากทีสุ่ด คอื องค์ประกอบที ่9 เทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการระดมทุนแบบ
ทางไกล รองลงมาคอื องค์ประกอบที ่10 วธิทีางการตลาดทีใ่ชใ้นการระดมทุนแบบทางไกล และองค์ประกอบที ่6 
งบประมาณในการระดมทุน ส่วนองค์ประกอบทีม่นี ้าหนักน้อยทีสุ่ด คอื องค์ประกอบที ่1 การก าหนดประเดน็เพื่อ
ขอรบัการสนับสนุน ดงันัน้ จะเหน็ไดว้่าองค์ประกอบทีม่คี่าน ้าหนักสูงตามล าดบั ล้วนมคีวามส าคญัในการน าไปสู่
การระดมทุนของสถานศกึษาทัง้สิน้ จงึจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งศกึษาท าความเขา้ใจใหส้ามารถด าเนินการระดมทุน
ไดต้รงตามเป้าหมายส่งผลใหก้ารบรหิารงานภายในสถานศกึษาเกดิประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
1. ควรศกึษาองคป์ระกอบความส าเรจ็ในการะดมทุนของสถานศกึษาขนาดกลาง และขนาดเลก็ เน่ืองจาก

จะมอีงคป์ระกอบแตกต่างไปจากสถานศกึษาขนาดใหญ่  
2. ควรน าองค์ประกอบความส าเรจ็ในการระดมทุนของสถานศกึษา ไปต่อยอดในการสรา้งแนวทาง หรอื

สรา้งกลยุทธใ์นการระดมทุนของสถานศกึษา เพื่อใหม้แีนวทางหรอืกลยุทธเ์พื่อความสอดคลอ้งในแต่ละบรบิท 
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