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บทคดัย่อ 
การวิจยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ระดบัภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต2 2) ระดบับทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วม
ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต2 และ 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบอไจล์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบั
บทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม กลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาและรอง
ผูอ้ านวยการสถานศกึษา จ านวน 155 คน ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบัทีม่คีวามเชื่อมัน่ 0.957 ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืมา 127 ฉบบั หรอื รอ้ยละ 81.94 สถติิ
ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู คอื รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และสหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั   

ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด ไดแ้ก่ ดา้นมนุษย
สมัพนัธ์ ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ ดา้นความคดิสรา้งสรรค ์2) บทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการ
อนุรกัษ์สิง่แวดล้อมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต
2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการน ากลบัมาใช้ใหม่และด้านการบูรณะ
ซ่อมแซม ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนั 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า
แบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบทบาทการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม                         
มคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 

ค าส าคญั : ภาวะผูน้ า, อไจล,์ การส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วม, การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were to study 1) the level of agile leadership of school 

administrators under the Bangkok Secondary Education Service Area Office 2, 2) the level of roles in 
promoting community participation in environmental conservation of those school administrations under 
the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. and 3) to study the relationship between the 
agile leadership of school administrators and the role of promoting community participation in environmental 
conservation. The sample used were 155 school administrators and deputy directors by simple randomly 
sampling. The instrument used in this research was a 5 rating scale questionnaire with 0.957 reliability. 
The 124 questionnaires or 81.94% were returned. For the statistics used in the data analysis were 
percentage, mean, standard deviation and Pearson's correlation coefficient. 

The results showed that 1) agile leadership of the administrators of the schools under the Bangkok 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, overall were at the highest level. The aspect with 
the highest average was human relations. The aspect with the lowest average was creativity. 2) The role 
of promoting community participation in environmental conservation of administrators of the schools under 
the Bangkok Secondary Education Service Area Office Bangkok 2, overall was at a high level. The aspect 
with the highest averages were reuse and restoration. The aspect with the lowest mean was surveillance, 
supervision and prevention 3) the relationship between agile leadership of school administrators and the 
role in promoting community participation in environmental conservation was a moderately positive 
correlation statistically significant at 0.01 level 
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ภมิูหลงั 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลย ีการแขง่ขนั สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ เศรษฐกจิ ทัง้ภายใน

และภายนอกองค์กร ท าให้องค์กรต่างๆ ได้รบัผลกระทบอย่างมนีัยส าคญั สถานการณ์เหล่านี้เรียกว่า “VUCA 
World” ประกอบไปด้วย 1) Volatility คือ ความผนัผวนสูง การเปลี่ยนแปลงทีร่วดเรว็ สถานการณ์หรอืสภาวะ
แวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงสูง และรวดเร็ว ไม่สามารถคาดเดาหรือท านายได้ หรือเป็นสถานการณ์เปลี่ยน
ฉับพลนั แบบตัง้ตัวไม่ทนัหรือรวดเร็วมาก ซึ่งในปัจจุบนัคือ Disruptive innovation นวตักรรมที่พลิกผนัอตัรา               
การเปลี่ยนแปลงสูง (High rate of change) 2) Uncertainty คือ สภาวะท่ีมีความไม่แน่นอนสูงคาดการณ์ได้
ยาก ขาดความชดัเจน ไม่สามารถหาขอ้มูลทีช่ดัเจนมายนืยนัในแต่ละสถานการณ์ได้  ท าใหย้ากต่อการตดัสนิใจ
เพราะโลกปัจจุบนัมีความเปลี่ยนแปลงไม่แน่นอนสูง  (Unclear about the present) 3) Complexity คือ ความ
ซับซ้อนท่ีมากขึ้นเร่ือยๆ เชิงระบบมีปัจจัยมากมายและซับซ้อนต่อการตัดสินใจ   (Multiple key decision 
factors) 4) Ambiguity คือ ความคลุมเครือไม่ชดัเจนไม่สามารถคาดเดาผลที่จะเกิดขึ้นได้ชดัเจน  (Lack of 
clarity about meaning of an event) ซึ่งประเด็นส าคญัส าหรบัผู้น าองค์กรที่ต้องเขา้ใจและเตรยีมพร้อมรบัมอืให้
ทนัสถานการณ์ [6] ดว้ยเหตุนี้จงึท าใหธุ้รกจิหรอืองคก์รในปัจจุบนัตอ้งมกีารปรบัตวัเพื่อใหธุ้รกจิหรอืองคก์ร อยู่รอด 
จงึเกดิแนวคดิหรอืแนวทางในการท างานในการพฒันาสินค้าและบริการ ท่ีเรียกว่า แนวคดิการท างานแบบอไจล์ 
(agile) คือ หนึ่งในแนวคิดการท างานสมัยใหม่ที่สามารถน ามาปรับประยุต์ใช้ได้ในปัจจุบัน  โดยTrends And 
Technology [11] เสนอว่า อไจล์ (agile) เป็นแนวทางในการท างานไม่ใช่รูปแบบวธิกีารหรอืขัน้ตอนในการท างาน
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และไม่จ ากดัว่าแค่ตอ้งน าไปใชก้บัการพฒันาซอฟตแ์วร์เท่านัน้ แต่อไจล์ใหค้วามส าคญัในเรื่องคน การสื่อสาร และ
แนวทางที่จะน าไปใช้พฒันาสินค้าและบริการขององค์กรให้ได้อย่างรวดเร็ว  เพื่อให้สินค้าและบริการเหล่านัน้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งานรวมถึงผู้บริโภคอยู่เสมอ อาจกล่าวได้ว่า อไจล์ (agile) เป็น
กระบวนการทีช่่วยลดการท างานที่เป็นขัน้ตอนและงานดา้นการท าเอกสารลง  แต่จะไปมุ่งเน้นในเรื่องการสื่อสาร
ของทมีมากขึน้ เพื่อใหเ้กดิการพฒันาสนิคา้และบรกิารใหม่ๆ ไดร้วดเรว็ขึน้ สอดคล้องกบัตวงศกัดิ ์นิภาพนัธ์ [2]               
ทีม่องแนวคดิการท างานแบบอไจล์ (agile) ว่าไม่ไดม้เีป้าประสงค์ทีจ่ะด าเนินการตามกระบวนการทีค่ล่องตวัเพยีง
เท่านัน้ แต่ยงัมุ่งให้ผู้รบัผลงานได้รบัผลงานที่มคีุณภาพและตรงกับความต้องการไปพร้อมกันด้วย  การท างาน
แบบอไจล์ (agile) จึงสามารถตอบโจทย์การท างานในยุคสมยัใหม่มากกว่า  เพราะเป็นการท างานที่เน้นการ
ปรบัเปลี่ยนแบบรวดเรว็ ว่องไว เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ แนวคดิการท างานแบบอ
ไจล์ (agile) นี้ช่วยให้ธุรกิจการพฒันาซอฟต์แวร์ประสบความส าเร็จ และได้รบัการยอมรบัว่าเป็นแนวคดิหนึ่งที่
สอดคลอ้งกบับรบิทในปัจจุบนัของโลก [3,8,6]  

ในส่วนขององค์กรทางการศกึษา การขบัเคลื่อนการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จตาม
โมเดลการพฒันาประเทศ ไทยแลน 4.0 นัน้ ผูบ้รหิารตอ้งมภีาวะผูน้ าทีเ่หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงในปัจจบุนัและ
ต้องมรีูปแบบการท างานทีค่ล่องตวัและท างานเป็นทมี ใหค้วามส าคญักบัผูเ้รยีนมากกว่าเอกสารและการประเมนิ
ต่างๆ โดย Kamat [12] กล่าวถึง การประยุกต์อุดมการณ์แห่งอไจล์ (Agile manifesto) เป็นอุดมการณ์แห่งอไจล์
ทางการอุดมศกึษา (Agile manifesto in higher education) โดยเสนอให้มกีารมุ่งเน้นการให้ความส าคญั 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) มุ่งเน้นด้านการพฒันาตัวผู้เรียนและตัวผู้สอนมากกว่าด้านการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของ
สถานศกึษา 2) มุ่งเน้นด้านการพฒันาทกัษะและการประสานความร่วมมอืภายในสถานศกึษามากกว่าด้านการ
แข่งขนักนัท าผลงานของตนเอง 3) มุ่งเน้นดา้นการใหบ้ณัฑติทีส่ าเรจ็การศกึษามงีานท า ซึ่งจะช่วยสรา้งการรบัรู้
จดจ าในตวัสถาบนั มากกว่าเพยีงดา้นการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตร 4) มุ่งเน้นดา้นการพฒันาทกัษะการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีนมากกว่าดา้นการใหผู้เ้รยีนส าเรจ็การศกึษาไดร้บัปรญิญาบตัร ซึ่งมคีวามสอดคล้องกบัตวงศกัดิ ์
นิภาพันธ์ [2] ที่ว่าอุดมการณ์แห่ง อไจล์ (agile) ทางการศึกษา คือ 1) ให้ความส าคัญกับตัวผู้เรียนมากกว่า
กระบวนการหรอืเครื่องมอื 2) ใหค้วามส าคญักบัสมัฤทธิผ์ลของการศกึษามากกว่างานเอกสาร 3) ใหค้วามส าคญั
กบัการสรา้งความร่วมมอืระหว่างผูเ้รยีนและผูส้อนมากกว่าแค่ท าตามหลกัสูตร และ 4) ตอบสนองต่อขอ้เสนอแนะ
ของผู้เรยีนมากกว่าด าเนินการตามแผนการสอนนอกจากนัน้ยงัพบอกีว่าในทางการศกึษาจะต้องใหค้วามส าคญั
ของสภาพแวดลอ้มและการสะทอ้นคดิ  

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต2 มวีสิยัทศัน์ คอื เป็นองคก์รส่งเสรมิการ
จดัการศกึษาและทรพัยากรมนุษยอ์ย่างมคีุณภาพยัง่ยนื สู่เมอืงหลวงการศกึษา และหนึ่งพนัธกจิทีต่้องท า คอื จดั
การศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม  ให้มคีวามปลอดภยัจากภยัทุกรูปแบบ โดยยดึหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื เพื่อใหก้ารส่งเสรมิการจดัการศกึษาสอดคล้องกบั
วสิยัทศัน์และพนัธกจิขา้งตน้ การทีจ่ะบรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเรจ็ไดน้ัน้  ผูบ้รหิารตอ้งค านึงถงึการส่งเสรมิ
การจดัการศกึษาที่เหมาะสมกบัยุคปัจจุบนัและอีกทัง้ยงัต้องค านึงถึงสิง่แวดล้อมในปัจจุบนัทัง้ในแง่สาเหตุของ
วกิฤตสิง่แวดล้อมและบทบาทของผูบ้รหิารในการสนับสนุนและส่งเสรมิการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมในในสถานศึกษา
และชุมชนรอบสถานศกึษา  

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัของการขบัเคลื่อนการจดัการศึกษาในโรงเรียนให้เป็นไปตาม
วสิยัทศัน์และพนัธกจิของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทัง้ในดา้นการศกึษา
และสิง่แวดล้อม ในดา้นการจดัการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมวีสิยัทศัน์ จดัการศกึษามุ่งเน้นใหค้วามส าคญั
กบัผูเ้รยีน สภาพแวดลอ้ม การสะทอ้นคดิและขอ้เสนอแนะของนักเรยีนมากว่ากระบวนการ เครื่องมอื หลกัสตูรและ
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แผนการสอนต่างๆ โดยการพฒันาทกัษะการเรยีนรู้ของผูเ้รยีน จดัสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู้ มองการ
สะทอ้นคดิและสรา้งความร่วมมอืระหว่างผูเ้รยีน มรีะบบการท างานทีม่คีวามคล่องตวัในการบรหิาร มภีาวะผูน้ าที่
เหมาะสมกจ็ะขบัเคลื่อนสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายในการจดัการศกึษา และด ารงอยู่ต่อไปไดอ้ย่างยัง่ยนื ส่วนใน
ดา้นสิง่แวดลอ้ม ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งเขา้ใจถงึวกิฤตสิง่แวดล้อมและปัญหาของสิง่แวดลอ้มในปัจจุบนั ตอ้งเขา้
มามบีทบาทในการส่งเสรมิสนับสนุนในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมในโรงเรยีนและส่งเสรมิใหชุ้มชนรอบโรงเรยีนมส่ีวน
ร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม โดยการส่งเสรมิการใหใ้ชท้รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอย่างฉลาด ใชใ้หเ้กดิ
ประโยชน์สูงสุด ใช้เท่าที่จ าเป็น ร่วมกันการบูรณะซ่อมแซมและการบ าบดัและการฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม เพื่อไม่ให้
สิง่แวดลอ้มถูกท าลาย 

จากการศกึษาขอ้มลู และการตรวจเอกสาร ผูว้จิยัมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูน้ าแบบอไจล์กบับทบาท
ของผู้บรหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม ที่ยงัไม่มผีู้ทีศ่กึษามากนัก 
หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบอไจล์ก็จะก่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารการศึกษาสามารถ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพื้นที่การการศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต2 และท าใหปั้ญหาทีเ่กดิจากสิง่แวดลอ้มลดน้อยลงไป 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับบทบาทการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบอไจล์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบับทบาทการส่งเสรมิ
ใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
 

ขอบเขตการวิจยั 
ผูว้จิยัก าหนดขอบเขตของการวจิยัใน 2 ประเดน็ คอื ขอบเขตเชงิเนื้อหา และขอบเขตประชากร ดงันี้ 
ขอบเขตเน้ือหา 

 ตวัแปรอสิระ คอื 1) องคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ าแบบอไจล์ [2] ประกอบดว้ย 2 ดา้น ดงันี้ 
1. องคป์ระกอบหลกัดา้นกรอบความคดิ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 5 องคป์ระกอบ ดงันี้  

1.1 การตระหนักรูใ้นตนเอง (self-awareness) 
1.2 ความคดิสรา้งสรรค ์(creativity) 
1.3 วสิยัทศัน์ เป้าหมาย และค่านิยม (vision, direction, and core value) 

     1.4 กรอบความคดิเตบิโต (growth mindset) 
     1.5 เจตคตเิชงิบวกต่อแนวคดิการท างานแบบอไจล์ (positive attitudes toward agile)  
2. องคป์ระกอบหลกัดา้นพฤตกิรรม ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 10 องคป์ระกอบ ดงันี้ 

2.1 ความกลา้หาญ และความกลา้เlเสีย่ง (courage and risk taking) 
2.2 การสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้อ้ื่น (inspire others) 
2.3 มนุษยส์มัพนัธ ์(human relations) 
2.4 การสื่อสารอย่างมปีระสทิธภิาพ (strong communication) 
2.5 ความน่าเชื่อถอืไวว้างใจ (trust) 
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2.6 การมองแบบองคร์วม (see and optimize the whole) 
2.7 ความใฝ่รู ้(curiosity) 
2.8 การตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง (change management) 
2.9 การเสรมิพลงัอ านาจใหก้บับุคลากร (empowerment) 

     2.10 ความเป็นเจา้ของ (ownership) 
2) บทบาทการส่งเสรมิให้ชุมชนมส่ีวนร่วมในการอนุรักษ์สิง่แวดล้อม จากการศกึษาหลกัการและแนว

ทางการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม [1] ผูว้จิยัไดเ้ลอืกแนวทางการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมทางตรงทีส่ามารถปฏบิตัไิดใ้นระดบั
บุคคลและองคก์ร ดงันี้ 

   1. การใชอ้ย่างประหยดั  
   2. การน ากลบัมาใชซ้ ้าอกี  
   3. การบูรณะซ่อมแซม  
   4. การบ าบดัและการฟ้ืนฟู  
   5. การใชส้ิง่อื่นทดแทน  
   6. การเฝ้าระวงัดแูลและป้องกนั  
ขอบเขตประชากร 
ประชากรในการวิจยัครัง้นี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวนทัง้สิน้ 260 คน 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
1.ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง 
   ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้  คอืโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ซึง่

เป็นผู้อ านวยการสถานศกึษาและรองผู้บรหิารสถานศกึษาจ านวน 260 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตาม
ตารางของ Krejcie and Morgan [13] ไดจ้ านวนกลุ่มตวัอย่าง 155 คน โดยสุ่มตวัอย่างอย่างงา่ย(Simple Random 
Sampling) 
 

2.เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้  เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที ่1 เป็น

แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บรหิารสถานศึกษา แบบสอบถามชุดนี้เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบัตามวธิขีอง Likert ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบับทบาทการ
ส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมของผูบ้รหิารสถานศกึษา แบบสอบถามชุดนี้เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating  scale) 5 ระดบัตามวธิขีอง Likert  
 

3.การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็ขอ้มูลและตดิตามรวบรวมแบบสอบถามจากสถานศกึษา
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างเพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการตอบ
แบบสอบถามจ านวน 155 คน และส่งคืนทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ google form โดยมีผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 127 คน คดิเป็นรอ้ยละ 81.94 
 

https://sahutchaisocialwork.wordpress.com/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3/
https://sahutchaisocialwork.wordpress.com/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3/
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4. การวเิคราะหข์อ้มลู 
   4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบ  ใช้ความถี่ (frequency) และร้อยละ 

(percentage)  
   4.2 วเิคราะหภ์าวะผูน้ าแบบอไจล ์โดยใชค้่าเฉลีย่ (�̅�) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   4.3 วเิคราะห์บทบาทการส่งเสรมิให้ชุมชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( �̅�) 

และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)   
   4.4 วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ภาวะผู้น าแบบ อไจล์ของผู้บรหิารสถานศกึษากบับทบาทการส่งเสรมิให้

ชุมชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม ใชก้ารวเิคราะหส์หสมัพนัธข์อง Pearson(Pearson’s product moment 
correlation coefficient) 
 

สรปุผลการวิจยั 
ในการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้จิยัวเิคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation: SD ) จากกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของของ Best(1981) ผลการ
วเิคราะหข์อ้มลู ดงัรายละเอยีดในตาราง 1 
ตาราง 1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าแบบอไจลข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและราย
ดา้น                     (n=127)                  

ภาวะผู้น าแบบอไจล(์Xtot)   �̅�  S.D.       แปลผล 
องคป์ระกอบหลกัด้านกรอบความคิด(MS) 

การตระหนักรูใ้นตนเอง    4.60  0.48      มากทีสุ่ด 
ความคดิสรา้งสรรค ์    4.40  0.50            มาก 
วสิยัทศัน์ เป้าหมาย และค่านิยม   4.63  0.41      มากทีสุ่ด  
กรอบความคดิเตบิโต    4.73  0.36      มากทีสุ่ด 
คตเิชงิบวกต่อแนวคดิการท างานแบบอไจล์  4.56  0.52      มากทีสุ่ด 
  ค่าเฉล่ีย     4.58  0.39             มากท่ีสุด 

องคป์ระกอบหลกัด้านพฤติกรรม(BE) 
ความกลา้หาญ และความกลา้เสีย่ง     4.64  0.47      มากทีสุ่ด 
การสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้อ้ื่น   4.75  0.42      มากทีสุ่ด  
มนุษยสมัพนัธ ์     4.82  0.35      มากทีสุ่ด 
การสื่อสารอย่างมปีระสทิธภิาพ   4.76  0.37      มากทีสุ่ด  
ความน่าเชื่อถอืไวว้างใจ      4.80  0.36      มากทีสุ่ด 
การมองแบบองคร์วม    4.68  0.43      มากทีสุ่ด 
ความใฝ่รู ้     4.67  0.39      มากทีสุ่ด 
การตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง     4.77  0.43      มากทีสุ่ด 
การเสรมิพลงัอ านาจใหก้บับุคลากร   4.78  0.33      มากทีสุ่ด 
ความเป็นเจา้ของ      4.77  0.42      มากทีสุ่ด 

 ค่าเฉล่ีย    4.74  0.33     มากท่ีสุด 
    ค่าเฉล่ียรวม  4.66  0.34     มากท่ีสุด 

https://sahutchaisocialwork.wordpress.com/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3/
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จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด(  �̅� = 4.66, SD = 0.34)  เมื่อพจิารณา
องคป์ระกอบย่อย พบว่า ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดและมคี่าเฉลีย่สงูสุดเป็นล าดบัแรก(�̅� = 4.82, SD 
= 0.35) รองลงมาเป็นด้านความน่าเชื่อถือไว้วางใจ(�̅� = 4.80, SD = 0.36) ส่วนในด้านที่อยู่ในระดบัมากและมี
ค่าเฉลีย่ต ่าสุดเป็นล าดบัสุดทา้ย คอื ความคดิสรา้งสรรค(์ �̅� = 4.40, SD = 0.50)  

ในการวิเคราะห์บทบาทการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของผู้บริหาร
สถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้จิยัวเิคราะหโ์ดยใชค้่าเฉลีย่ 
(�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: SD ) จากกลุ่มตวัอย่าง แล้วน าไปเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์
ตามแนวคดิของของ Best (1981) ผลการวเิคราะหข์อ้มลู ดงัรายละเอยีดในตาราง 2 

 

ตาราง 2 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

         (n=127) 
 การอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม(Ytot)    �̅�  S.D.        แปลผล 

การใชอ้ย่างประหยดั   4.37  0.71  มาก 
การน ากลบัมาใชใ้หม ่   4.39  0.71  มาก 
การบูรณะซ่อมแซม   4.39  0.71  มาก 
การบ าบดัและฟ้ืนฟ ู   4.36  0.67  มาก 
การใชส้ิง่อื่นทดแทน   4.36  0.67  มาก 
การเฝ้าระวงัดแูลและป้องกนั  4.35  0.65  มาก 

   ค่าเฉล่ียรวม   4.37  0.60  มาก 
 
จากตาราง 2 บทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมของผูบ้รหิารสถานศกึษา

โดยภาพรวมมอียู่ในระดบัมาก ( �̅� = 4.37 , SD = 0.60 ) เมื่อพจิารณาบทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมใน
การอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมเป็นรายด้านพบว่าการน ากลบัมาใช้ใหม่และการบูรณะซ่อมแซมมีอยู่ในระดบัมากและมี
ค่าเฉลีย่สุงสุดเป็นล าดบัแรก( �̅� = 4.39, SD = 0.71 ) รองลงมาคอื การใชอ้ย่างประหยดั( �̅� = 4.37, SD = 0.71 ) 
และการเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนั พบว่ามอียู่ในระดบัมากแต่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุดเป็นล าดบัสุดทา้ย ( �̅� = 4.35, SD = 
0.65)  

ในส่วนของการวเิคราะห์ภาวะผู้น าแบบอไจล์กบับทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์
สิ่งแวดล้อมผู้วิจ ัยการวิเคราะห์ด้วยค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ของ  Pearson (Pearson's product moment 
correlation coefficient) ซึง่ผลการวเิคราะหป์รากฏ ดงัตาราง 3 
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ตาราง 3 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าแบบอไจลข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบับทบาทการส่งเสรมิให้
ชุมชนมส่ีวนรว่มในการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

                 (n=127) 
      ** ค่านัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

จากตาราง 3 พบว่าภาวะผูน้ าแบบอไจลข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา (Xtot) กบับทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชน
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Ytot) ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนั และเป็นความสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัปาน
กลาง 0.564 มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และจากผลการวจิยัผูว้จิยัจงึไดส้รุปผลการวจิยัไว้ ดงันี้ 

1. ข้อมูลสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากกว่า              
เพศชาย ส่วนใหญ่มอีายุตัง้แต่ 31-40 ปี ส าเรจ็การศกึษาในระดบัปรญิญาโทเป็นส่วนใหญ่และด ารงต าแหน่งรอง
ผูอ้ านวยการสถานศกึษา และมปีระสบการณ์ในการท างานตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไปเป็นส่วนใหญ่ 

2. ระดบัภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นอยู่ ในระดับมากที่ สุด                              
ส่วนองคป์ระกอบหลกัทัง้ในดา้นกรอบความคดิ (MS)และดา้นพฤตกิรรม (BE)อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดเช่นเดยีวกนั  

3. ระดบับทบาทการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมของผู้บริหารสถานศึกษา                      
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามมรีะดบั
ความคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก 

4. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบอไจล์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบับทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชนมี
ส่วนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมมคีวามสมัพนัธ์กนั และเป็นความสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัปานกลาง 0.564                 
มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 

อภิปรายผล 
1.จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านั กงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด จงึอาจเป็นไปได้ว่าผู้บรหิาร
สถานศกึษามภีาวะผู้น าแบบอไจล์แฝงอยู่ทัง้ในด้านกรอบความคดิและด้านพฤติกรรม ทัง้นี้อาจเป็นเพราะอายุ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่วนใหญ่ทีต่อบแบบสอบถามมอีายุ 31-40 ปีและมปีระสบการณ์ในการท างานตัง้แต่ 5 ปีขึน้
ไป ส่งผลต่อภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้อาจเป็นเพราะในปัจจุบนั เกิดความผนั
ผวน การเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ สถานการณ์หรอืสภาวะแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ไม่สามารถคาด
เดาหรือท านายได้ หรือเป็นสถานการณ์เปลี่ยนฉับพลัน แบบตัง้ตัวไม่ทัน   และในปัจจุบัน คือ Disruptive 
innovation นวตักรรมทีพ่ลกิผนัมอีตัราการเปลี่ยนแปลงสูง (High rate of change) ทัง้นี้ ยงัมสีภาวะท่ีมีความไม่
แน่นอนสูงอีกด้วย คาดการณ์ได้ยาก ขาดความชัดเจน ไม่สามารถหาข้อมูลที่ชัดเจนมายืนยันในแต่ละ
สถานการณ์ได้ ท าให้ยากต่อการตดัสนิใจมีความซบัซ้อนท่ีมากขึ้นเร่ือยๆ ในเชิงระบบ มปัีจจยัมากมายและ

                                    RD            RC           RP           TP           ST           PV       Ytot 

            MS 
            BE 

0.532** 
0.474** 

0.464** 
0.344** 

0.541** 
0.402** 

0.551** 
0.483** 

0.458** 
0.423** 

0.581** 
0.512** 

0.585** 
0.493** 

             Xtot                       0.525**       0.425**     0.495**       0.540**     0.459**       0.571**     0.564** 
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ซบัซ้อนต่อการตดัสนิใจ  (Multiple key decision factors) ความคลุมเครือไม่ชดัเจนไม่สามารถคาดเดาผลทีจ่ะ
เกิดขึ้นได้ชดัเจน (Lack of clarity about meaning of an event) ท าให้ผู้บรหิารสถานศกึษาในยุคปัจจุบนัพฒันา
ตนเอง ปรบัเปลี่ยนตนเองใหท้นักบัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ เรยีนรูส้ิง่ใหม่เพื่อเตรยีมพรอ้มกบัสิง่ทีก่ าลงัจะเกดิขึน้ใน
ปัจจุบนัและอนาคต [6] ด้านที่อยู่ในระดบัมากที่สุดและมคี่าเฉลี่ยสุงสุดเป็นล าดบัแรก คอื มนุษยสมัพนัธ์ ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะก่อนการเข้ารบัการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษานัน้ ผู้ที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเข้ารับการอบรมจากสถาบันพัฒนาข้าราชการครูและบุ คลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในดา้นการบรหิารงาน มทีกัษะในดา้นต่างๆทีผู่บ้รหิารควรจะม ีรวมไปถงึการพฒันาบุคลกิภาพและ
การมีมนุษยสมัพนัธ์ที่ดีอีกด้วย ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงต่อผู้อื่นเพื่อให้เกิดความ
ร่วมมอืในการท ากจิกรรมใด ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั Mollor [15]  ทีก่ล่าวว่าหนึ่งในภาวะผูน้ าแบบอไจล์
ต้องเป็นผูส้รา้งสมัพนัธ์ และความผูกพนัในองค์กร ทัง้นี้มนุษยสมัพนัธ์เป็นเรื่องทีม่คีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการอยู่
ร่วมกนัในสงัคม เป็นทัง้ศาสตร์และศลิป์ ทีช่่วยใหม้นุษยอ์ยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างเป็นปกตสุิข ส่วนดา้นทีอ่ยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ดและมคี่าเฉลี่ยรองลงมา คอื ความน่าเชื่อถอืไวว้างใจ ซึ่งความน่าเชื่อถอืไวว้างใจเป็นองค์ประกอบทีส่ าคญัใน
การบริหาร และเป็นกลยุทธ์ที่ท าให้เกิดความส าเร็จ การที่บุคลากรมีความไว้วางใจในองค์กรหรือไว้วางใจใน
ผูบ้รหิารจะท าใหท้มีสามารถปรบัตวัต่อสถานะการณ์ทีม่ากระทบไดด้ ีโดยการรกัษาความไวว้างใจใหค้งเสน้คงวา
ระหว่างค าพูดและการกระท า ตลอดจนการแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน สอดคล้องกบั  
Mersino [14] ทีก่ล่าวว่า เป็นพฤตกิรรมทีผู่น้ าแสดงออก อาท ิค าพูด ค าสญัญา หรอืการกระท า ทีท่ าใหไ้ดร้บัการ
ยอมรบั เชื่อมัน่ เชื่อใจจากผูอ้ื่น 

ด้านที่มีอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉี่ยต ่าที่สุดเป็นล าดับสุดท้ายคือ ความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหาร
สถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สอดคล้องกบัผลการศกึษา
ของตวงศกัดิ ์  นิภาพนัธ์ [2] ทีพ่บว่า ความคดิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถาบนัอุดมศกึษาเอกชนในประเทศไทยมี
อยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะความคิดสร้างสรรค์ของแต่ละบุคคลนัน้เกิดขึ้นได้ยากเพราะเป็นการคิด
หลากหลาย คดิแปลกใหม่และการเกดิความคดิสรา้งสรรคไ์ดน้ัน้จะตอ้งเกดิจากการฝึกคดิ สอดคลอ้งกบั ส านักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน [7] ใหค้วามหมายไวว้่า ความสามารถทางสมองน าไปสู่การคดิคน้พบสิง่แปลก
ใหม่ด้วยการคิดดดัแปลง ปรุงแต่ง ผสมผสานกันให้เกิดสิ่งใหม่ ทัง้คิดค้นและประดิษฐ์ ความคิดสร้างสรรค์จะ
เกิดขึ้นได้มไิด้แต่คดิในสิง่ทีเ่ป็นไปได้หรอืสิง่ที่เป็นเหตุผลเพยีงอย่างเดยีว แต่ความคดิจนิตนาการก็เป็นสิง่ทีจ่ะ
ก่อใหเ้กดิความแปลกใหม่  

2.จากผลการวจิยัพบว่า บทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาโดยภาพรวมมอียู่ในระดบัมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิารสถานศึกษามคีวามตระหนักถึง
ความส าคญัของการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม และมปัีจจยัอื่นๆที่เขา้มามบีทบาทที่ท าให้ผู้บรหิารสถานศกึษาเห็นถึง
ความส าคัญของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับ เอกลักษณ์ ธนเจริญพิศาล [9] พบว่า ปัจจัยที่มี
ความสมัพนัธก์บัความตระหนักดา้นสิง่แวดล้อมม ี2 ปัจจยัคอื การฝึกอบรมดา้นสิง่แวดล้อม และความรูแ้ละความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบการจดัการสิ่งแวดล้อมและปัจจยัที่มคีวามสมัพนัธ์กับการยอมรบัการน าระบบการจดัการ
สิง่แวดล้อมมาใชใ้นองค์การม ี3 ปัจจยั คอื อายุ ความรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกบัระบบการจดัการสิง่แวดล้อมและ
ความตระหนักถงึความส าคญัของระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของวนัวสิา เยอืกเยน็ [5] 
ที่พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลมคีวามสมัพนัธ์กบัการมส่ีวนร่วมของประชาชนในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้ม 

เมื่อพจิารณาบทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมของผูบ้รหิารสถานศกึษา
เป็นรายด้านพบว่าด้านทีอ่ยู่ในระดบัมากและมคี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ดเป็นอนัดบัแรก คอื การน ากลบัมาใชใ้หม่และการ
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บูรณะซ่อมแซม อาจเนื่องมาจากบรบิทของสถานศกึษาทีส่่วนใหญ่ตัง้อยู่ในเขตเมอืงและการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมทัง้
สองด้านดงักล่าวเป็นการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมทางตรงทีทุ่กคนสามารถท าได้ ท าให้ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถ
ส่งเสริมการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมได้ง่ายจากการประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อและสิ่งพิมพ์ต่างๆ จึงส่งผลให้ชุมชนรอบ
สถานศกึษาไดร้บัรูข้่าวสารเกี่ยวกบัการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมได้รวดเรว็และเขา้ถงึไดง้่าย เกดิความรูค้วามเขา้ใจที่
ถูกต้องในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมสอดคล้องกบั มารยีมั จ๊ะเต๊ะ [4] ที่พบว่า บุคคลมกีารรบัรู้ข่าวสารเกี่ยวกบัการ
อนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมจากสื่อโทรทศัน์ อินเตอร์เน็ต คู่มือและหนังสือ ส่งผลให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มมทีศันคตใินการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มและมพีฤตกิรรมในการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม  

ดา้นทีม่อียู่ในระดบัมากและมคี่าเฉี่ยต ่าทีสุ่ดเป็นล าดบัสุดทา้ย คอื การเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนั ทัง้นี้อาจ
เป็นเพราะสถานศกึษาตัง้อยู่ในเขตเมอืงมสีภาพแวดล้อมส่วนใหญ่เป็นอาคารบ้านเรอืนและถนนหนทางชวีติผูค้น
ไม่ค่อยมคีวามผูกพนักบัธรรมชาต ิเป็นสงัคมทีเ่น้นวตัถุนิยม และความทนัสมยัแบบตะวนัตกท าใหไ้ม่ค่อยมคีวาม
เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ การช่วยเหลอืพึ่งพาอาศยักนัมน้ีอยเพราะมสีิง่อ านวยความสะดวกอยู่รอบตวัและมลีกัษณะเป็น
ครอบครวัเดีย่วโดยเฉพาะอย่างยิง่ความผูกพนักบัเพื่อนบ้านมน้ีอยลง ทัง้นี้  เพราะความจ าเป็นทางเศรษฐกจิและ
การทีต่้องแขง่ขนัแย่งชงิกนัในการด ารงชวีติ นึกถงึผลประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวมและดว้ยนิสยัของคนไทย
ทีช่อบใหเ้รื่องเกดิขึน้แล้วจงึคดิแก้ไข ส่งผลใหค้วามตระหนักเกี่ยวกบัการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมในดา้นการเฝ้าระวงั
ดแูลและป้องกนัเกดิขึน้ไม่มากนักในบรบิทของชุมชนเมอืง 

3. จากผลการวจิยั พบว่า ภาวะผูน้ าแบบอไจลข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบับทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชนมี
ส่วนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทีร่ะดบั 0.01 แสดงว่าหากผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าแบบอ
ไจลใ์นระดบัมากเท่าใด บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีจ่ะส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม
กจ็ะเกดิมากขึน้ดว้ย ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมุตฐิานทีต่ัง้ไวว้่า ภาวะผูน้ าแบบอไจลข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบับทบาท
การส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมมคีวามสมัพนัธก์นั แสดงใหเ้หน็ว่าภาวะผูน้ าแบบอไจลม์ี
ส่วนส าคญัในการส่งเสรมิใหชุ้มชนอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
1. จากผลการวจิยัครัง้นี้ พบว่า ภาวะผู้น าแบบอไจล์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  เมื่อพจิารณาองค์ประกอบย่อย
ผู้วจิยัพบว่า ด้านความคดิสร้างสรรค์ (creativity) มอียู่ในระดบัมากแต่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุดเป็นล าดบัสุดท้าย เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัองค์ประกอบย่อยด้านอื่นๆ ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาควรจะต้องใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
ความคดิสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น ซึ่งหากผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามคดิสร้างสรรค์ก็จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการท างานใหม่ๆ ท าใหเ้กดิแนวทางใหม่ๆ ในการบรหิารงานและหนทางใหม่ๆในการแกปั้ญหาการท างาน 
นอกจากนี้หากผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามคดิสรา้งสรรค์กจ็ะช่วยยกระดบัความสามารถของตวัผูบ้รหิารเองให้มี
ความอดทนและความคดิรเิริม่ใหเ้พิม่มากขึน้และยงัเป็นการพฒันาความสนใจในงาน พฒันาการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็น
ประโยชน์และพฒันาชวีติใหท้นัสมยัมากขึน้ ดงันัน้การพฒันาความคดิสรา้งสรรค์จะเกดิขึน้ไดจ้ะตอ้งอาศยัการฝึก
คดิ เช่น ฝึกคดิเชงิบวก ฝึกคดิยอ้นศร ฝึกคดิในสิง่ทีเ่ป็นไปไม่ได ้ฝึกคดิบนหลกัของความเป็นจรงิ ฝึกคดิขา้มกล่อง
ความรู ้ฝึกคดิแบบแตกหน่อทางความคดิ  

2. จากผลการวจิยั พบว่า บทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม ในภาพรวมมี
อยู่ในระดบัมาก  ดา้นทีม่อียู่ในระดบัมากและมคี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ดเป็นล าดบัสุดทา้ย คอื การเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนั 
เช่น การเฝ้าระวงัการทิ้งขยะสิง่ปฏกิูลลงแม่น ้าคูคลอง การจดัท าแนวป้องกนัไฟป่า เป็นต้น ผูบ้รหิารสถานศกึษา
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ควรจะต้องส่งเสรมิการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมในดา้นดงักล่าวใหเ้กดิขึน้ทุกระดบัของอายุ ทัง้ในสถานศกึษาและนอก
สถานศกึษา เพื่อใหเ้กดิความตระหนักถงึความส าคญัและความจ าเป็นในการอนุรกัษ์ เมื่อเกดิความตระหนัก ความ
หวงแหนในทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมกจ็ะเกิดขึน้ ท าให้คนสามารถอยู่ร่วมกบัทรพัยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้มไดอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป 

3. จากผลการวจิยั พบว่า ภาวะผูน้ าแบบอไจลข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบับทบาทการส่งเสรมิใหชุ้มชนมี
ส่วนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัซึ่งเป็นไปตามทีผู่ว้จิยัไดต้ัง้สมมตฐิานไว ้และ
เป็นความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ดังนัน้  ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี                    
การแข่งขนั สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ เศรษฐกจิ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจะต้อง
พฒันาภาวะผูน้ าแบบอไจลใ์หม้ากยิง่ขึน้ เพราะหากผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าแบบอไจลม์ากขึน้ บทบาทของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาที่จะส่งเสรมิใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมก็จะมโีอกาสเกดิเพิม่มากขึน้ดว้ย  
ผู้บรหิารสถานศกึษาในยุคนี้ต้องมภีาวะผู้น าแบบอไจล์ที่มุ่งเน้นแนวทางด าเนินงานตามกระบวนการที่คล่องตวั               
มุ่งให้ผู้รบัผลงานได้รบัผลงานที่มีคุณภาพและตรงกับความต้องการไปพร้อมกันเพื่อให้เกิดผลลพัธ์อย่างเป็น
รปูธรรมในทางปฏบิตั ิทัง้นี้สิง่ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งมคีวบคู่ไปดว้ย คอื การตระหนักถงึความส าคญัของการ
อนุรกัษ์สิง่แวดล้อมใหม้ากขึน้ดว้ยเพราะในอนาคตสิง่แวดล้อมมแีนวโน้มทีถู่กท าลายเพิม่มากขึน้ ในขณะเดยีวกนั
สิง่แวดลอ้มทีม่นุษยส์รา้งขึน้กลบัเพิม่มาแทนมากขึน้เป็นล าดบัจะส่งผลกระทบต่อมนุษยห์ลายประการ เช่น ปัญหา
การแปรปรวนของภูมอิากาศโลก การลดลงของทรพัยากรธรรมชาติ ภัยพิบตัิมแีนวโน้มรุนแรงมากขึ้น มลพษิ
สิง่แวดลอ้มขยายขอบเขตกวา้งขวางมากขึน้ซึง่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด ารงอยู่และการมคีุณภาพชวีติทีด่ขีอง
มนุษย ์
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ต่อไป 
เพื่อเป็นประโยชน์ส าหรบัการวจิยัในอนาคต ผูว้จิยัจงึขอเสนอแนะแนวทางในการวจิยัครัง้ต่อไปดงันี้ 
1. เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรูท้ีลุ่่มลกึของภาวะผูน้ าแบบอไจลข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา และบทบาทการส่งเสรมิ

ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มากยิง่ขึ้นจงึควรใช้ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคุณภาพ หรอืระเบยีบวธิวีจิยัแบบ
ผสมผสาน โดยเน้นวธิกีารเก็บรวบรวมขอ้มูลเชงิคุณภาพ อาท ิการสงัเกต การสมัภาษณ์เชงิลกึ และ/หรอืการ
สนทนากลุ่ม  

2. ควรศกึษากบักลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัอื่น เช่น สถาบนัอาชวีศกึษา หรอืศกึษากบั
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาประเภทอื่นเพิ่มเติม เช่น สถานศึกษาของเอกชน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
หลากหลาย และเพื่อหาขอ้แตกต่างทัง้ดา้นระดบัของภาวะผูน้ าแบบอไจลข์องผูบ้รหิาร ระดบับทบาทการส่งเสรมิให้
ชุมชนมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

3. ควรศกึษาการพฒันาแนวทางอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมหรอืรูปแบบการส่งเสรมิการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม โดย
ใชภ้าวะผูน้ าแบบอไจลเ์ป็นกรอบความคดิ 

4. ควรศกึษาบทบาทการส่งเสรมิการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมของผูบ้รหิารตามรูปแบบการพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมไทยรปูแบบใหม่ BCG Economy Model 
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