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บทคดัย่อ 
การวิจยัในครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                    

2) ศกึษาระดบัการบรหิารเชงิพุทธของผู้บรหิารสถานศึกษา 3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม

กับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา และ4) ศึกษาปัจจยัทางชีวสงัคมและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่

ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูจากสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 357 คน โดยการก าหนดตาม

ตารางเครจซี่และมอร์แกน จากนัน้สุ่มแบบแบ่งชัน้โดยใช้สถานศึกษาเป็นชัน้และสุ่มอย่างง่าย โดยจบัสลากตาม

สดัส่วนของขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งมีค่าดชันี

ความสอดคล้องของแบบสอบถามระหว่าง 0.60 - 1.00 ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม

เท่ากับ .959 และค่าความเชื่อมัน่การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา .951 และค่าความเชื่อมัน่ของ

แบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ .976 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน              

ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า ผลการวิจัยพบว่า               

1) ระดบัภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัจากมากไปน้อย คอื การสรา้งบรรยากาศการ
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น าเชงิจรยิธรรม การปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างที่ด ีความซื่อสตัย์ การจูงใจโดยยึดหลกัการใหร้างวลัและการลงโทษ 

การเอาใจใส่ผูอ้ื่น และการตดัสนิใจอย่างยุตธิรรม 2) ระดบัการบรหิารเชงิพุทธของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การจดัการให้เกิดความเสมอภาคและความเท่า

เทียมกันการสนับสนุนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม การกระจายอ านาจการบริหารจัดการ การปกครองแบบ

ประชาธปิไตย การสรา้งความสามคัคแีละการเคารพซึ่งกนัและกนั และการสื่อสารและปฏสิมัพนัธ์กนั 3) ภาวะผูน้ า

เชิงจริยธรรมมีความสมัพนัธ์กับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในระดบัสูงมาก อย่างมีนัยส าคญัที่

ระดบั .05 โดยมค่ีาสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ (r) = .916 แสดงว่าตวัแปรทัง้สอง มคีวามสมัพนัธ์ในระดบัสูงมาก และ

4) ปัจจยัทาง ชีวสงัคมและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมี

นัยส าคญั ทางสถติ ิ.05 โดยปัจจยัทางชวีสงัคมและภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมทุกด้านร่วมกนัพยากรณ์การบรหิารเชิง

พุทธของผู้บริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 84.00 โดยภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมพยากรณ์ได้สูงสุด และปัจจยัทาง                 

ชวีสงัคม ตามล าดบั  
 

ค าส าคญั : ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม, การบรกิารเชงิพุทธ 
 

Abstract 
The objectives of this research were as follows: (1) to study the level of ethical leadership of 

educational institution administrators; (2) to study the level of Buddhist administration among educational 

institution administrators; (3) to study the relationship between ethical leadership and the Buddhist 

management of school administrators and school administration; and (4) to study the biosocial factors and 

ethical leadership affecting Buddhist management of administrators at educational institutions. The sample 

group consisted of 357 people from educational institutions under the authority of Bangkok Secondary 

Education Service Area Office, Region Two, in the 2021 academic year, and by setting according to the 

schedule of Craigie and Morgan. Then, stratified randomly sampling was used with stratified schools and 

simple random sampling by drawing lots according to the school size. The tool was a five-point estimation 

scale questionnaire with a consistency index between 0.60-1.00. The confidence value of the ethical 

leadership questionnaire was .959 and confidence in the Buddhist administration of school administrators 

was .951, and the confidence of the questionnaire was .976. The statistics used in the data analysis were 

Average Standard Deviation, Pearson correlation coefficient, and multiple regression equations using the 

selection method. The results of the research revealed the following: (1) the overall level of ethical 

leadership was at a high level, in descending order: to create an ethical leadership atmosphere, acting as 

a role model, honesty Incentives based on reward and punishment principles, empathy and decision-

making; (2) the level of Buddhist administration among administrators in general and in each aspect were 

at a high level and the mean was sorted from highest to lowest: management of equality, social 

responsibility, the support of decentralization of management, democratic governance, building unity and 
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mutual respect, and communication and interaction; (3) ethical leadership had a very high correlation with 

Buddhist administration of educational institution administrators at a statistically significant level of .05, with 

a correlation coefficient (r) = .916, indicating that both variables had a very high correlation; and                               

(4) biosocial factors and ethical leadership had a statistically significant effect on the Buddhist 

administration of educational institution administrators at .05 in terms of biosocial factors and leadership. 

All aspects of ethical leadership predicted Buddhist administration of educational institution administrators 

at 84%, while ethical leadership was the highest predictor, followed by biosocial factors, respectively.  

Keywords: Ethical leadership, Buddhist management  
 

ภมิูหลงั 
ในสภาวะโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากเกิดพลังกดดันทัง้ภายในประเทศและระดับโลก ส่งผล                 

ให้ประเทศต่าง ๆ ในโลกต่างก็พยายามที่จะหาแนวทางมารองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น โดยมี          

การวางแผนแนวทางการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ความต้องการในด้านการบริหารมีมากยิ่งขึ้น     

แต่การบริหารจดัการนัน้จะสามารถพฒันาไปได้อย่างยัง่ยืนจะต้องเป็นการบรหิารจดัการทีด่ี โดยผู้บริหารจะต้อง

บริหารแบบธรรมาภิบาล มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน หากองค์การใดผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมใน

การบรหิารงานกจ็ะท าใหอ้งค์การนัน้ ๆ พฒันาไปอย่างยัง่ยนื มัน่คง และถาวร องค์การนัน้ กจ็ะมกีารพฒันา มกีาร

แข่งขนัทีสู่งขึน้มากขึน้ ดงันัน้จงึเหน็ไดว้่าคุณธรรมจรยิธรรมมีความส าคญัเป็นอย่างยิง่กบัการบรหิารจดัการเพื่อให้

ความมัน่ใจกบัองค์การอื่น ๆ ทีจ่ะมามปีฏสิมัพนัธ์กบัองค์การ [1] 

สังคมในยุคปัจจุบันการบริหารจัดการศึกษาจึงมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีความรู้ควบคู่คุณธรรม

จรยิธรรม กจ็ะสามารถด าเนินชวีติไดอ้ย่างมคีวามสุข ดงันัน้จงึจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องสรา้งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม

ใหก้บัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อใหผู้เ้รยีนไดม้ทีกัษะในการด ารงชวีติอย่างดีงามและสงบสุข คุณธรรมจรยิธรรมนับว่าเป็นสิ่ง

ทีส่ าคญัของมนุษย์ทุกคนและทุกอาชพีหากมนุษย์ผู้ใดหรืออาชีพใดไม่มีคุณธรรมจรยิธรรมแล้วกเ็ป็นเรื่องยากที่จะ

ก้าวไปสู่ความส าเร็จแห่งตนและแห่งอาชีพนัน้ ๆ ในทางตรงกันข้ามหากขาดคุณธรรมและจริยธรรมทัง้ในส่วน

บุคคลและในวิชาชีพย่อมส่งผลเสียต่อตนเองและสังคม รวมไปถึงองค์การวิชาชีพตนเองทัง้ในปัจจุบันและใน

อนาคตได้ ดงันัน้ในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมจงึต้องร่วมกันรณรงค์ให้กับสงัคมตระหนักให้มากเพราะจะน าพา

ความสงบความสุขและความเจรญิก้าวหน้ามาสู่สงัคมนัน้ ๆ เพราะเมื่อบุคคลใดมคุีณธรรมจรยิธรรมแล้ว ย่อมส่งผล

ให้การท างานก็ประสบผลส าเร็จ ไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน เกิดทุกข์แก่ตนเองและผู้อื่น เป็นบุคคลที่มีคุณค่ามี

ประโยชน์และสร้างสรรค์คุณงามความดีอนัเป็นประโยชน์ต่อสงัคมประเทศชาตศิาสนาสืบไป การพฒันาคุณธรรม

จรยิธรรมใหก้บัทุกฝ่ายในสงัคมจงึมคีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะพฒันาควบคู่ไปกบัดา้นอื่น ๆ [2] 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ส าคญัอย่างยิ่งที่จะจดัการศึกษาในระดบัพื้นฐานเพราะมีความใกล้ชิดกับ

นักเรยีนเป็นอย่างมาก การจดักจิกรรมการเรยีนรู้นัน้จะเกิดขึน้ทีส่ถานศึกษา ผูเ้รยีนจะเกดิการเรยีนรู้ เป็นคนเก่ง 

เป็นคนดี และใช้ชีวิตอย่างมีความสุขนัน้ ขึ้นอยู่กับสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาเป็นสิ่งส าคญั ผู้บริหาร

สถานศึกษาใช้ทรพัยากรทีม่ีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการเรยีนรู้และการบริหารสถานศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณสมบัติหลายอย่าง ได้แก่  มีความรู้ มี
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ความสามารถ มทีกัษะ และมคุีณธรรมจรยิธรรม ซึ่งคุณสมบตัเิหล่านี้ล้วนเป็นสมรรถภาพของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

นอกจากนี้ การสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่จะบริหารงานไปด้วยความราบรื่นและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ ดังนัน้ผู้บริหาร

สถานศึกษาในฐานะผู้น าทางการศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบตัิที่อยู่ในกรอบของคุณธรรมจริยธรรม เพราะคุณธรรม

จรยิธรรมเป็นเครื่องยดึเหนี่ยวจติใจบุคคล [3] 

การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติอยู่ในกรอบ                

การบริหารจดัการที่มีคุณธรรมจริยธรรม โดยยึดหลกัการบริหารจัดการเชิงพุทธซึ่งการบริหารเชิงพุทธนัน้เป็น

ความพยายามในการน าเอาหลกัธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา

เพราะพระพุทธศาสนาเป็นนามธรรมสูงกว่าความรู้สมัยใหม่ใด ๆ พระพุทธศาสนาครอบคลุม ทัง้หลักการ

วทิยาศาสตร์และทางสงัคมศาสตร์ ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีด่ีควรมธีรรมะต่อการท าหน้าที่ ดงัต่อไปนี้ 1)ปัญญา ผูน้ า

จะต้องเป็นผูเ้ฉลยีวฉลาด 2)การมพีลงั ผูน้ าจะต้องมพีลงัในทุกดา้น 3) ทศพธิราชธรรม คอื หลกัธรรม 10 ประการ 

ส าหรบันักปกครอง 4) สงัคหวตัถุ คอื ความสามารถประเภทต่าง ๆ [4] 

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาการวิจัยของพรอัมรินทร์ พรหมเกิด พบว่า การทุจริตคอรัปชัน่                        

ในวงการศึกษามีหลายรูปแบบมากทัง้รูปแบบและลักษณะความร่วมมือการทุจริตคอรัปชัน่อย่างเป็นระบบ                 

ในภาคการศึกษาเครือข่ายกลุ่มอิทธิพลมี 2 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ การทุจริตจากการจัดซื้อจัดจ้าง การก่อสร้าง                  

และการจดัซื้อวสัดุ ครุภณัฑ์ทางการศึกษาการทุจรติคอรปัชัน่จากระบบบรหิารงานบุคคล การทุจรติคอรปัชัน่จาก

การรบันักเรียนเข้าสถานศึกษา การทุจริตจากการเบี่ยงเบนงบประมาณที่ได้รับจากส่วนกลาง และเงินอุดหนุน

ประเภทต่าง ๆ โดยการทุจรติจะท าเป็นเครอืข่าย เรยีกว่า เครอืข่ายอทิธพิล ประกอบดว้ย ขา้ราชการชัน้ผูใ้หญ่ที่มี

อ านาจ ในกรม กระทรวง  และ เขตพื้นที่การศึกษาลงมาถึงผู้อ านวยการโรง เรียน ผู้ เกี่ ย วข้องหลัก                           

ในกระบวนการทุจรติในการก่อสรา้งกลุ่มแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเพราะมีอ านาจในการก าหนดขอบเขตของ

งาน พิจารณาอนุมตัิงบประมาณก่อสร้างได้ โดยเฉพาะในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ผู้บริหารสถานศึกษาถอืเป็นผูม้ี

อทิธพิลและเป็นผูก้ าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ [5] 

จากการศึกษาวิจยัดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นผู้มีอิทธิพลต่อสถานศึกษา

เป็นอย่างมาก เพราะมีอ านาจในการก าหนดขอบเขตของงานและการอนุมตัิสิ่งต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษามี

บทบาทส าคัญอย่างมาก ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกุญแจส าคัญในการไขไปสู่ความมี

ประสทิธภิาพและประสทิธิผลของการจดัการศึกษา แต่ผูบ้รหิารสถานศึกษาไม่สามารถท างานทุกอย่างใหส้มัฤทธิ ์

ผลไดเ้พยีงผูเ้ดยีวจ าเป็นต้องอาศยัผูร้่วมงานในกระบวนการท างานร่วมกนั โดยใชภ้าวะผูน้ าโดยต้องมทีกัษะในการ

น าผูร้่วมงาน จูงใจใหผู้ร้่วมงานทุกคนร่วมมอืร่วมใจกนัปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัผิดชอบใหส้ าเรจ็ลุล่วงด้วยดอีย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาวะผู้น าจึงเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษา ดงันัน้

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับผิดชอบงานทุกอย่างในสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สิ่งที่ส าคัญผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องมคีอืภาวะผูน้ า โดยเฉพาะอย่างยิง่ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมเป็นสิง่ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาต้องถือเป็น

ความตระหนักในภารกิจความรับผิดชอบ ความเอาใจใส่อย่างยิ่งยวดต่อสถานศึกษาและชุมชน ผู้บริหาร
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สถานศึกษาต้องมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ศกัยภาพ และมีจริยธรรมที่สูง ผู้บริหารสถานศึกษาย่อมได้ รับ

ความไวว้างใจ เชื่อมัน่ ศรทัธา จนผูร้่วมงานท างานอย่างสุดความสามารถใหง้านบรรลุวตัถุประสงค์ [6] 

การบรหิารสถานศกึษาจงึจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องน าเอาหลกัธรรมและแนวคดิของพระพุทธศาสนามาเป็น

องค์ประกอบของการพฒันามนุษย์ในสถานศกึษา โดยผ่านการจดัสภาพการเรยีนรูข้องสถานศกึษาทีม่ีความชดัเจน 

เพยีกพรอ้มทีจ่ะน าหลกัธรรมมาสู่การปฏิบตัิในสถานศึกษาและน าแนวพุทธธรรมมาพฒันาจริยธรรมผู้เรยีน มกีาร

วางแผนและน ามาปฏิบตัิใหม้ีศลี สมาธ ิปัญญา โดยมขีา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมไปถงึผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี พ่อแม่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมให้ผู้เรียนที่บรรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญัติ

การศกึษาแห่งชาต ิซึ่งผูเ้รยีนจะต้องเป็นคนเก่ง คนดี และมคีวามสุข อ่อนโยน ทนัสมยั ทนัโลกและสามารถเอาตัว

รอดได้ด้วยสติปัญญาเมื่อเผชิญหน้ากับอุปสรรคในชีวิตไม่เห็นแก่ตัว รู้จกัอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์กับเพื่อน

มนุษย์และเป็นการเชดิชูสิง่ทีส่ถานศกึษาท าอยู่แล้ว ขยายผลใหอ้อกสู่วงกวา้งขึน้จนเตม็แผ่นดนิไทย [7] 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดูแลรบัผิดชอบการจดัการศึกษาใน

เขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 27 เขตการปกครอง โดยมวีสิยัทศัน์เป็นองค์กรที่ส่งเสรมิการจดัการศกึษาและพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์อย่างมคุีณภาพ ยัง่ยนื สู่เมอืงหลวงการศกึษา ในการบรหิารจดัการศกึษาจงึเป็นกระบวนการอย่าง

หนึ่งทีส่่งผลต่อการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพของสถานศึกษาในสงักัดและตามกลยุทธ์ที ่2 มุ่งปลูกฝังคุณธรรม ความ

ส านึกในความเป็นไทย ศรทัธาและยดึมัน่การปกครองในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข 

และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเห็นได้ว่าส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 เน้นหลกัการคุณธรรมจริยธรรม การบริหารเชิงพุทธนัน้เป็นทางเลอืกที่เหมาะสมทีสุ่ดที่

ควรน ามาใชใ้นการบรหิารจดัการตามวสิยัทศัน์ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 

2 ที่ก าหนดไว้ว่าเป็นองค์กรที่ส่งเสริมการจดัการศึกษาและพฒันาทรพัยากรมนุษย์อย่างมีคุณภาพ ยัง่ยืน สู่เมือง

หลวงการศกึษา [8] 

จากเหตุผลดงักล่าวข้างต้น ผู้วิจยัจึงมีความสนใจทีจ่ะศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส่งผลต่อการบรหิาร

เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาและการบรหิารงานของสถานศึกษา ผูบ้รหิารสถานศึกษา รวมไปถงึการวางแผน

เพื่อการบรหิารจดัการของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาและสามารถน าไปก าหนดนโยบายการพัฒนา

ผูบ้รหิารสถานศกึษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ใหส้อดคล้องกบัทศิทางการบรหิารทีมุ่่งเน้น

ความสามารถในการบริหารร่วมกับความดีในการจดัการศึกษา ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้คู่คุณธรรมและ

เหมาะสมต่อไป  
 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

2. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

4. เพื่อศึกษาปัจจยัทางชีวสงัคมและภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมทีส่ามารถพยากรณ์การบริหารเชิงพุทธของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 
 ตวัแปรพยากรณ์                ตวัแปรเกณฑ์ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 
 
 
 

ปัจจยัทางชีวสงัคม (X1) 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. วุฒกิารศกึษา 
4. ประสบการณ์ท างาน 
5. วทิยฐานะ 

การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
ของ [10] 
1. การจดัการใหเ้กิดความเสมอภาคและความ 
    เท่าเทยีมกนั  (Y1) 
2. การกระจายอ านาจการบรหิารจดัการ (Y2) 
3. การสนับสนุนเพื่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
    (Y3) 
4. การสรา้งความสามคัคแีละการเคารพซึ่งกนั                   
   และกนัในหน่วยงาน (Y4) 
5. การสื่อสารและปฏสิมัพนัธ์กนั  (Y5) 
6. การปกครองแบบประชาธปิไตย  (Y6) 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ [9] (X2)  
1. ความซื่อสตัย์ (X2.1) 
2. การเอาใจใส่ใจผูอ้ื่น (X2.2) 
3. การตดัสนิใจอย่างยุตธิรรม (X2.3) 
4. การสรา้งบรรยากาศการน าเชงิจรยิธรรม              
   (X2.4) 
5. การจูงใจโดยยดึหลกัการใหร้างวลัและ  
   การลงโทษ (X2.5) 
6. การปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี(X2.6) 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากร ทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษา  สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 5,329 คน จากทัง้หมด 52 โรงเรยีน 

กลุ่มตวัอย่าง ทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2564 รวมทัง้สิ้น 357 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง

เทียบกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกนระดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 [17] จากนัน้สุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified 

Random Sampling) โดยการใชส้ถานศกึษาเป็นชัน้และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยจบั

ฉลากเพื่อใหไ้ดจ้ านวนครบตามกลุ่มตวัอย่าง 

2. การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยครัง้นี้คือ แบบสอบถาม โดยผู้วิจ ัยได้สร้างขึ้น                       

โดยอาศยัแนวคดิจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลปัจจยัทางชวีสงัคมของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check list) 

สอบถามเกี่ยวกบั เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์การท างาน และวทิยฐานะ 
ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจากโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) คอื ระดบัมากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด 

ตอนท่ี 3 การบรหิารเชงิพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาจากโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scale) คอื ระดบัมากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด 

ผู้วิจยัน าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัจุดมุ่งหมายทีต่้องการวดั (Index of Item - Objective Congruence: IOC) ได้
ค่าดชันี IOC รายข้อ อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 จากนัน้น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
ประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่เป็นกลุ่มทีม่ลีกัษณะใกล้เคยีงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วน าไปหาความ
เชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) โดยมไีดค่้าความเชื่อมัน่ของภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมเท่ากับ 0.959 ค่าความเชื่อมัน่ของการบรหิารเชิง
พุทธเท่ากบั 0.951 และค่าความเชื่อมัน่แบบสอบถามทัง้ฉบบั 0.976 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล    
ผู้วิจ ัยน าส่งทางโดยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ โรฒ                        

ถงึผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และน าส่งแบบสอบถามทัง้ทาง
ไปรษณีย์, แบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ และเดินทางด้วยตนเองไปยงัโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 357 
ตัวอย่าง และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลับคืนแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์
(Google Form) และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลบัคืนโดยได้รับคืนจ านวน 
357 ตวัอย่าง คดิเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล และน าขอ้มูลทีไ่ดม้าวเิคราะห์ขอ้มูลทาง
สถิติ โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 



 215 วารสารบรหิารการศึกษา มศว ปีที ่19 ฉบบัที ่36 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2565 

Moment Correlation Coefficient) และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวธิีการคดัเลือกเขา้ (Multiple Regression 
Analysis – Enter Method) 

 
 
 

สรปุผลการวิจยั 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา                                      

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2  ผู้วิจ ัยสรุปผลตาม                      
ความมุ่งหมายของการวจิยัได ้ดงันี้  

1. ระดบัภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกตัวแปร ซึ่งเป็นไปตามความมุ่งหมายการวจิยัข้อที่ 
1 รายละเอยีดดงัตาราง 1 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 

2. ระดบัการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกตัวแปร ซึ่งเป็นไปตามความมุ่งหมายการวจิยัข้อที่ 
2 รายละเอยีดดงัตาราง 2 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบรหิารเชงิพุทธของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

พฤติกรรม ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม   SD ระดบั 
1 ความซื่อสตัย์  4.22 .52 มาก 
2 การเอาใจใส่ผูอ้ื่น 4.18 .54 มาก 
3 การตดัสนิใจอย่างยุตธิรรม 4.17 .56 มาก 
4 การสรา้งบรรยากาศการน าเชงิจรยิธรรม 4.26 .51 มาก 
5 การจูงใจโดยยดึหลกัการใหร้างวลัและการลงโทษ 4.18 .59 มาก 
6 การปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี 4.21 .55 มาก 

 รวม 4.20 .50 มาก 

ด้าน การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา   SD ระดบั 
1 การจดัการใหเ้กดิความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนั 4.33 .53 มาก 
2 การกระจายอ านาจการบรหิารจดัการ 4.28 .51 มาก 
3 การสนับสนุนเพื่อความรบัผดิชอบต่อสงัคม  4.29 .50 มาก 
4 การสรา้งความสามคัคแีละการเคารพซึ่งกนัและกนัในหน่วยงาน 4.27 .56 มาก 
5 การสื่อสารและปฏสิมัพนัธ์กนั 4.26 .53 มาก 
6 การปกครองแบบประชาธปิไตย 4.28 .57 มาก 

 รวม 4.28 .49 มาก 
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 3. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์ต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง                
มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยมีค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ (r) = 0.916 ซึ่งเป็นไปตามความมุ่งหมายของ
การวจิยัขอ้ที ่3 รายละเอยีดดงัตาราง 3 
 
 

ตาราง 3 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมกบัการบรหิารเชงิพุทธของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

หมายเหตุ * มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

4. ผลการวิเคราะห์ พบว่า มีตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การบริหารเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
0.05 โดยตัวแปรพยากรณ์ปัจจยัทางชีวสงัคมและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมร่วมพยากรณ์การบริหารเชิงพุทธของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ไดร้อ้ยละ 
84.00 โดยภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมมอี านาจการพยากรณ์สูงสุด และปัจจยัชวีสงัคม ตามล าดบั ซึ่งเป็นไปตามความ
มุ่งหมายของการวจิยัขอ้ที ่4 รายละเอยีดดงัตาราง 4 

 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ ปัจจยัทางชีวสงัคมและภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมทีส่่งผลการบรหิาร
เชงิพุทธของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยใชว้ธิกีารวเิคราะห์ความถดถอยเชงิพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
แบบ Enter 
 

หมายเหตุ * มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

 

 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 โดยรวม 
X2.1 .798* .757* .768* .737* .807* .724* .837* 
X2.2 .727* .779* .753* .709* .769* .716* .812* 
X2.3 .828* .780* .787* .790* .813* .789* .874* 
X2.4 .812* .773* .782* .798* .818* .735* .861* 
X2.5 .797* .761* .757* .769* .804* .767* .850* 
X2.6 .756* .730* .742* .744* .786* .766* .815* 

โดยรวม .837* .812* .874* .861* .850* .815* .916* 

ตวัแปร b β SEb T P 

ปัจจยัทางชวีสงัคม (X1) .787 .837 .027 8.285 .000 

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม (X2) .893 .916 .021 6.034 .000 

R = .876                                           SEest = .0275             F = 157.690* 
R2= .840                                           a = 0.530 
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ผูว้จิยัน ามาสรา้งเป็นสมการพยากรณ์ได้ดงันี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

       = 0.530 + .893(X2)+ .787(X1) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

       = .916(X2)+ .837(X1) 
 

อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหาร               

เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ผูว้จิยัไดน้ าประเดน็ต่าง ๆ ทีส่ าคญัมาอภปิรายโดยรวมและรายดา้น ดงันี้ 

 1. ระดบัภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากผู้บรหิารที่มีภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมจะสามารถโน้มน้าวจติใจคนในองค์การให้ปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิล ท าให้

ผูต้ามเกดิความพงึพอใจในการท างานและอุทิศตนเพื่อความส าเรจ็ขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ [12] 

ไดศ้กึษาการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและประเด็นปัญหาจรยิธรรมในการบรหิารสถานศึกษา

ของผู้บริหารวิทยาลยัพยาบาล พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความสมัพนัธ์กับการ

บริหารของผู้บริหารวิทยาลยัพยาบาลอยู่ในระดบัมากสอดคล้องกับงานวิจยัของ [13] ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์

การพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมส าหรบัผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าม ี3 ดา้น คอื 

1) ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมต่อตนเอง 2) ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน และ 3) ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมต่อ

วชิาชพี จากองค์ประกอบทัง้ 3 องค์ประกอบดงักล่าวอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบัภาวะผูน้ าเชงิพุทธของ [16] 

ทีไ่ดศ้กึษางานวจิยัทีผ่่านมาเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าทีใ่ชห้ลกัธรรมในพระพุทธศาสนาหรือผูน้ าทีม่ีคุณลกัษณะที่ประสงค์ 

และผู้น าเชิงพฤติกรรมแบบต่าง ๆ พบว่าพฤติกรรมผู้น าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการสร้างแรงจูงใจ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาให้ท างานด้วยความเตม็ใจและสรา้งบรรยากาศภายในองค์การที่เอื้อต่อการท างานใหส้ าเรจ็ตาม

เป้าหมายตามทีก่ าหนดไวห้รอืประสทิธผิลของโรงเรยีน 

 2. ระดบัการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากผูบ้รหิารมีกระบวนการต่าง 

ๆ ในการบริหารสถานศึกษาที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด โดยการน าหลักการบริหารทาง

พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานโดยเฉพาะใช้กับการบริหารงานบุคคลให้

ด าเนินการเป็นไปอย่างถูกวธิแีละเป็นสิง่ทีด่งีามตามความเหมาะสม ก่อเกิดประโยชน์ในการพฒันาของสถานศึกษา

ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจยัของ [15] ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารเชิงพุทธธรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนที่

ส่งผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า                  

(1) ระดบัพฤตกิรรมการบรหิารเชงิพุทธธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยภาพรวมพบว่า ระดบัพฤตกิรรมการบริหาร

เชิงพุทธธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนอยู่ในระดบัปานกลางและเมื่อพจิารณาเป็นรายหมวดธรรมพบว่า อยู่ในระดบั
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ปานกลางทุกหมวดธรรม  โดยหมวดธรรมทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ราชธรรม 10 รองลงมา คือ พรหม

วิหาร 4 และอธิปไตย 3 และสงัคหวตัถุ 4 (2)ระดบัความผูกพนัของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อแยกเป็น

ความผูกพนัต่อองค์การและต่องานก็อยู่ในระดบัมากเช่นกัน (3)พฤติกรรมการบรหิารเชิงพุทธธรรมของผู้บรหิาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อความผูกพนัของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพิจติร เขต 2 โดยภาพรวม 

พบว่า หมวดธรรมราชธรรม 10 อคติ 4 และพรหมวิหาร 4 ส่งผลต่อความผูกพนัของครูในโรงเรียน ส่วนตัวแปร

สงัคหวตัถุ 4 ไม่ใหส้ารสนเทศเพิม่เตมิเกี่ยวกบัความผูกพนัของครู ในโรงเรยีนโดยภาพรวม 

 3. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์กันกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา                   

ในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05 โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) =.916 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธ์ในระดบัสูงมาก ทีเ่ป็น

เช่นนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะสามารถประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างด้าน

จริยธรรมต่อผูต้าม โดยการแสดงออกผ่านการกระท าและความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บรหิารสถานศึกษากับบุคลากร

ภายในสถานศกึษา ซึ่งสามารถจูงใจใหบุ้คคลอื่นเกิดความเชื่อถือ ศรทัธาและไดร้บัการยอมรบัอย่างสูงใช้คุณธรรม

จริยธรรมประกอบการน าหรือการบริหารงาน และท าให้เกิดการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษานั ้นมี

จรยิธรรมแบบถาวรจนท าใหอ้งค์การนัน้บรรลุเป้าหมาย ทัง้นี้เพราะพุทธธรรมเป็นนามธรรมสูงกว่าความรู้สมยัใหม่

ใดๆ ดงันัน้พุทธธรรมจึงสามารถครอบคลุมทัง้วิทยาศาสตร์และสงัคมศาสตร์ ซึ่งมีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั

เป็นอย่างยิง่ เป็นการบรหิารจดัการทีใ่หเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่สถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกบัจากการศกึษางานวิจยั

ของ [11] ทีศ่กึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมกับประสทิธภิาพการบรหิารงานบุคลากรในโรงเรียน 

พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมีความสมัพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรใน

โรงเรยีน และสอดคล้องงานวจิยัของ [14] ทีศ่กึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผูบ้รหิารกบัประสทิธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนมธัยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

อุดรธานี พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกับประสทิธผิลการบรหิารงานโรงเรียน 

 4. ปัจจยัทางชวีสงัคมและภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมส่งผลต่อการบรหิารเชงิพุทธของผูบ้รหิารสถานศึกษาใน

โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่าง  มีนัยส าคญัทางสถิติที่

ระดบั .05 โดยปัจจยัทางชีวสงัคมทุกด้านและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมร่วมกันพยากรณ์การบริหารเชิงพุทธของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดร้อ้ยละ 

84.00 โดยภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมได้สูงสุด และปัจจยัทางชวีสงัคม ตามล าดบั ซึ่งสอดคล้องกบั [11] ไดศ้กึษาเรื่อง 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเขตพืน้ที่

กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนอาชวีศึกษาเอกชน เขตพืน้ที่

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ประสทิธภิาพการบรหิารงานบุคลากรของโรงเรียน

อาชวีศกึษาเอกชน เขตพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 3) ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของ

ผู้บริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร มี

ความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัมาก อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 4) ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

ด้านการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมและด้านความเป็นแบบอย่างทีด่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพการบรหิารงานบุคลากร
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ของโรงเรยีนอาชวีศึกษาเอกชนเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสทิธิภาพการบริหารงาน

บุคลากร ไดร้อ้ยละ 63.83 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 

 1. ระดบัภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดา้นการตดัสนิใจอย่างยุตธิรรมมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึง
ควรไดร้บัการฝึกอบรมเพื่อเพิม่ทกัษะในการตดัสนิอย่างยุตธิรรมเพิ่มขึน้  
 2. ระดบัการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการสื่อสารและปฏิสมัพนัธ์มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดงันัน้ผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรยีนจงึควรสร้างระบบสารสนเทศและการตดิต่อสื่อสารภายในโรงเรยีนใหส้ามารถสร้างกระบวนการต่าง ๆ ใน
การบรหิารสถานศกึษาทีผู่ส้่งสารและผูร้บัสารมกีารแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ ทศันคต ิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการท างาน  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา                 
ในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์ในระดับ                
สูงมาก ดงันัน้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรใช้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบตัิงานเพื่อให้สอดคล้องกับทิศ
ทางการบริหารที่มุ่งเน้นความสามารถในการบริหารร่วมกับความดีในการจดัการศึกษาให้ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู ้คู่คุณธรรม 
 4. ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมผูบ้รหิารสถานศึกษาและปัจจยัทางชีวสงัคมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสามารถในการพยากรณ์การบรหิารเชิงพุทธของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา (ไดร้อ้ยละ 84) ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรได้รบัการสรา้งเสรมิภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม
เพิม่มากขึน้ โดยการฝึกอบรมทัง้ความรูแ้ละทกัษะของภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัในครัง้ต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยเชิงทดลองในเรื่องการสร้างการตัดสินใจอย่างยุติธรรมของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

เพราะจากการศกึษานี้ไดค่้าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด 
2. ควรศึกษาตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในรูปแบบอื่ น  ๆ เช่น  ภาวะผู้น า                           

เชงิสรา้งสรรค์ ภาวะผูน้ าเชงิวชิาการ เป็นต้น ทีส่่งผลต่อการบรหิารเชงิพุทธของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน 
3. ควรด าเนินการวิจัยเชิง คุณภาพ ในรูปแบบกรณีศึกษา (Case Studies) โดยเลือกสัมภาษณ์                 

กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญัเกี่ยวกบัการสรา้งภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
เพื่อสงัเคราะห์และใชเ้ป็นแนวทางในการผลติผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
4. ควรศึกษาวิจัยการสร้างโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling) ของตัวแปร               

เชงิสาเหตุเพื่ออธบิายการบรหิารเชงิพุทธของผูบ้รหิารไดช้ดัเจนยิง่ขึ้น 
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