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บทคดัย่อ 

  การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  
เปรียบเทียบคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุร ีตามเกณฑ์ทีก่ าหนด และ ปัญหาและขอ้เสนอแนะ
ของการจดัการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ นักศกึษาระดบับณัฑติศึกษา สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา หลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี ที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา 2559-2563 จ านวน 119 คน 
โดยการสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูม ิ เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามทีม่ค่ีาความเทีย่งตรงตามเนื้อหา เท่ากบั 
1.00 และมีค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบแบบท ี
  ผลการวจิยัพบว่า 
 1. คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี ในภาพรวม มคุีณภาพอยู่ในระดบัมากที่สุด  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดบัมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ย คือด้านคุณธรรม 
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จรยิธรรม และจรรยาบรรณ รองลงมาคอื ดา้นกจิการและกจิกรรมนักเรยีน ดา้นประสบการณ์วชิาชพี  ดา้นหลกัสูตร 
การสอน การวดัและประเมนิผลการเรียนรู้  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านการพฒันาวิชาชีพ ด้านการ
บรหิารสถานศกึษา  และดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ  ตามล าดบั   
  2. การเปรียบเทียบคุณภาพผู้เรยีนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของ สาขาวิชาการบริหาร
การศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุร ีตามเกณฑ์ที่ก าหนด ในภาพรวม และ
รายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถติิ ที่ระดบั 0.01 นัน่คือ คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยั   
ราชภฏักาญจนบุร ีสูงกว่าเกณฑ์ทีก่ าหนด  
  3. ปัญหาและขอ้เสนอแนะของการจดัการศกึษาตามมาตรฐานวชิาชพีผู้บรหิารสถานศึกษาของ สาขาวชิา
การบรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ีสรุปไดด้งันี้ 
 3.1 ปัญหานักศกึษามีเวลาจ ากัดในการศึกษา ขอ้เสนอแนะ คอืนักศกึษาควรจดัการเวลาในการเรียน 
การท างานให้มีความเหมาะสม และสาขาวิชาได้มีการใช้เทคโนโลยี  สารสนเทศ  เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการ
เรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
 3.2 ปัญหานักศึกษาสอบวิชาภาษาองักฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษาไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด   
ข้อเสนอแนะ คือสาขาวิชามีการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษส าหรบันักศึกษาบัณฑิตศึกษา กรณีที่
นักศกึษาสอบไม่ผ่านเกณฑ์ด้านภาษาองักฤษของมหาวทิยาลยั 
 3.3 ปัญหานักศึกษาหลายคนไม่จบตามระยะเวลาทีม่หาวิทยาลยัก าหนด ข้อเสนอแนะ คือสาขาวิชา
ไดใ้หอ้าจารย์ทีป่รกึษาตดิตาม และจดัใหม้กีารรายงานความก้าวหน้าการจดัท าการคน้ควา้อิสระ ทุกภาคการศึกษา 
และสาขาวิชามีการจดัคลินิกส าหรบัการวิจยัเพื่อให้นักศึกษาสามารถปรึกษาวิธีการด าเนินการวิจยั และวิธีการ
วเิคราะห์ขอ้มูลส าหรบัการวจิยั 
 3.4 ปัญหาควรมีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงานของนักศึกษา  ขอ้เสนอแนะ คอืสาขาวิชาควรน าเสนองานบณัฑติศึกษาในการพฒันาระบบสนับสนุน
ผูเ้รยีนโดยน าแบบฟอร์มบนัทกึขอ้ความงานบณัฑติศึกษา (บฑ.) ต่าง ๆ ในเวป็เพจของงานบณัฑติศกึษา 
 

ค าส าคญั: คุณภาพผูเ้รยีน  มาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา  
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were to study and compare the quality of learners according to 
professional standards of educational institutions, administrators of the educational administration master 
of education program, Kanchanaburi Rajabhat University and to study the problems and suggestions of 
educational management according to professional standards of educational institutions, administrators of 
the educational administration master of education program, Kanchanaburi Rajabhat University. 
 The samples consisted 119 post-graduate students in master of educational program in 
educational administrator academic year 2016-2020, obtained by stratified random sampling. The research 
instrument was a questionnaire with content validity at 1.00 and the reliability at 0.96. The data were 
analyzed by using percentage, mean, standard deviation and t-test. 
 The results of this study were as follows: 
 1. The quality of learners according to professional standards of educational institutions, 
administrators of the educational administration master of education program, Kanchanaburi Rajabhat 
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University was overall and in each individual aspect at a high level, ranking in order of mean from high to 
low as follows: morality, ethics and professional code, student affairs and activities, professional 
development, curriculum and instruction, measurement and evaluation of learning achievement, 
educational quality assurance, professional development, school administration, and academic leadership. 
 2. The comparison results of the quality of learners according to professional standards of 
educational institutions, administrators of the educational administration master of education program, 
Kanchanaburi Rajabhat University was overall and in each individual aspect were difference at 0.01 level. 
 3. Problems and suggestions of educational management according to professional standards of 
educational institutions, administrators of the educational administration master of education program, 
Kanchanaburi Rajabhat University were as follows: 
 3.1 Problem: Students have a hard time to study in a limited time, suggestions are the 
following: students must manage their time properly in their respected faculty with the supporting reliable 
information and technology in self learning.  
 3.2 Problem: Students are failed in English proficiency test in a post graduate level. 
Suggestion, students who are failed to the test will study again in the said branch (English class). 
 3.3. Problem: Students will not graduate in time. Suggestions, the teacher should follow up 
the students to do the work and report it step by step. It should be done every semester and the said 
branch should also provide a follow up class to inform the students about the method of the research and 
let the students analyze it.  
 3.4 Problem: The branch should provide the good source of technology for the students to 
send their work. Suggestions: The branch should also make their own program for the students to make 
it easier for them to send and printout the work. 
 

Keywords: Learner Quality, Professional Standards for School Administrators,  
  

ภมิูหลงั 
 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาถือว่าเป็นการจดัการศึกษาในระดบัที่มีความส าคญั เนื่องจากเป็น
การศึกษาที่เตรียมบุคคลเพื่อไปประกอบอาชีพ และผู้ที่จบการศึกษาในระดบันี้จะเข้าสู่การประกอบอาชีพต่าง ๆ 
ตามความรู้ความสามารถ และความถนัดในสาขาวิชาที่เรียนมา ดงันัน้ การส าเร็จการศึกษาและมีงานท าจึงเป็น
เป้าหมายส าคญัของนักศึกษา ในส่วนของรฐับาลและสถาบนัอุดมศึกษา จ าเป็นต้องมทีศิทางและแนวทางทีช่ ัดเจน
ในการพฒันาคุณลกัษณะของนักศึกษาใหม้ีคุณภาพตามทีส่ถานประกอบการหรอืผู้ใชบ้ณัฑติยอมรบั ดว้ยเหตุนี้เอง
จงึท าใหส้ถาบนัอุดมศกึษาทุกแห่งพยายามทุกวถิทีางทีจ่ะท าใหน้ักศกึษาของตนมคุีณภาพ ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัทีจ่ะ
สามารถแข่งขนักบัสถาบนัอื่น ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ และสถาบนัอุดมศกึษาของไทยกไ็ดม้ีการพฒันาการบริหาร
จดัการมาอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้มกีารขยายกิจการของสถาบนัอุดมศึกษาหลายแห่งมากมายโดยมีจุดประสงค์เพื่อ
ส่งเสริมและพฒันาผู้เรียนให้มีการพฒันาความรู้ระดบัสูงเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ต่อสงัคมในอนาคต การศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษานัน้ยังรวมถึงการให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง เพื่อให้ผลผลิตของอุดมศึกษาซึ่งเป็น
บณัฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกไปนัน้ มีความสมบูรณ์ทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญาควบคู่ไปกับความรูท้าง
วชิาการ อย่างไรกต็ามแมว้่าการพฒันาคุณภาพของการอุดมศึกษาไทยมีการด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องกต็าม แต่
ในปัจจุบนักย็งัพบว่ามปัีญหาเรื่องคุณภาพอุดมศึกษาทีย่งัไม่มีคุณภาพเท่าทีค่วร [1]  
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ดงัที ่อคัรนันท์  เตชไกรชนะ [2]  ไดส้ะทอ้นปัญหาคุณภาพการจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาทีย่ ังไม่มี
คุณภาพเท่าที่ควรในหลายประเด็น กล่าวคือ สถาบนัอุดมศึกษาปรบัตัวไม่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะใน
เรื่องการสร้างและพฒันาคุณภาพมาตรฐานการเรียนการสอนและการวิจยั เปิดหลกัสูตรตามความพอใจ โดยไม่
ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ขาดการวางแผนพฒันาสถาบันในระยะยาว รวมถึงคณะกรรมการ
บรหิาร/สภาสถาบนัอุดมศึกษาทัง้ของรฐัและเอกชนหลายแห่งไม่มีการบรหิารจดัการทีด่ ี และมหาวทิยาลยัไทยโดย
ภาพรวมยงัมีจุดอ่อนเรื่องการบริหารจัดการคุณภาพ โดยเฉพาะการเป็นมหาวิทยาลยัวิจยั ซึ่งจะสงัเกตได้ว่า
มหาวิทยาลยัที่ติดอนัดบัมหาวิทยาลยัชัน้น าของโลกล้วนเป็นมหาวิทยาลยัวิจยัทัง้สิ้น รวมทัง้ทิศทางการพฒันา
สถาบันอุดมศึกษาในภาพรวมยังไม่ชัดเจน เกิดความซ ้าซ้อนในเรื่องการให้บริหารบุคลากรที่จะเข้ามาใน
มหาวิทยาลยั อาทิเช่น ผู้บริหาร ส่วนหนึ่งไม่มีความรู้ทางด้านการบริหาร แต่จะมีความรู้เฉพาะด้านงานวิชาการ
เท่านัน้ อีกทัง้บณัฑิตที่จบการศึกษาออกมาบางส่วนไม่ได้คุณภาพและมีปัญหาในด้านภาษาองักฤษ ส่งผลใหท้ศิ
ทางการพฒันาและการก ากับมาตรฐานไม่ชดัเจนต่อเนื่อง อกีทัง้รฐับาลเองกไ็ม่มีการควบคุมการเปิดสาขาวชิาของ
แต่ละมหาวทิยาลยัใหต้รงตามความต้องการของประเทศและตลาดแรงงานไดด้ว้ย  
  มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรเีป็นสถาบนัอุดมศกึษา เพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ทีเ่สรมิสรา้งพลงัปัญญาของ
แผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลงัการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่าง
มัน่คงและยัง่ยนืของปวงชน มสี่วนร่วมในการจดัการ การบ ารุงรกัษา การใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาต ิและ
สิง่แวดล้อมอย่างสมดุลและยัง่ยืน โดยมวีตัถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสรมิวชิาการ และวชิาชพีชัน้สูง ท าการสอน 
วิจยั ให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม ปรบัปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะ และวฒันธรรม 
ผลติครู และส่งเสรมิวทิยฐานะครู [3] 
  จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัมคีวามสนใจศกึษาคุณภาพผู้เรยีนตามมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาของ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภัฏ
กาญจนบุรี เพื่อคณะครุศาสตร์ได้แนวทางการจัดการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของสาขาวิชาการบริหาร
การศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี   และเป็นแนวทางส าหรบัผูบ้รหิารที่จะ
น าองค์ประกอบการจดัการศกึษาตามมาตรฐานวชิาชพี ของสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ ระดับคณะวิชา หรือหน่วยงานต่าง  ๆ ของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัทีม่คุีณภาพใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
 

วตัถปุระสงค์การวิจยั 
  1. เพื่อศึกษาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของ สาขาวิชาการบริหาร
การศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี  
  2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของ สาขาวิชาการ
บรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ีตามเกณฑ์ทีก่ าหนด  
  3. เพื่อศกึษาปัญหาและขอ้เสนอแนะของการจดัการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษาของ 
สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
 
สมมติฐานของการวิจยั 
  คุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษาของ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา หลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ีสูงกว่าเกณฑ์ทีก่ าหนด  
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วิธีด าเนินการวิจยั 
 การวจิยัครัง้นี้ มีวธิกีารด าเนินการวจิยั เพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปตามระเบยีบวธิวีจิยั และสอดคล้อง
กบัวตัถุประสงค์ของการวจิยั ดงันี้ 
           1. ขอบเขตด้านเนื้อหา เป็นการศึกษาเกี่ยวกับเกี่ยวกับสาระความรู ้สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชพี
ของผูป้ระกอบวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษาของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา [4]  ประกอบดว้ย 8 ดา้น คอื ดา้นการ
พฒันาวิชาชีพ ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านหลกัสูตร การสอน การวดัและ
ประเมนิผลการเรยีนรู ้ดา้นกจิการและกจิกรรมนักเรยีน ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 
และจรรยาบรรณ และดา้นประสบการณ์วชิาชพี 
   2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
     2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี ที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา 2559-2563 จ านวน 
172 คน 
     2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั คือ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ีทีเ่ขา้ศกึษาในปีการศกึษา 2559-2563 โดยก าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) [5] ทีร่ะดบัค่าความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 
จ านวน 119 คน แล้วใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัน้ (stratified random sampling) ก าหนดให้ปีการศึกษาเป็น
ชัน้ (strata) 
  3. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (questionnaires)ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้โดย
แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ปีการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
  ตอนที ่2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดบั จ านวน 43 ขอ้ เกี่ยวกบั
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บรหิารสถานศึกษาของสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตร 
มหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ของลเิคอร์ท (Likert) 
[6] มี 5 ระดบั ซึ่งแบบสอบถามมีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา พบว่าได้ค่าดชันีความสอดคล้องมีค่าเท่ากับ 0.67
จ านวน 3 ขอ้ ค่าดชันีความสอดคล้องมค่ีาเท่ากับ 1.00 จ านวน 40 ขอ้ และค่าความเชื่อมัน่ เท่ากบั 0.96 
 ตอนที ่3 แบบสอบถามปลายเปิด เกี่ยวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะของการจดัการศึกษาตามมาตรฐาน
วชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษาของ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวิทยาลยั  
ราชภัฏกาญจนบุรี 
  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงันี้ 
 4.1 ออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากสาขาวชิาการบรหิารการศึกษา คณะ  
ครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ีถงึหวัหน้าหอ้งของนักศกึษา สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา เพื่อให้
ผูว้จิยัไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มูล 
 4.2 ผูว้จิยัด าเนินการประสานงาน และตดิตามเกบ็แบบสอบถามจากผูต้อบแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
จ านวน 119 ชุด  
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั ผูว้จิยัไดก้ าหนดการวเิคราะห์ข้อมูลในการวจิยัครัง้นี้ ดงันี้ 
 5.1 การวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ เพศ ปีการศกึษาและประสบการณ์การ
ท างาน โดยวเิคราะห์การแจกแจงความถี่ (frequency) และรอ้ยละ (percentage) 
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  5.2 การวเิคราะห์คุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานวชิาชีพผูบ้รหิารสถานศกึษาของ สาขาวชิาการ
บรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ีโดยการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมายโดยก าหนดเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) [7] 
  5.3 การวเิคราะห์การเปรยีบเทยีบคุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานวิชาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษา
ของ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุร ีตามเกณฑ์ที่
ก าหนด ซึ่งผูว้จิยัใชเ้กณฑ์การประเมนิระดบัคุณภาพของหลกัสูตร 3.01-4.00 มรีะดบัคุณภาพด ีโดยการวเิคราะห์
ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบแบบท ี(t-test)  
  5.4 การวเิคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะของการจดัการศกึษาตามมาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิาร
สถานศกึษาของ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ี
โดยการวเิคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 

สรปุผลการวิจยั 

1. คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี ในภาพรวม มคุีณภาพอยู่ในระดบัมากที่สุด  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดบัมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ย คือด้านคุณธรรม 
จรยิธรรม และจรรยาบรรณ รองลงมาคอื ดา้นกจิการและกจิกรรมนักเรยีน ดา้นประสบการณ์วชิาชพี  ดา้นหลกัสูตร 
การสอน การวดัและประเมนิผลการเรียนรู้  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านการพฒันาวิชาชีพ ด้านการ
บรหิารสถานศกึษา  และดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ  ตามล าดบั ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1  คุณภาพผู้ เ รียนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของ  สาขาวิชาการบริหาร  
 การศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ีในภาพรวม 
 

 

คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา 

x  S.D. ระดบัคุณภาพ 

1. ดา้นการพฒันาวชิาชพี 4.58 0.49 มากทีสุ่ด 
2. ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 4.53 0.54 มากทีสุ่ด 
3. ดา้นการบรหิารสถานศึกษา 4.57 0.46 มากทีสุ่ด 
4. ดา้นหลกัสูตร การสอน การวดัและ 
   ประเมนิผลการเรยีนรู้ 

4.62 0.43 มากทีสุ่ด 

5. ดา้นกจิการและกจิกรรมนักเรยีน 4.65 0.44 มากทีสุ่ด 
6. ดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษา 4.58 0.47 มากทีสุ่ด 
7. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 4.77 0.38 มากทีสุ่ด 
8. ดา้นประสบการณ์วชิาชพี 4.64 0.49 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลี่ย 4.62 0.38 มากท่ีสุด 
 

 



 

 

156 วารสารบรหิารการศึกษา มศว ปีที ่19 ฉบบัที ่36 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2565 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของ สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี ในภาพรวม มีคุณภาพอยู่ใน

ระดบัมากทีสุ่ด ( x =4.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคุีณภาพอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกดา้น เรยีงตามล าดบั

ค่าเฉลี่ย คือด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ( x =4.77) รองลงมาคือ ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรยีน    

( x = 4.65) ด้านประสบการณ์วิชาชีพ ( x =4.64)  ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้          

( x =4.62) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ( x =4.58, S.D.=0.47) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ( x =4.58, 

S.D.=0.49) ดา้นการบรหิารสถานศกึษา  ( x = 4.57)  และ ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ ( x =4.58) ตามล าดบั 
  2.  การเปรยีบเทยีบคุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษาของ สาขาวชิาการบรหิาร
การศึกษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุร ีตามเกณฑ์ที่ก าหนด ในภาพรวม และ
รายดา้นทุกด้านมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั 0.01 นัน่คอื คุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐาน
วชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษาของ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยั  
ราชภัฏกาญจนบุร ีสูงกว่าเกณฑ์ทีก่ าหนด ดงัตารางที ่2 
 

ตารางท่ี 2 การเปรยีบเทยีบคุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานวิชาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษาของ  
  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภัฏ 
  กาญจนบุร ีตามเกณฑ์ทีก่ าหนด ในภาพรวม 
 

คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา x  

 

S.D. 
 

t 
 

Sig. 

1. ดา้นการพฒันาวชิาชพี 4.58 0.49 34.71** 0.000 
2. ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 4.53 0.54 30.72** 0.000 
3. ดา้นการบรหิารสถานศึกษา 4.57 0.46 37.26** 0.000 
4. ดา้นหลกัสูตร การสอน การวดัและประเมนิผล 
   การเรยีนรู้ 

4.62 0.43 40.47** 0.000 

5. ดา้นกจิการและกจิกรรมนักเรยีน 4.65 0.44 40.46** 0.000 
6. ดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษา 4.58 0.47 36.64** 0.000 
7. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 4.77 0.38 50.61** 0.000 
8. ดา้นประสบการณ์วชิาชพี 4.64 0.49 36.41** 0.000 

รวมเฉลี่ย 4.62 0.38 45.62** 0.000 
 

  จากตารางที ่4.11 พบว่า การเปรยีบเทยีบคุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานวชิาชีพผู้บรหิารสถานศึกษาของ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี ตามเกณฑ์  ที่
ก าหนด ในภาพรวม และรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 นัน่คือ 
คุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานวิชาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษาของ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา หลกัสูตรครุศาสตร 
มหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ีสูงกว่าเกณฑ์ทีก่ าหนด  
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  3. ปัญหาและขอ้เสนอแนะของการจดัการศกึษาตามมาตรฐานวชิาชพีผู้บรหิารสถานศึกษาของ สาขาวชิา
การบรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี สรุปไดด้งันี้ 
 3.1 ปัญหานักศกึษามเีวลาจ ากัดในการศึกษา ขอ้เสนอแนะ คอื นักศกึษาควรจดัการเวลาในการเรียน 
การท างานให้มีความเหมาะสม และสาขาวิชาได้มีการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ  เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการ
เรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
 3.2 ปัญหานักศึกษาสอบวิชาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษาไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด   
ข้อเสนอแนะ คือสาขาวิชามีการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษส าหรบันักศึกษาบัณฑิตศึกษา กรณีที่
นักศกึษาสอบไม่ผ่านเกณฑ์ด้านภาษาองักฤษของมหาวทิยาลยั 
 3.3 ปัญหานักศกึษาหลายคนไม่จบตามระยะเวลาทีม่หาวิทยาลยัก าหนด ขอ้เสนอแนะ คอื สาขาวิชา
ได้มีการให้อาจารย์ที่ปรึกษาติดตาม และจดัให้มีการรายงานความก้าวหน้า การจดัท าการค้นคว้าอิสระ ทุกภาค
การศกึษา และสาขาวชิามกีารจดัคลนิิกส าหรบัการวจิยัเพื่อใหน้ักศกึษาสามารถปรกึษาวธิีการด าเนินการวจิยั และ
วธิกีารวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรบัการวจิยั 
 3.4 ปัญหาควรมีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงานของนักศึกษา ขอ้เสนอแนะ คอื สาขาวชิาควรน าเสนองานบณัฑติศกึษาใน การพฒันาระบบสนับสนุน
ผูเ้รยีนโดยน าแบบฟอร์มบนัทกึขอ้ความงานบณัฑติศึกษา (บฑ.) ต่าง ๆ ในเวป็เพจของงานบณัฑติศกึษา 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัเรื่อง คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชพีผูบ้ริหารสถานศกึษาของ สาขาวิชาการบริหาร
การศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ีสามารถอภปิรายผลการวจิยัไดด้งันี้ 
 1. คุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษาของสาขาวชิาการบรหิารการศึกษา หลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดบัมากที่สุดทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้เพราะการจัดการศึกษาของสาขาวิชาการ
บรหิารการศึกษาเป็นหลกัสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของส านักงานเลขาคุรุสภา [4] 
ที่ได้ก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบอาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบ
วิชาชีพทางบริหารการศึกษาต้องประพฤติปฏิบตัิตามซึ่งประกอบด้วย มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชพี
มาตรฐานการปฏบิตังิาน และมาตรฐานการปฏบิตัติน และสอดคล้องกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒอิุดมศกึษาแห่งชาติ
ในสายวชิาการและสายวชิาชพีซึ่งมุ่งเน้นการศึกษาในลกัษณะของศาสตร์เชงิประยุกต์เพื่อใหน้ักศึกษามีความรู้และ
ทกัษะระดบัสูงซึ่งจ าเป็นต่อการประกอบอาชพีและน าไปสู่การปฏิบตัติามมาตรฐานวชิาชพี [8] 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ มีคุณภาพอยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ด ซึ่งมค่ีาเฉลี่ยสูงทีสุ่ด ทัง้นี้เพราะผูบ้รหิารเป็นผูท้ีม่คีวามประพฤตปิฏบิตัติน มคีวามรกั ศรทัธา และซื่อสตัย์ ใน
การปฏิบตัิงานทางการบริหาร เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในสถานศึกษาได้ ดงัที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา [8] ได้ก าหนดกรอบการเรียนรู้ และมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาต ิที่มีการก าหนดผลการ
เรยีนรู ้ทีค่าดหวงัของบณัฑติ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม เพื่อพฒันานิสยั ในการประพฤตอิย่างมีคุณธรรม จรยิธรรม 
และความรบัผดิชอบ การปฏบิตัตินตามศลีธรรมทัง้ในเรื่องส่วนตัวและสงัคม สอดคล้องกบังานวจิยัของอุทยั  ภกัดี
ประยูรวงศ์ [9] ที่ศึกษา เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 20 ผลการวิจยัพบว่า ด้านการยึดมัน่ในความถูกต้อง ชอบธรรม และจริยธรรม ของผู้บริหาร
โรงเรยีนมค่ีาเฉลี่ยมากทีสุ่ด แต่ไม่สอดคล้องกบังานวจิยัของอนุเทพ  กุศลคุม้ [10] ทีศ่กึษาเรื่อง สมรรถนะผูบ้รหิาร
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สถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 30 ผลการวจิยัพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
 ส าหรบัด้านความเป็นผู้น าทางวิขาการมีคุณภาพในระดบัมากที่สุด เช่นเดียวกันแต่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
โดยเฉพาะเรื่องของการบริหารความเสี่ยง และความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี้เพราะนักศึกษาระดบั
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน หรือครูผู้ปฏิบตัิในต าแหน่งหวัหน้างานต่าง ๆ 
จงึยงัมองภาพองค์รวมของการบรหิารสถานศึกษาในการเป็นผูน้ าทางวชิาการไม่ครอบคลุมทุกด้าน โดยเฉพาะการ
เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรต้องก าหนดวสิยัทศัน์ ก าหนดนโยบายวชิาการหลกัสูตร การเรยีนการสอน มพีนัธกจิ 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่ชัดเจน มีแผนบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา และแผนพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาที่ชดัเจน เพื่อให้เกิดคุณภาพทางด้านวิชาการ ดงัที่อ ารุง จนัทวานิช และไพบูลย์  แจ่มพงษ์ [11] ได้
กล่าวว่าคุณภาพการศกึษา ควรประกอบดว้ย 3 ดา้น คอื คุณภาพของปัจจยัทีใ่ชใ้นการเรยีนการสอน คุณภาพของ
กระบวนการ และคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษา แต่ไม่สอดคล้องกับภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ [12] ที่ศึกษาเรื่อง
คุณภาพหลกัสูตรสาขาวิชาการการบรหิารการศึกษาตามการรบัรูข้องนักศึกษาปรญิญาโทรบรหิารการศกึษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง ผลการวิจยัพบว่า คุณภาพหลกัสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บรหิารสถานศึกษาของ สาขาวิชาการบริหาร
การศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุร ีตามเกณฑ์ที่ก าหนด ในภาพรวม และ
รายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 นัน่แสดงว่า คุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ีสูงกว่าเกณฑ์ทีก่ าหนด ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ก าหนดไว ้ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะใน
ปีการศกึษา 2563 หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา ไดม้กีารจดัท ารายการประเมิน
ตนเอง เพื่อตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในตามกรอบการประเมนิคุณภาพภายใน ระดบั
หลกัสูตรของส านักงานปลดักระทรวงอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์วจิยัและนวตักรรม ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ 13 
ตัวบ่งชี้ มีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในภาพรวมอยู่ในระดบัดีมาก ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของการบริหารงานของ
มหาวทิยาลยัราชภัฏ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิมาตรฐานผลการเรยีนรูข้องแต่ละระดบัคุณวุฒริะบบและกลไกที่
ให้มีความมัน่ในในประสิทธิผลการด าเนินงาน สามารถผลิตบณัฑิตให้บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรยีนรู ้ 
[8] ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดบัหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี [13] พบว่า มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัดมีาก ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ทีก่ าหนด คอืระดบัด ีเช่นเดยีวกนั 
 3. ปัญหาและขอ้เสนอแนะของการจดัการศกึษาตามมาตรฐานวชิาชพีผู้บรหิารสถานศึกษาของ สาขาวชิา
การบรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี ทีพ่บ คอื  ปัญหานักศกึษามี
เวลาจ ากัดในการศึกษา ปัญหานักศึกษาสอบวิชาภาษาองักฤษส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษาไม่ผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด  ปัญหานักศึกษาหลายคนไม่จบตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลยัก าหนด  และปัญหาควรมีการน าระบบ
เทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานของนักศึกษา ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ
หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา เป็นหลกัสูตรภาคพิเศษ ทีจ่ดัการเรยีนการสอนใน
วนั เสาร์-อาทิตย์ นักศึกษาจึงมีเวลาจ ากัดในการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม ซึ่งนักศึกษาควรต้องมีการจดัการเวลาใน
การเรียน การท างานให้มีความเหมาะสม โดยสาขาวิชาได้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  มีอาจารย์ที่ปรึกษา
ติดตาม และจดัให้มีการรายงานความก้าวหน้า การจดัท าการค้นคว้าอิสระ ทุกภาคการศึกษา สาขาวิชามีคลินิก
ส าหรบัการวจิยัเพื่อใหน้ักศึกษาสามารถปรึกษาวธิกีารด าเนินการวจิยั และวธิกีารวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรบัการวิจยัมี
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การน าระบบเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานของนักศึกษา ดงัที่
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา [8] ไดก้ าหนดให้มหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุร ีมกีารจดัท ารายละเอียด
ของหลกัสูตร รายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม ให้ชดัเจนโดยมีขัน้ตอนการ
ปฏิบตัิตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เพื่อให้ผลการเรียนรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษา หรือบณัฑิตมี
ความส าคญัในสงัคมปัจจุบนัที่เป็นสงัคมฐานความรู้ เนื่องจากบณัฑิตจะต้องใช้ความรู้ในการประกอบอาชีพสรา้ง
ความมัน่คงให้แก่ตนเอง สังคม และประเทศชาติ และผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาหนึ่งอย่างน้อยต้องมี
มาตรฐานผลการเรียนรู้ข ัน้ต ่าของ สาขาวิชานัน้ ๆ เพื่อให้ความมัน่ใจแก่สังคมได้ว่าผู้ส าเร็จการศึกษาทุกคนมี
ความรูค้วามสามารถทีเ่พยีงพอในการท างานตามสาขาวชิานัน้ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวจิยัเรื่อง คุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษาของ สาขาวิชาการบรหิาร
การศึกษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุร ีพบขอ้เสนอแนะดงันี้ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
    1.1 สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ี
ควรเน้นองค์ความรู ้หรอืพฒันาทกัษะความสามารถบรหิารความเสีย่งและความขดัแยง้ในสถานศกึษาไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

   1.2 สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ี
ควรพฒันาทกัษะใหน้ักศกึษาสามารถเลอืกใชท้ฤษฏ ีหลกัการและกระบวนการบรหิารใหส้อดคล้องกบับรบิทของ
สถานศกึษา 

   1.3 สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
ควรเน้นทกัษะเกี่ยวกบัการวจิยัทีมุ่่งเน้นการพฒันาวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษา และผูบ้รหิารการศกึษา 
 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 
    2.1 ควรมกีารศึกษาเรื่องปัจจยัทีส่่งผลต่อการคุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิาร
สถานศกึษาของ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี     
 2.2 ควรมกีารศึกษาเรื่องรูปแบบการจดัการศึกษาตามมาตรฐานวชิาชพีผูบ้ริหารสถานศกึษาของ 
สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี 
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