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บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้นี้มเีพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์กับการบรหิารงานความสมัพันธ์
ชุมชนของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศึกษาในครัง้นี้ 
คอื ครูโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุรี จ านวน 65 คน ซึ่งไดม้าโดยมวีธิกีารสุ่มกลุ่มตวัอย่าง
แบบแบ่งชัน้ (Stratified Sampling) เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามซึ่งมีค่าความเชื่อมัน่
เท่ากับ .983 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล ะค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั 
 ผลการวจิยั พบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างวฒันธรรมองค์กร ดา้นการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ดา้นการมีความคิดเชงิกลยุทธ์
อย่างสร้างสรรค์ ด้านการตัดสินใจ และด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม ตามล าดบั 2) การบริหารงานสมัพนัธ์ชุมชนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ด้านการสร้างและพฒันาความร่วมมืออย่าง
สร้างสรรค์ ด้านการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือองค์กรท้องถิ่น และด้านการให้บริการ แก่
ชุมชน ตามล าดับ และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานความสัมพันธ์ชุมชน                     
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้รหิารดา้นการมคีวามคดิเชงิกลยุทธ์อย่างสรา้งสรรคม์ีความสมัพนัธ์สูงสุดกับการบรกิารงานความสมัพนัธ์ชุมชน  
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Abstract 
The objectives of this research were to study the relationship between Strategic  Leadership and 

Community Relationship Management of School Administrators in Phanat Nikhom Local Municipality 
Admistration, Chonburi. A sample  of 65 was selected from teachers of School in Phanat Nikhom Local 
Municipality Admistration. Research instrument was a quesionaire, constructed by the researcher. The 
data were analyzed in terms of percentage, mean, standard deviation, and Pearson  product moment 
correlation. The  findings  were  as  follows. 1 )   The strategic leadership of school administrators was at 
high level in all aspects. 2)  The community relationship management of school administrators was at high 
level in all aspects. And 3)  There was a statistically significant  positive relationship at .01 found between 
the strategic leadership and the community relationship management of school administrators in Phanat 
Nikhom local municipality admistration, Chonburi.  
 

Keywords : Strategic  Leadership, Community Relationship Management, School Administrators, 
  Phanat Nikhom Local Municipality Admistration. 
 

ภมิูหลงั 
 ประเทศไทยก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทัง้บริบทโลกและบริบทในประเทศ  ส่งผลกระทบต่อ                 
การเปลี่ยนแปลงในหลายเรื่อง เช่น เทคโนโลยพีลกิโลก (Disruptive Technology) การก้าวเข้าสู่สงัคมสูงวยัที่อาจ            
ส่งผลต่อการขาดแคลนแรงงานในอนาคต การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate Change) และภยัธรรมชาติ                           
[1] อีกทัง้การเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา (โควิด-19) ในปัจจุบนั ซึ่งส่งผล
กระทบโดยตรงกับหน่วยงานทางการศึกษาของประเทศไทย ท าให้สถานศึกษาถูกสัง่ปิดและเลื่อนการเปิดภาค
เรียน  นักเรียนและครูต้องปรบัตัวให้สอดรับกับวิธีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ทัง้การเรียนการสอน
ออนไลน์และการเรยีนทางไกลผ่านโทรทศัน์  เพื่อให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการจดัการเรียนการสอนได้ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานก าหนด  และท าใหพ้บปัญหาส าคญัคอืการจดัสรรทรพัยากรครูและอุปกรณ์
ทางการศกึษา ทีม่คีวามเหลื่อมล ้าและไม่เพยีงพอ เช่น การขาดแคลนอุปกรณ์ในการเรยีนแบบออนไลน์ ศกัยภาพ
ของครูในการจดัการเรยีนการสอนแบบออนไลน์ โครงสรา้งพืน้ฐานและคุณภาพของอินเตอร์เน็ตทีย่งัไม่ครอบคลุม
ทุกครวัเรือน [2] ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถในการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพตามที่ก าหนด สอดคล้องกบัที่ 
สถาพร  พฤฑฒิกุล [3] ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจดัการศึกษาเป็นความยากยิ่งและท้าทายผู้บริหารที่ต้องใช้ทัง้
ศาสตร์และศลิป์ ในการบรหิารจดัการ เพื่อพฒันาเยาวชนใหเ้ป็นทรพัยากรบุคคลทีม่คุีณภาพ  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ถือเป็นหวัใจส าคญัต่อการบริหารงานขององค์กรสมยัใหม่ที่ต้องเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ทัง้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร [4] ผู้บริหารจึงต้องปรบั
กระบวนทศัน์ในการบริหารเพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ดงันัน้ผู้บริหารจึงควรมี
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ เพื่อสรา้งแรงจูงใจแก่ผูร้่วมงานใหใ้ช้ความสามารถที่มอียู่ท างาน เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นกระบวนการที่แสดงออกถึงการมีความรู้
ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และแนวทางในการขบัเคลื่อนดว้ยการบรหิารองค์กรและบุคลากร เป็นปัจจยั
ส าคญัอย่างหนึ่งของการบริหารจดัการและการพฒันาองค์กรทีผู่ ้น าต้องน ามาใช้เพื่อรบัมอืกับสภาพแวดล้อม ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา [5] 
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 การบริหารสถานศึกษาถือเป็นภารกิจหลักของผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ต้องบริหารงาน ดูแลและ
ควบคุมใหบุ้คลากรของสถานศึกษาไดพ้ฒันาตามแผนและนโยบาย เพื่อพฒันาผูเ้รยีนตามเป้าหมายทีส่ถานศึกษา
ก าหนด โดยหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนัน้  ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา มีหน้าที่และความรบัผิดชอบในการบงัคบับญัชาข้าราชการ
หรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา บรหิารกจิการของสถานศึกษา การวางแผนปฏบิตัิงาน 
การควบคุม ก ากบั ดูแลเกี่ยวกบัการบรหิารงานวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล การบรหิารงานทัว่ไป 
ความสมัพนัธ์กบัชุมชน และงานอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืได้รบัมอบหมาย [6] นอกเหนือจากการบรหิารงานหลกั 4 ฝ่าย 
ในส่วนของงานด้านความสมัพนัธ์กับชุมชนนัน้เป็นอีกหนึ่งในหน้าที่และความรบัผิดชอบตามมาตรฐานต าแหน่ง
ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นไปตามพระราชบญัญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิ[7] 
ไดก้ าหนด   การจดัระบบ โครงสรา้ง และกระบวนการจดัการศึกษาให้ยึดหลกัการมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครวั 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น ดงันัน้สถานศกึษาจงึควรสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
เพื่อช่วยให้สถานศึกษากับชุมชนเกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยลดปัญหาความขดัแย้ง และช่วยให้เกิดความ
ร่วมมืออนัดีต่อกัน  เพราะความสัมพนัธ์ที่เหนียวแน่นกับกลุ่มชุมชน จะช่วยให้เกิดความร่วมมือ สนับสนุนใน
กิจการต่างๆ ขององค์กร ทัง้นี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมภีาวะผู้น า มีศกัยภาพ และมีความสามารถในการใชก้ล
ยุทธ์ที่เหมาะสมในการสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการจดัการศึกษาที่น ามาซึ่งการพฒันาที่
ย ัง่ยนืร่วมกนั [8] 
 จากทีก่ล่าวมาข้างต้นสะทอ้นใหเ้ห็นว่าการบรหิารงานสมัพนัธ์ชุมชนเป็นอีกบทบาททีส่ าคญัของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความสามารถในการส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของการจดัการศึกษาร่วมกบัชุมชน
และท้องถิ่นในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าก็ย่อมพัฒนาสู่
เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ได้ ผู้วิจยัจึงมีความสนใจศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กบั
การบรหิารงานความสมัพนัธ์ชุมชนของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีเพื่อใหไ้ด้
ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานสัมพันธ์ชุมชนของผู้บริหาร
สถานศึกษา  มาเป็นข้อมูลและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานสถานศึกษาให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและ
หน่วยงานต้นสงักัด ใช้เป็นข้อมูลในการปรบัปรุงและประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของผูบ้ริหารใหม้ีประสิทธภิาพ
ต่อไป 
 

วตัถปุระสงค ์
 1.  เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ี  
 2.  เพื่อศกึษาการบรหิารงานความสมัพนัธ์ชุมชนของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนิคม 
จงัหวดัชลบุร ี 
 3.  เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานความสมัพนัธ์ชุมชนของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุรี 
 

สมมติฐานการศึกษา 
 ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์กบัการบรหิารงานความสมัพนัธ์ชุมชนของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลเมือง
พนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีมคีวามสมัพนัธ์กนั 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั คอื ครูโรงเรยีนในสงักัดเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีจ านวน 77 คน   
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  คือ  ครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี                             
ปีการศกึษา 2564 โดยท าการแบ่งกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Sampling) จากโรงเรยีนในสงักัดเทศบาล
เมืองพนัสนิคม จงัหวดัชลบุรี จ านวน 4 โรงเรียน ผู้วิจยัก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการค านวณตามสูตร
ของ  Yamana  ทีม่คีวามเชื่อมัน่  95%  ภายในขอบเขตความคลาดเคลื่อน  ±5%  ไดก้ลุ่มตวัอย่าง เท่ากบั จ านวน 
65 คน โดยก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 1: .844 ได้ดงันี้ โรงเรียนเทศบาล 1 ศรีกิตติวรรณนุสรณ์ 
จ านวน 22 คน โรงเรยีนเทศบาล 2 วดักลางทุมมาวาส จ านวน 19 คน โรงเรยีนเทศบาล 3 วดัเกาะแก้วนครสวรรค์ 
จ านวน 8 คน และโรงเรียนเทศบาล 4 เจริญอุปถัมภ์ปัญญาธร จ านวน 16 คน และใช้การสุ่มอย่างง่ายเพื่อแจก
แบบสอบถามใหแ้ก่ครูทัง้ 4 โรงเรยีน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั ผูศ้กึษาสรา้งแบบสอบขึน้ตามกรอบแนวคิดเพื่อเป็นเครื่องมือในการรวบรวม
ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ในการศกึษา ไดแ้ก่ แบบสอบถามส าหรบัครู แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้   
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ วุฒสิูงสุดทาง
การศึกษา  และประสบการณ์ท างานในโรงเรยีนปัจจุบนั  มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ เพื่อสอบถามเกี่ยวกับลกัษณะของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ โดยผู้วิจยัท าการสงัเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์      
จากแนวคดิของกณัฑ์กณัฐ สุวรรณรชัภูม์ [9],  เนตรพณัณา ยาวริาช [10], Dubrin  [4], Ireland  and Hitt  [4] และ 
Lynch  [12] แบ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย การมีความคิดเชิงกลยุทธ์อย่างสร้างสรรค์      
การมีวิสัยทัศน์ร่วม การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  การตัดสินใจ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งแบบสอบถามมี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั คอื มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด รวมทัง้หมด 
32 ขอ้    
 ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานความสัมพนัธ์ชุมชน เกี่ยวกับการบริหารงานสัมพันธ์
ชุมชน  โดยผู้วิจยัท าการสงัเคราะห์แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานความสมัพนัธ์ชุมชน ก าหนดมาตรฐาน
ต าแหน่งสานงานบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย ตามคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล [6] และส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา [12] แบ่งการบริหารงาน
ความสมัพนัธ์ชุมชนออกเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย การสรา้งและพฒันาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ การประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น และการให้บริการแก่ชุมชน ซึ่งแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดบั คอื มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด รวมทัง้หมด 20 ขอ้    
 ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามที่ปรบัปรุง แก้ไขแล้วเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และการใช้ภาษา เพื่อให้สามารถวดัได้ตรงกับ
เรื่องที่ต้องการศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน แบ่งออกเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา 
จ านวน 2 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย จ านวน 1 ท่าน จากนัน้น าแบบสอบถามที่ได้มาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence: IOC) โดยผลการพจิารณาจากผูเ้ชีย่วชาญทัง้ 3 ท่าน พบว่า 
ข้อค าถามที่สร้างขึ้น มีความสอดคล้องกับตัวชี้วดัที่ก าหนดมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 ทุกข้อ และหาค่า
ความเที่ยงของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั 
ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยวธิกีารหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แอลฟาตามวธิขีองครอนบาค พบว่า มค่ีาสมัประสทิธิ ์
แอลฟ่า เท่ากบั .983 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัท าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถติเิชงิพรรณนา  (Descriptive  statistic) 
 1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกบัขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม      
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เป็นค าถามเกี่ยวกบัเพศ อายุ วุฒกิารศกึษาสูงสุด และประสบการณ์ท างาน      
ในโรงเรยีนปัจจุบนั โดยใชค่้าความถี่และค่ารอ้ยละ  
 2.  การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับระดับการบริหารงานสัมพันธ์ชุมชนของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีใชก้ารหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 3.  การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์กับการบรหิารงานสมัพนัธ์ชุมชนของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีโดยการหาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์อย่างง่ายของเพียร์สนั 
(Pearson product-moment correlation coefficient) 
 

สรปุผลการวิจยั 
 การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานความสมัพนัธ์ชุมชนของผู้บริหาร
สถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีสามารถสรุปผลการศกึษาไดด้งัต่อไปนี้ 
 1.  สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จ านวน 
49 คน คดิเป็นรอ้ยละ 75.40 มวีุฒกิารศกึษาสูงสุดระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 73.80 ส่วนดา้น
อายุ ระหว่าง 41 – 50 ปี มากที่สุด จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 33.80 และมีประสบการณ์ในการท างาน ณ 
โรงเรยีนปัจจุบนั ระหว่าง 11 – 15 ปี มากทีสุ่ด จ านวน 21 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.30 
 2.  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ใน
ภาพรวม  พบว่า ระดบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณา
รายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยดา้นทีม่ค่ีาเฉลี่ยเป็นอนัดบัสูงสุด คอื 
ด้านการสร้างวฒันธรรมองค์กร รองลงมา คือ ด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และอนัดบัต ่าที่สุด คือ ด้านการมี
วิสยัทศัน์ร่วม ทัง้นี้เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดความ
รวดเรว็ในการสื่อสารของสถานศึกษา มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื ผูบ้รหิารส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของครูในการ
ด าเนินงานเป็นวัฒนธรรมของสถานศึกษา และผู้บริหารสามารถจูงใจให้ครูปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามที่ได้รับ
มอบหมาย มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด 
 3.  การบริหารงานสมัพนัธ์ชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลเมืองพนัสนิคม จงัหวดัชลบุรี                
ในภาพรวม  พบว่า ระดบัการบรหิารงานสมัพนัธ์ชุมชนของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารงานสมัพนัธ์ชุมชนของผู้บริหารสถาน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียง
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดงันี้ ดา้นการสร้างและพฒันาความร่วมมอือย่างสรา้งสรรค์ มค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก 
รองลงมาคือ ด้านการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือองค์กรท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ ยอยู่ในระดบัมาก 
และอนัดบัต ่าที่สุด คือ ด้านการให้บริการแก่ชุมชน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการสื่อสาร แจ้งข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาให้แก่ผู้เกี่ยวขอ้งได้ทราบอย่าง
รวดเร็วและทนัต่อเหตุการณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ  ผู้บริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมสืบสานประเพณีและ
วฒันธรรมท้องถิ่น และผู้บริหารใหค้วามช่วยเหลอืพร้อมทัง้บรกิารด้านวิชาการใหแ้ก่ชุมชนและท้องถิน่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด 
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 4.  ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์กบัการบรหิารงานสมัพนัธ์ชุมชนของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สงักัดเทศบาลเมืองพนัสนิคม จงัหวดัชลบุรี พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงาน
ความสัมพันธ์ชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก ( r = .886) อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผูบ้รหิารดา้นการสรา้งวฒันธรรมองค์กรมีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากที่มสีมัประสทิธิส์หสมัพันธ์
สูงที่สุดกับการบริหารงานความสมัพนัธ์ชุมชนด้านการสร้างและพฒันาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ ( r = .819) 
รองลงมาคอื ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมมีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงกับการ
บริหารงานความสมัพนัธ์ชุมชนด้านการสร้างและพฒันาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ ( r = .797) และด้านที่มีค่า
สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ต ่าที่สุด คือ ภาวะผู้น าเ ชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมี
ความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงกับการบริหารงานความสมัพนัธ์ชุมชนด้านการให้บริการแก่ชุมชน ( r = .675) 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01   
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเรื่องความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานความสมัพันธ์ชุมชน            
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีผูว้จิยัสรุปผลและอภปิรายผลการศกึษา ดงันี้ 
 1.  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืง พนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีโดยรวมมค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ( 𝑥  =  4.15,                    
SD =  0.44)  ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศึกษาจงึได้สามารถแสดงพฤติกรรมการมีภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ทัง้ 
5 ดา้น อยู่ในระดบัมาก เช่น ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของครูในการด าเนินงานเป็นวฒันธรรมของสถานศึกษา มกีาร
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วในการสื่อสารของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
ของสถานศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนพฒันาการศึกษา สามารถตัดสินใจเลือกข้อมูลที่ถูกต้องในการวาง
แผนการท างานได้อย่างเป็นระบบ มีการเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา  
รวมถงึการมแีบบอย่างทีด่ใีนด้านการบรหิารงานจากผูน้ าองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ต้นสงักดั  ซึ่งเป็นผูบ้รหิารที่มี
วสิยัทศัน์ในการพฒันาทอ้งถิน่ใหเ้ป็นเมืองน่าอยู่อย่างยัง่ยนื  ซึ่งส่งผลใหเ้ทศบาลเมอืงพนัสนิคมไดร้บัรางวลัดีเลิศ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการบริหารจัดการที่ดี  ประจ าปี พ.ศ. 2557  เป็นต้นโดยมีความสอดคล้องกับ
ผลการวิจยัของณัฐนันท์ทร เอี่ยมแทน [13] ที่ได้ศึกษาวิจยัเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารกับบรรยากาศ
โรงเรยีนสงักดัเทศบาล กลุ่มการศกึษาทอ้งถิน่ที ่5 ทีม่ค่ีาเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกด้าน  
 2.  การบริหารงานความสมัพนัธ์ชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษาพบว่า การบริหารงาน
สมัพนัธ์ชุมชนของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลเมืองพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
( 𝑥  =  4.19,  SD =  0.49) ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารจึงได้แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงาน
ความสมัพนัธ์ชุมชนทัง้ 3 ด้าน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน เช่น สามารถใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการสื่อสารแจ้ง
ขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาใหแ้ก่ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบอย่างรวดเรว็และทนัต่อเหตุการณ์  มสี่วนร่วมในกจิกรรม
สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น และผู้บริหารให้บริการในการพฒันาชุมชนและท้องถิ่นตามก าลงัและ
ศกัยภาพของสถานศกึษา รวมไปถงึการไดร้บัการส่งเสรมิจากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ต้นสงักัดทีส่่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนในการพฒันาท้องถิ่น  โดยมีความสอดคล้องกับผลการวิจยัของสมานมิตร                  
ชูชีวา [14] ที่ได้ท าการศึกษาเรื่องการบริหารความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียนกลุ่มเกาะแก้ว 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที่พบว่าการบริหารความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรยีน
กบัชุมชนของโรงเรยีนกลุ่มเกาะแก้ว มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกด้านเช่นกนั 



 

 

132 วารสารบรหิารการศึกษา มศว ปีที ่19 ฉบบัที ่36 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2565 

 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงานความสัมพันธ์ชุมชนของผู้บริหาร
สถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีจากผลการวจิยัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์
กบัการบรหิารงานความสมัพนัธ์ชุมชนของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีพบว่า 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์กับการบรหิารงานความสมัพนัธ์ชุมชนของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความสมัพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 อาจเป็นเพราะการมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารท าใหค้รูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องไปสู่เป้าหมายในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหด้ีขึน้ และเป็นผูน้ าในการ
ประสานงานใหทุ้กภาคส่วนท างานร่วมกัน ก่อใหเ้กดิการด าเนินงานระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและทอ้งถิ่นและ
เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน ส่งผลให้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการบริหารงานสมัพนัธ์ชุมชน 
สอดคล้องกบัผลการวจิยัของจุมพร พฒันะมาศ [15] ทีไ่ดศ้กึษาวจิยัเรื่องการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากับการบรหิารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สงักดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราด ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศกึษากับการบรหิารจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สงักดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นใน
เขตจงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราดโดยรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 
.01 โดยภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ดา้นการสร้างวฒันธรรมองค์กร กบัการบรหิารงานความสมัพนัธ์ชุมชนด้านการสร้าง
และพฒันาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดเทศบาลเมืองพนัสนิคม จงัหวดัชลบุรี มี
ความสมัพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัสูงมาก มีค่าสหสมัพนัธ์สูงกว่าคู่อื่น ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถส่งเสรมิใหค้รูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเป็นวฒันธรรมของสถานศกึษา ส่งเสรมิใหค้รูมคีวามพรอ้มรบัต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  มกีจิกรรมส่งเสรมิอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถานศกึษา รวมถงึกระท าตนเป็น
แบบอย่างในการด าเนินงานใหแ้ก่ครู  เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด อนัก่อใหเ้กดิการสร้างวฒันธรรมองค์กร
และพฒันาเป็นความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสใหค้รูและผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งไดม้สี่วนร่วมในการขบัเคลื่อนสถานศกึษาอนัน าไปสู่เป้าหมายความส าเรจ็ร่วมกัน 
ดงัที่ Ireland and Hitt [4] กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารต้องด าเนินกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมวฒันธรรมที่มีประสิทธิภาพ
อย่างยัง่ยนืขององค์กร  ดว้ยการกระตุ้นและเปิดโอกาสแก่ทุกคนใหใ้ชพ้ลงัและร่วมขบัเคลื่อนองค์กร 
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกับการบริการงาน
ความสัมพันธ์ชุมชนด้านการสร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ เป็นคู่ที่มีค่าสหสัมพันธ์รองลงมา                     
มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูได้มสี่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา มีวิสยัทศัน์สร้างแรงจูงใจให้ครูพร้อมท างานเพื่อความส าเร็จของสถานศึกษา     
มีกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบทปัจจุบันสามารถน าไปสู่การพัฒนาตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด ซึ่งผู้บริหารแสดง
พฤติกรรมที่ท าให้ครูรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษาโดยการมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน ท าให้เกิดการสร้างและพฒันา
ความร่วมมอือย่างสรา้งสรรค์ ดงัที ่ปณิธ ีการสมด ี[4] กล่าวว่าการก าหนดวสิยัทศัน์เป็นภาพสะทอ้นทศิทางอนาคต
ขององค์กรทีส่มาชกิภายในองค์กรมคีวามเชื่อมัน่ถงึเป้าหมายทีจ่ะขบัเคลื่อนองค์กรร่วมกนั 
 ส่วนภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารด้านการสื่อสารทีม่ีประสทิธภิาพกับการบริการงานความสมัพนัธ์
ชุมชนด้านการให้บริการแก่ชุมชน เป็นคู่ที่มีค่าสหสมัพนัธ์ต ่ากว่าคู่อื่น ถึงแม้จะมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดบัสูง แต่เป็นคู่ทีค่วรไดร้บัการพฒันาใหด้ยีิง่ขึน้ โดยผูบ้รหิารต้องใชถ้้อยค าหรอืขอ้ความสื่อสารขอ้มูลข่าวสารได้
อย่างชดัเจนน าไปสู่ความเขา้ใจอนัดแีละความส าเรจ็ในการท างานร่วมกนั รวมถงึเพื่อลดปัญหาความขดัแยง้ต่างๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นได้ เพราะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพช่วยเสริมสร้างความเข้าใจระหว่างบุคคล ชุมชนและองค์กร
ต่างๆ ให้เกิดความเข้าใจอนัดีต่อกัน พร้อมทัง้ส่งเสริมงานด้านการให้บริการแก่ชุมชนของสถานศึกษา โดยให้
ความส าคญักบัประชาสมัพนัธ์กจิกรรมต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งงานดา้นการให้บริการแก่ชุมชนเพิ่มมากขึน้ เพื่อใหชุ้มชน
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ได้รบัรู้และรบัทราบข้อมูลข่าวสารและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เช่นเดียวกับ
งานวิจยัของ ศิริพร เพ็งพา [16] ที่ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรยีน
บ้านส านักทอง สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทีพ่บว่า แนวทางในการพฒันาการ
สร้างความสมัพนัธ์ด้านการให้บริการชุมชน คือ พฒันาทกัษะความรู้ให้กับบุคลากรในเรื่องที่ชุมชนสนใจและจัด
กจิกรรมทีส่รา้งความสมัพนัธ์ชุมชน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
      1.1  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม เป็นด้านที่ควรได้รบัการ
พฒันาต่อยอดให้ดยีิง่ขึน้ เนื่องจากเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าด้านอื่นๆ แมว้่าจะมค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ดงันัน้ 
ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ทีน่ าไปสู่การพฒันาสถานศึกษาตามวิสยัทศัน์ที่
ก าหนด พรอ้มหาวธิสีรา้งความเข้าใจใหค้รูไดร้บัรูแ้ละมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายระยะยาวของสถานศึกษา 
และหาวิธีการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นต่อสถานศึกษา เพื่อให้ครูเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการ
พฒันาสถานศึกษาให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ที่ก าหนดร่วมกัน  พร้อมทัง้น าไปสู่การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
พฒันาทอ้งถิน่ใหเ้ป็นเมอืงน่าอยู่อย่างยัง่ยนืตามนโยบายของต้นสงักดัต่อไป 
      1.2  การบริหารงานความสัมพันธ์ชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการให้บริหารแก่ชุมชน         
เป็นด้านที่ควรได้รบัการพฒันาหรือปรบัปรุงให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าด้านอื่นๆ แม้ว่าจะมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรสนับสนุนให้ครูไดม้ีส่วนร่วมในการให้บริการและช่วยเหลอืชุมชนและ
ท้องถิ่น ในด้านวิชาการให้เพิ่มมากขึ้น โดยหาวิธีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ถ่ายทอดความรู้อนัก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ชุมชน พรอ้มใหค้วามช่วยเหลอืและบรกิารดา้นวชิาการใหแ้ก่ชุมชนและทอ้งถิน่อยู่เสมอ   
      1.3  ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบรหิารงานความสมัพนัธ์ชุมชนของผู้บรหิาร
สถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีจากผลการวจิยั คู่ทีค่่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์สูงทีสุ่ด คอื 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างวฒันธรรมองค์กรกับการบริการงานความสมัพั นธ์
ชุมชน ด้านการสร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสะท้อน ให้เห็นว่า หากต้องการพัฒนางาน
ความสมัพนัธ์ชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าให้เกิดแบบแผนการปฏิบตัิงานร่วมกันกับครูและส่งเสริมความ
ร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและทอ้งถิน่ ก่อให้เกิดความสมัพนัธ์ทีด่ีระหว่างกันในการ
พฒันาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทัง้ธ ารงรกัษาอตัลกัษณ์อนัน าไปสู่การพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา
ร่วมกัน ในขณะเดียวกันภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับการบริหารงาน
ความสมัพนัธ์ชุมชนด้านการให้บริการแก่ชุมชน เป็นคู่ที่มีค่าสหสมัพนัธ์ต ่ากว่าคู่อื่นๆ ดงันัน้ หากต้องการที่จะ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงและพัฒนาวิธีการหรือช่องทางการสื่อสารที่มีความเหมาะสมต่อ
สถานการณ์ในปัจจุบนั เพื่อสรา้งความเข้าใจอนัดรีะหว่างสถานศึกษากับชุมชน และพฒันางานด้านการให้บริการ
แก่ชุมชนใหด้ยีิง่ขึน้ 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
     2.1  ควรศกึษาเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในลกัษณะงานวจิยัเชงิคุณภาพ    
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชงิประจกัษ์มาใชเ้ป็นแนวทางใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาน าไปปฏบิตัไิด้ 
     2.2  ควรศกึษาเกี่ยวกับปัจจยัของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ทีส่่งผลต่อการบรหิารงานความสมัพนัธ์ชุมชน        
เพื่อน าผลการวจิยัไปประยุกต์ใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาต่อไป 
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     2.3  ในการวิจยัครัง้นี้ท าการศึกษากลุ่มประชากรในโรงเรียนสงักัดเทศบาลเมืองพนัสนิคม จงัหวดั
ชลบุรี ซึ่งผลการวิจยัอาจไม่ครอบคลุมทัง้หมด ดงันัน้ในการศึกษาครัง้ต่อไปจงึควรท าการศึกษากลุ่มประชากรใน
โรงเรียนสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นๆ ในจงัหวดัชลบุรี หรือในระดบัภูมิภาค เพื่อให้ได้ผลการศึกษาที่
ครอบคลุมมากยิง่ขึน้   
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