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แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ในกลุ่ม 
นักเรียนท่ีมีความหลากหลายทางเพศ สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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บทคดัย่อ 
การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพการณ์ความหลากหลายทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา 

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาชลบุร ี ระยอง 2) ก าหนดทางการบรหิารสถานศกึษาทีส่่งเสรมิความ
เท่าเทียมทางเพศในสถานศึกษาของกลุ่มนักเรียนที่มีความหลากหลายทางเพศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 3) ตรวจความเหมาะสมของแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมความ
เท่าเทียมทางเพศในสถานศึกษา ของกลุ่มนักเรียนที่มีความหลากหลายทางเพศ   โดยใช้วิธีวิจยัแบบผสานวธิที ัง้
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน ขัน้ตอนที่ 1 ก าหนดแนวทางการบริหาร
สถานศึกษา  โดยวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง สมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และโรงเรียน
กรณีศึกษา ด้วยการสมัภาษณ์ผู้บริหาร ครู และนักเรียนจ านวน 7 คน โดยใช้แบบสอบถามชนิดกึ่งโครงสร้าง 
ขัน้ตอนที่ 2 การตรวจความเหมาะสมของแนวทางการบริหารสถานศึกษา จากกลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบ
เจาะจง ใน 51 โรงเรยีน โดยใชแ้บบสอบถามในการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั ซึ่งมค่ีาดชันีความสอดคล้อง IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ไดค่้าความเชื่อ 0.977 ใชส้ถติเิชงิพรรณนาในการ
วเิคราะห์ขอ้มูล  

ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพของสงัคมในสถานศึกษามีประเด็นทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความไม่เท่าเทยีมทาง
เพศในนักเรียนที่มีความหลากหลายทางเพศ จากการเลือกปฏิบตัิที่แตกต่างทัง้การกระท าและการใช้ค าพูด เช่น 
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การกลัน่แกล้งล้อเลียน การดูถูกเหยียดหยาม การวิจารณ์เพศสภาพ ขาดความเข้าใจและการยอมรบั ซึ่งความ
หลากหลายทางเพศของนักเรยีน สามารถจ าแนกนักเรยีนโดยใช้วธิีการสงัเกตลกัษณะภายนอก จากพฤตกิรรมที่
แสดงออก ดว้ยกริยิาท่าทาง บุคลกิภาพ และวธิกีารพูดของนักเรียน  แต่นักเรยีนบางคนที่มีความหลากหลายทาง
เพศกม็กัจะไม่แสดงพฤติกรรม  โดยสาเหตุหนึ่งที่นักเรยีนในกลุ่มนี้ไม่แสดงพฤติกรรม เป็นเพราะปัญหาทางด้าน
จติใจ  และสภาพของสงัคมทีย่งัไม่ไดใ้หก้ารยอมรบัอย่างแทจ้รงิ 2) แนวทางการบรหิารสถานศกึษาทีส่่งเสรมิความ
เท่าเทยีมทางเพศในสถานศึกษา ของกลุ่มนักเรยีนทีม่ีความหลากหลายทางเพศ มี 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการ
ก าหนดนโยบายของสถานศกึษา ดา้นการส่งเสริมการให้ความรู ้ ความเขา้ใจเพศวถิีศกึษา และความเท่าเทยีมทาง
เพศ ด้านการให้เสรีภาพการแสดงออกและการท ากิจกรรม และด้านการสร้างสุขภาวะและการให้ค าปรึกษา  3) 
ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศในสถานศึกษา ของกลุ่ม
นักเรยีนทีม่คีวามหลากหลายทางเพศ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุร ี ระยองในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  
 

ค าส าคญั : ความเท่าเทยีมทางเพศ, ความหลากหลายทางเพศ, แนวทางการบรหิาร,  
               ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาชลบุร ีระยอง 
 

Abstract 
 The purposes of this study were to 1)  Study the gender diversity situation of students in 
educational institutions.  Under the Office of Secondary Education Service Area, Chonburi Rayong      
2) Introduce guidelines for educational administration that promote gender equality in educational 
institutions among students with gender diversity. Under the Office of Secondary Education Service Area, 
Chonburi Rayong.  And 3)  examine the appropriateness of educational administration guidelines that 
promote gender equality in educational institutions. The mixed method research was employed. The study 
was divided into 2 steps as follow. Step 1, setting guidelines for school administration by analyzing related 
documents and research Interview with 5 qualified persons. Also interview administrators, teachers and 7 
students in two school case studies using a semi- structured interview questions.  Step 2, checking the 
appropriateness of the school administration guidelines from the sample selected from personnel in 51 
schools.  The 5- level questionnaire with the IOC Conformity Index between 0. 80 –  1. 00 got a reliability 
value of 0.977, was used to collect data. Descriptive statistics were used to analyze the data. 
 The findings were as follows: 1.the social condition of the school setting reflects gender inequality 
among LGBT students, such as discrimination of both actions and words for example; bullying, insulting, 
sarcastic look, no attempt to understand onto the gender diversity students.  Students can be classified 
using the method of observing their appearance. However, some gender diversity student try to hide their 
behavior, personality and way of speaking.  For the reason, It is because of a psychological problem and 
no truly social acceptance.  2.  Educational Institutions Administration Guidelines that Promote Gender 
Equality in Educational Institutions consisted of 4 areas of management guidelines:  1)  Policy formulation 
of educational institutions, 2)  Promotion Understanding of sexuality education and gender equality, 3) 
Provision of Freedom of expression and activities. 4)  Creating healthy welfare and consulting service.  3. 
Checking Appropriateness of educational institutions administration guidelines to facilitate gender equality 
as a whole in every aspect was at high level. 
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ภมิูหลงั 
ความเท่าเทียมทางเพศเป็นสิ่งที่ทัว่โลกยอมรบัและให้การรบัรองในทางสากลว่าเป็นสิทธิขัน้พื้นฐานที่

มนุษย์ทุกคนควรได้รบัอย่างเท่าเทียม  สอดคล้องกับเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) โครงการพฒันาแห่งสหประชาชาต ิ(United Nations Development Program : UNDP) เป้าหมาย
การพฒันาที่ย ัง่ยืนที่ 4 : สร้างหลกัประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรยีนรู ้ ตลอดชวีติ และเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืที ่ 5 : บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ
และให้อ านาจของผู้หญิงและเด็กหญิงทุกคน [1] อีกทัง้รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญัติความ
เท่าเทยีมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 ซึ่งเป็นกฎหมายทางเลอืกในการคุ้มครองและป้องกนัสทิธใิหก้ับผูถู้กเลอืกปฏิบตัิ
ดว้ยเหตุแห่งเพศ และส่งเสรมิความเท่าเทยีมกนัระหว่างชายหญงิ รวมถงึกลุ่มบุคคลที่มคีวามหลากหลายทางเพศ 

นับว่าเป็นเครื่องมือทางกฎหมายชิ้นแรกของประเทศไทยทีม่ีการปกป้องคุ้มครองผู้ที่มคีวามหลากหลายทางเพศ  
โดยเฉพาะการส่งเสรมิความเท่าเทยีมทางเพศขององค์กร หมวด 3 มาตรา 17 การก าหนดนโยบาย กฎ ระเบยีบ 
ประกาศ มาตรการ โครงการ หรอืวธิปีฏบิตัขิองหน่วยงานของรฐั องค์กรเอกชน หรอืบุคคลใดในลกัษณะทีเ่ป็นการ
เลอืกปฏบิตัโิดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศจะกระท ามไิด ้  เพื่อขจดัอุปสรรคหรอืส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สทิธิและ
เสรภีาพไดเ้ช่นเดยีวกบับุคคลอื่น หรอืเพื่อคุม้ครองสวสัดภิาพและความปลอดภยั หรอืการปฏบิตัติามหลกัการทาง
ศาสนา หรอืเพื่อความมัน่คงของประเทศ ย่อมไม่ถอืเป็นการเลอืกปฏิบตัิโดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ  และมาตรา 
18  บุคคลใดเหน็ว่าตนไดร้บัหรอืจะไดร้บัความเสยีหายจากการกระท าในลกัษณะทีเ่ป็นการเลอืกปฏบิตัโิดยไม่เป็น
ธรรมระหว่างเพศ และมใิช่เป็นเรื่องที่มีการฟ้องร้องเป็นคดีอยู่ในศาล หรอืทีศ่าลพพิากษาหรือมีค าสัง่เด็ดขาดแล้ว 
ใหม้สีทิธยิื่นค ารอ้งต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณา  

สถานการณ์ในประเทศไทยส าหรบักลุ่มผู้มคีวามหลากหลายทางเพศหากมองแบบผวิเผนิจะเหน็ว่าสงัคม
ดูเปิดกว้างมากขึ้นจากในอดีตที่ผ่านมา  การแสดงออกในอตัลกัษณ์ทางเพศของผู้ที่มีความหลากหลายมีความ
ชดัเจนมากยิ่งขึ้น  แต่ในแง่การยอมรบั (acceptance) ในความแตกต่างหลากหลายทางเพศ  พบว่าส่วนใหญ่ยงั
ไม่ไดม้คีวามเปิดกว้างในการเข้าใจถงึความแตกต่างของมนุษย์  ซึ่งสงัเกตไดจ้ากบนสื่อสาธารณะ การจ ากดัความ
ของกลุ่มผูม้คีวามหลากหลายยงัมกัถูกจ ากดัใหอ้ยู่ในบทบาทและการแสดงออกในลกัษณะทีม่ีความแตกต่างจากคน
ทัว่ ๆ ไป ทัง้ในแง่บวกและแง่ลบ  หรอืถูกน าบุคลกิภาพและการแสดงออกมาล้อเลยีนเพื่อสร้างความขบขนั ความ
แปลกประหลาด  จากรายงานการศึกษารูปแบบการสนับสนุน LGBTI+ และ 4P โครงการพฒันาข้อเสนอแนะต่อ
การพฒันารูปแบบและระบบสนับสนุนสมาชกิครอบครวั เพื่อคู่ชวีติและผูใ้ชบ้รกิารสุขภาพเพื่อส่งเสรมิสุขภาวะของ
ประชากรกลุ่มความหลากหลายทางเพศ พบว่า ประชากรผู้มีความหลากหลายทางเพศรุ่นใหม่  มีแนวโน้มจะ
ปฏเิสธการกดทบัจากสงัคม  โดยกลุ่มคนรุ่นใหม่นี้สามารถแสดงอตัลกัษณ์ทางเพศของตนเองในพืน้ทีส่าธารณะใน
ครอบครวัอย่างเปิดเผยมากขึ้น  รวมทัง้สามารถตอบโต้หากถูกเหยยีดหยาม ดูถูก หรอืละเมดิจากบุคคลอื่นได ้ [3] 
กล่าวได้ว่าในสงัคมไทยการตีกรอบแนวคิดความผิดธรรมชาติและวฒันธรรมของการยอมรบัอ านาจและการไม่
โต้แย้ง  การอ่อนน้อมถ่อมตนต่อผู้อาวุโส การสอนให้คนยอมผูอ้ื่น เป็นปัญหาในเชิงโครงสรา้งและวฒันธรรมของ
สงัคม ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งทีท่ าให้คนรุ่นใหม่หรอืนักเรียนขาดความมัน่ใจและความกล้าทีจ่ะเปิดเผยเพศสภาพของ
ตนเองใหก้บัคนในครอบครวัและสงัคม  

จากรายงานวิจัยในโครงการณ์ Free2Be project ของ  Western Sydney University จากประเทศ
ออสเตรเลยี พบว่า ประมาณรอ้ยละ 60 ของนักเรยีนทีม่คีวามหลากหลายทางเพศในซิดนีย์ได้รบัการเหยยีดหยาม
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และดูถูกในเชิงวาจาโดยภาษา เช่น เกย์ กะเทย พวกเบี่ยงเบนจากเพื่อนๆ ในโรงเรยีนและท าใหน้ักเรยีนกลุ่มนี้มี
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีด่อ้ยลงไป เพราะไม่รูส้กึมคีวามสุขในการเรยีน ไม่อยากเรยีนและพบปะผูค้น และรูส้กึลบ
ต่อบรรยากาศในโรงเรียน กว่าร้อยละ 57 ของนักเรียนที่เปิดเผยต่อเพศสภาพของตนไม่ว่าเป็นผู้มีที่ความ
หลากหลายทางเพศ มกัโดนท าร้ายร่างกายในสถานศึกษาโดยเพื่อนร่วมชัน้เรียน ซึ่งสาเหตุประการหนึ่งคือ เด็ก
นักเรียนที่เติบโตและถูกสอนมาในระบบครอบครัว และโรงเรียนที่ ไม่ได้รับการปลูกฝังถึงความหลากหลาย 
(diversity) มกัจะมี “มุมมอง” และ “ความเชื่อ” ในเชิงลบต่อทุกอย่างที่ต่างจากตน [4] ในปี พ.ศ. 2562 ได้มีการ
ส ารวจสภาพแวดล้อมในโรงเรียน โดยกลุ่ม GLSEN (Gay, Lesbian and Straight Education Network ) ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งมีผู้ตอบแบบส ารวจกลุ่มนักเรียนอายุระหว่าง 13 – 21 ปี ที่มีความหลากหลายทางเพศกว่า 
16,713 คน พบผลการส ารวจทีช่ี้ใหเ้หน็ว่า สภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีนยงัไม่ใช่พืน้ที่ปลอดภยัส าหรบันักเรียนที่
มีความหลากลายทางเพศ  ร้อยละ 59.1 ของนักเรียนที่มีความหลากหลายทางเพศ รู้สึกไม่ปลอดภัยที่โรงเรียน
เนื่องจากรสนิยมทางเพศของพวกเขา  รอ้ยละ 77.6 หลกีเลี่ยงงานของโรงเรยีน  และรอ้ยละ 71.8 หลกีหนีกจิกรรม
นอกหลกัสูตร เนื่องจากพวกเขารูส้กึไม่ปลอดภยัและไม่สบายใจ [5]   
 ในประเทศไทยนักเรยีนทีม่คีวามหลากหลายทางเพศ ต้องเผชญิกบัปัญหาต่าง ๆ ในสถาบนัการศกึษาไม่
เพยีงแค่ว่าด้วยเรื่องของการสอบเข้ายงัเกี่ยวโยงไปถงึกฎระเบยีบของโรงเรยีนและหลกัสูตร รวมทัง้การปฏิบตัิตัว
ของครูและเพื่อน ๆ  ต่อบุคคลในกลุ่มที่มีความหลากหลายทางเพศ ทัง้นี้สถาบนัการศึกษาในประเทศไทยไม่ไดม้ี
ข้อก าหนดกฎเกณฑ์ที่ปกป้องนักเรียนกลุ่มที่มีความหลากหลายทางเพศ จากการถูกรงัแกและข่มเหงที่มีเหตุมา
จากวิถีทางเพศและอตัลกัษณ์ทางเพศที่แตกต่าง ผลการศึกษา โดยองค์กรยูเนสโก้ (UNESCO) ซึ่งได้รบัความ
ร่วมมอืจากองค์การแพลนอนิเตอร์เนชัน่แนล (PLAN INTERNATIONAL) และมหาวทิยาลยัมหิดล “ท าการส ารวจ
กลุ่มนักเรียนที่มีความหลากหลายทางเพศ ทัง้หมด 2,000 ราย พบว่า 1 ใน 3 ของกลุ่มถูกท าร้ายร่างกาย และ 1 
ใน 4 ถูกกระท าการข่มเหงทางเพศ มีคนจ านวนน้อยจากกลุ่มนี้ทีก่ล้าเล่าเรื่องดงักล่าวใหก้ับผูอ้ื่นแม้ว่าเหตุการณ์
ดังกล่าวจะท าให้หลายๆรายมีอาการซึมเศร้าและ  7 เปอร์เซ็นต์ พยายามฆ่าตัวตาย” [6] ในปี 2563 วันที่ 29 
กรกฎาคม มรีายงายเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวโดยกลุ่มนักเรียนจ านวนหนึ่งได้นัดกนัร่วมเดนิขบวน Pride นักเรยีน
ครัง้แรกในประเทศไทย เพื่อไปยื่นหนังสือให้กระทรวงศึกษาธิการ ขจดัความไม่เท่าเทียมทางเพศ  สร้างการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อสทิธนิักเรยีน  lgbtq+ ดา้นทรงผม การแต่งกาย ความเขา้ใจทีถู่กต้อง และการไม่เลอืกปฏบิตั ิ [7]   
 จากรายงานการศึกษารูปแบบการสนับสนุน LGBTI+ และ 4P [3] ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า การศึกษากับ
ความหลากหลายทางเพศในประเทศไทย  กระทรวงศึกษาธิการและภาคประชาสงัคมควรมีบทบาทส าคญัในการ
สร้างความเชื่อมัน่ให้กับผู้เรียน การพฒันาองค์ความรู้ บทเรียนและเนื้อหาการเรียนรูเ้รื่องความหลากหลายทาง
เพศ และการปฏิบตัิต่อความเท่าเทียมทางเพศ การพฒันาหลกัสูตรที่มีเนื้อหาที่นอกเหนือไปกว่าการรู้จกัและท า
ความเขา้ใจความแตกต่างด้านร่างกาย (ชวีภาพ) และการป้องกนัโรคตดิต่อทางเพศสมัพนัธ์ กล่าวคอื ต้องมเีนื้อหา
ที่สร้างความเข้าใจและเคารพสิทธิความเป็นมนุษย์ของผู้ทีม่ีความหลากหลายทางเพศ มีกระบวนการแลกเปลี่ยน
พูดคุยได้อย่างตรงไปตรงมาเพื่อสร้างการเรียนรู้และความเขา้ใจ  บุคลากรในระบบการศึกษาต้องมีความรู้ความ
เข้าใจเรื่องความหลากหลายทางเพศ และยอมรบัการมีตัวตนของผู้มีความหลากหลายทางเพศที่อยู่ในระบบ
การศกึษา พฒันากระบวนการเรยีนรูท้ี่สามารถท าให้เด็กเขา้ใจตัวเองและเข้าใจผู้อื่น เหน็ผลกระทบทีเ่กดิจากอคติ 
ความไม่เข้าใจและการรงัแก การเลือกปฏิบตัิ  โรงเรียนควรตระหนักถึงบริการการให้ค าปรึกษาส าหรบันักเรียน 
โดยบุคลากรทีผ่่านกระบวนการอบรมและเขา้ใจความละเอยีดอ่อนในเรื่องความหลากหลายทางเพศ เพื่อสรา้งพืน้ที่
ปลอดภยัในการพูดคุย ปรกึษา สื่อสาร และการเยยีวยาหรอืส่งต่อ  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องพบว่า ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษายงัไม่มีการวิจ ัยที่
เกี่ยวกับการส่งเสรมิความเท่าเทยีมทางเพศของนักเรียนทีม่ีความหลากหลายทางเพศมากนัก ดงันัน้ ผู้วิจยัจงึได้
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สนใจศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ในกลุ่มนักเรียนที่มีความ
หลากหลายทางเพศ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาชลบุร ี ระยอง เพื่อก าหนดแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาที่ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศดงักล่าว และน าผลการวิจยัไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
สถาบนัครอบครวัและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดูแลเด็กและเยาวชนทัง้ภาครฐั และเอกชน  ไดอ้ย่างเหมาะสม
และมปีระสทิธภิาพต่อไป 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1. ศึกษาสภาพการณ์ความหลากหลายทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง 
2. ก าหนดแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศในสถานศึกษา ของกลุ่ม

นักเรยีนทีม่คีวามหลากหลายทางเพศ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาชลบุร ี ระยอง 
3. ตรวจความเหมาะสมของแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศใน

สถานศกึษา ของกลุ่มนักเรยีนทีม่คีวามหลากหลายทางเพศ 
วิธีการด าเนินการวิจยั 

1. ขอบเขตของประชากร การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ประชากรและผูใ้หข้อ้มูลตามขัน้ตอนวจิยั ดงันี้ 
ขัน้ตอนท่ี 1 การก าหนดแนวทางการบริหารสถานศึกษา  
1. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบด้วย 1) อาจารย์ในสถาบนัอุดมศึกษาด้านจิตวิทยา จ านวน 1 คน 2) นักวิชาการด้านความ
หลากหลายทางเพศ จ านวน 1 คน 3) ศกึษานิเทศก์สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาชลบุร ี ระยอง 
จ านวน 1 คน และ 4) ผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่ ผูอ้ านวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 2 คน 

2. กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียนกรณีศึกษา (Case Study) สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง จ านวน 7 คน ใน 2 โรงเรยีน ไดม้าจากการเลอืกแบบสโนว์บอลล์ (Snowball sampling) 
ประกอบดว้ย 1) ผูอ้ านวยการโรงเรยีน จ านวน 1 คน 2) หวัหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน จ านวน 1 คน 3) 
ครูแนะแนว จ านวน 1 คน 4) ครูทีป่รกึษา จ านวน 1 คน และ 5) ตวัแทนนักเรยีน จ านวน 3 คน 

ขัน้ตอนท่ี 2 การตรวจความเหมาะสมของแนวทางการบริหารสถานศึกษา  
1. ประชากร คอื ครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาชลบุร ี ระยอง 

ปีการศึกษา 2564 จ านวน 51 โรงเรียน (ข้อมูล ณ วนัที่ 25 มิถุนายน 2564, งานข้อมูลสารสนเทศ กลุ่มส่งเสรมิ
การศกึษาทางไกล เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร สพม.ชบรย) รวม 4,857 คน  

2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา                
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 51 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 206  คน 
ประกอบดว้ย 1) หวัหน้างานปกครองหรอืระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน จ านวน 1 คน 2) หวัหน้าระดบัชัน้หรอืครูที่
ปรกึษา จ านวน 2 คน และ 3) ครูแนะแนว จ านวน 1 คน  

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
1. สภาพการณ์ความหลากหลายทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษา ประกอบด้วย ลักษณะความ

หลากหลายทางเพศของนักเรียน ความไม่เท่าเทียมทางเพศในกลุ่มนักเรียนที่มีความหลากหลายทางเพศ  และ
ผลกระทบจากการปฏบิตัทิีไ่ม่เท่าเทยีมของนักเรยีนกลุ่มความหลากหลายทางเพศ 



 119 วารสารบรหิารการศึกษา มศว ปีที ่19 ฉบบัที ่36 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2565 

2. องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ในกลุ่มนักเรียนที่มีความ
หลากหลายทางเพศ ม ี4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 2) ดา้นการส่งเสริมการ
ใหค้วามรู ้ ความเขา้ใจเพศวิถีศึกษา และความเท่าเทียมทางเพศ 3) ดา้นการให้เสรีภาพการแสดงออกและการท า
กจิกรรม และ 4) ดา้นการสรา้งสุขภาวะ และการใหค้ าปรกึษา 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั ผูว้จิยัแบ่งเครื่องมอืในการวจิยัออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี้ 
1. แบบสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนกรณีศึกษา เป็นแบบชนิดกึ่งมีโครงสรา้ง (Semi-

structured interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ และตอนที ่2 สภาพการณ์
ความหลากหายทางเพศ และการบรหิารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ในกลุ่มนักเรยีนทีม่ีความ
หลากหลายทางเพศในสถานศกึษา  

2. แบบสอบถามความคดิเหน็ประกอบด้วยค าถามทัง้หมด 3 ตอน ดงันี้  
ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check list) ถามเกี่ยวกับ

ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ เพศ วุฒสิูงสุดการศกึษา อายุ และประสบการณ์การท างานในสถานศึกษาปัจจุบนั 
ตอนที ่2 ความคดิเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของแนวทางการบรหิารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความเท่า

เทียมทางเพศ ในกลุ่มนักเรียนที่มีความหลากหลายทางเพศ โรงเรียนมธัยมสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) คือ ระดบัมาก
ทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด  

ตอนที ่3 ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะอื่น ๆ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
ผู้วิจ ัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ส่งให้

ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดย
การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมายที่ต้องการวัด ( Index of Item - Objective 
Congruence: IOC) ได้ค่าดชันี IOC รายข้อ อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 จากนัน้น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแล้วไป
ทดลองใช ้(Try Out) กบัประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างแต่เป็นกลุ่มที่มลีกัษณะใกล้เคยีงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 
คน แล้วน าไปหาความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งไดค่้าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม เท่ากบั 0.977 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัแบ่งขัน้ตอนการเกบ็ขอ้มูลในการวจิยัออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี้ 
 1. ผู้วิจยัประสานผู้ทรงคุณวุฒิ และโรงเรียนกรณีศึกษา เพื่อสอบถามความสมคัรใจและความเต็มใจใน

การให้ข้อมูลเพื่อการวิจยั ขออนุมตัิหนังสอืราชการจากจากโครงการหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิตสาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจยั นัด
หมายวนั เวลาทีใ่ชใ้นการสมัภาษณ์ โดยใชก้ารสมัภาษณ์รูปแบบออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Google Meet และ Line 
Meeting  

2. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแล้วไปใชเ้ป็นเครื่องมือในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
ส่งทางแบบฟอร์มอเิลก็ทรอนิกส ์(Google Form) ในเดอืนกุมภาพนัธ์ 2565 ไดแ้บบสอบถามกลบัคนื 206 ฉบบั คดิ
เป็นรอ้ยละ 100 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ ตามวตัถุประสงค์ของการวจิยั 
ดงันี้ 
 ระยะท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพการณ์ความหลากหลายทางเพศของนักเรียนที่มีความหลากหลายทาง
เพศในสถานศกึษา  และก าหนดแนวทางการบรหิารสถานศกึษา เพื่อส่งเสรมิความเท่าเทยีมทางเพศ  
ในกลุ่มนักเรยีนทีม่คีวามหลากหลายทางเพศ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาชลบุร ี ระยอง         
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1.1 วเิคราะห์ขอ้มูลจากการศกึษา แนวคดิและทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง  
1.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  5 คน และจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล

โรงเรยีนกรณีศกึษา จ านวน 7 คน 
1.3 วเิคราะห์และสงัเคราะห์เนื้อหาจากขอ้ที ่1.1 และ 1.2 จดัหมวดหมู่ตามประเดน็ต่าง ๆ  
ระยะท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจความเหมาะสมของแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมความ

เท่าเทียมทางเพศในสถานศึกษา ของกลุ่มนักเรียนที่มีความหลากหลายทางเพศ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง         

2.1 วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบแบบสอบถาม โดยใช้ความถี่  (Frequency) และร้อยละ
(Percentage) 

2.2 วิเคราะห์ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยใช ้ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และความถี่ (Frequency) 

2.3 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ในกลุ่ม
นักเรยีนทีม่คีวามหลากหลายทางเพศ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ี ระยอง โดยใชค้วามถี่ 
(Frequency) เชงิพรรณนา 

 

สรปุผลการวิจยั 
การวิจยัเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ในกลุ่ม นักเรียนที่มี

ความหลากหลายทางเพศ สงักัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง สรุปผลการศึกษาได้ 4 
ประเดน็ ดงันี้ 

1) สภาพของสงัคมในสถานศึกษามีประเด็นที่สะท้อนให้เหน็ถงึความไม่เท่าเทยีมทางเพศในนักเรียนที่มี
ความหลากหลายทางเพศ จากการเลือกปฏิบตัิที่แตกต่างทัง้ การกระท าและการใช้ค าพูด เช่น การกลัน่แกล้ง
ล้อเลียน การดูถูกเหยียดหยาม การวิจารณ์เพศสภาพ ขาดความเข้าใจและการยอมรบั ซึ่งความหลากหลายทาง
เพศของนักเรียน สามารถจ าแนกนักเรยีนโดยใชว้ิธีการสงัเกตลกัษณะภายนอก จากพฤติกรรมที่แสดงออก ด้วย
กิริยาท่าทาง บุคลิกภาพ และวิธีการพูดของนักเรยีน  แต่นักเรียนบางคนที่มคีวามหลากหลายทางเพศก็มกัจะไม่
แสดงพฤตกิรรม โดยสาเหตุหนึ่งทีน่ักเรยีนในกลุ่มนี้ไม่แสดงพฤตกิรรม เป็นเพราะปัญหาทางดา้นจติใจ  และสภาพ
ของสงัคมทีย่งัไม่ไดใ้หก้ารยอมรบัอย่างแทจ้รงิ  

2) แนวทางการบรหิารสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเท่าเทยีมทางเพศในสถานศึกษา ของกลุ่มนักเรยีนที่มี
ความหลากหลายทาง เพศ มี  4 ด้าน  ประกอบด้วย  1)  ด้านการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา                              
2) ดา้นการส่งเสรมิการใหค้วามรู ้ ความเขา้ใจเพศวถิศีกึษา และความเท่าเทยีมทางเพศ 3) ดา้นการใหเ้สรภีาพการ
แสดงออกและการท ากจิกรรม และ 4) ดา้นการสรา้งสุขภาวะ และการใหค้ าปรกึษา 

3) ความเหมาะสมของแนวทางการบรหิารสถานศึกษาทีส่่งเสริมความเท่าเทยีมทางเพศ                 ใน
สถานศกึษา ของกลุ่มนักเรยีนทีม่คีวามหลากหลายทางเพศ สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยองในภาพรวม มค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในอนัดบัมาก ซึ่งดา้นทีม่ี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการใหเ้สรีภาพการแสดงออกและการท ากิจกรรม รองลงมา คอื ดา้นการสร้างสุขภาวะและ
การใหค้ าปรกึษา ดา้นการก าหนดนโยบายของสถานศกึษา ส่วนดา้นการส่งเสรมิการให้ความรู ้ ความเขา้ใจเพศวิถี
ศกึษาและความเท่าเทยีมทางเพศเป็นล าดบัสุดท้าย 
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อภิปรายผล 
สภาพการณ์ความหลากหลายทางเพศของนักเรียนในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาชลบุร ี ระยอง  พบว่า  ความหลากหลายทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา ล้วนมกีารแสดงออกที่มี
ความแตกต่างกันในแต่ละบุคคล ด้วยสภาพแวดล้อมและสภาวะของจติใจของนักเรียน โดยส่วนใหญ่นักเรยีนทีม่ี
ความหลากหลายทางเพศมกัจะไม่เปิดเผยตัวตนในสถานศึกษา อาจเป็นเพราะ สภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้ออ านวยให้
นักเรยีนทีม่คีวามหลากหลายทางเพศไดแ้สดงตวัตนและด ารงชวีิตในสถานศึกษาไดอ้ย่างมคีวามสุข ไดแ้ก่ การถูก
ล้อเลียน การถูกเหยียดหยามทางเพศ การถูกกลัน่แกล้ง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย ของ องค์กรยูเนสโก้ 
(UNESCO) ร่วมกับองค์การแพลนอินเตอร์เนชัน่แนล (PLAN INTERNATIONAL) และมหาวิทยาลยัมหิดล ที่ได้
ศึกษาทบทวนและวิเคราะห์กฎหมายและสภาพแวดล้อมทางสงัคมที่เกี่ยวข้องกับองค์กรภาคประชาสงัคมและ
บุคคลทีเ่ป็น Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender (LGBT) โดยกระบวนการมีส่วนร่วม พบว่า กลุ่มนักเรยีนที่มี
ความหลากหลายทางเพศถูกท าร้ายร่างกายถูกข่มเหงทางเพศทางวาจา ส่งผลท าใหใ้นบางรายเกิดภาวะซมึเศรา้ 
จากการสมัภาษณ์นักวิชาการด้านความหลากหลายทางเพศ ไดก้ล่าวถงึผลของการถูกเลอืกปฏิบตัิในเชงิของการ
บริหารการศึกษา พบว่า นักเรียนที่มีความหลากหลายทางเพศบางกลุ่มมีแนวโน้มที่จะก้าวหน้าในเรื่องของการ
เรียนรู้หรือโอกาสในการเรียนรู้ได้ช้า เป็นเพราะการถูกกลัน่แกล้ง ( bullying) การไม่ยอมรับของสังคม 
(dissocialize) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Day, Ioverno, & Russell [8] พบว่า นักเรียนส่วนหนึ่งได้รับ
ผลกระทบจากการถูกเลอืกปฏบิตัใินสถานศกึษา ท าใหน้ักเรยีนที่มีความหลากหลายทางเพศมโีอกาสน้อยที่จะจบ
การศกึษาจากโรงเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลายและเขา้เรยีนต่อในวทิยาลยั   

การถูกเลอืกปฏิบตัจิากเพื่อนและครูในสถานศึกษาท าใหน้ักเรยีนทีม่ีความหลากหลายทางเพศรูส้ึกว่าตน
ถูกแบ่งแยก ไม่ได้รบัความเป็นธรรมและมองว่าสถานศึกษาไม่ใช่สถานทีท่ี่ปลอดภัย อาจเป็นเพราะ นักเรียนทีม่ี
ความหลากหลายทางเพศมีความคาดหวงัต่อความเข้าใจ และการให้การยอมรบัในตัวของเพื่อนและครูมากกว่า
ครอบครวั ซึ่งการถูกเลอืกปฏิบตัจิากเพื่อนและครูจงึส่งผลกระทบต่อสภาวะทางจติใจอย่างรุนแรง  ท าใหน้ักเรียน
ไม่กล้าเผชิญหน้า รู้สึกอับอาย ขาดความเชื่อมัน่ในตนเอง และหลุดออกจากระบบการศึกษา สอดคล้องกับ
ผลการวิจยัของ Kosciw, Clark, Truong    & Zongrone [5] ที่ได้ศึกษาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนของกลุ่ม GLSEN 
(Gay, Lesbian and Straight Education Network) พบว่า นักเรียนที่มีความหลากหลายทางเพศที่เป็นเหยื่อของ
การเลือกปฏิบตัิ มีผลการเรียนที่ต ่ากว่านักเรียนที่ไม่ถูกละเมิดโดยเพื่อนหรือครู นอกจากนี้  นักเรียนยงัมีระดับ
ความกังวลสูงและมีแนวโน้มที่จะเลิกเรียนกลางคนั และไม่ศึกษาต่อในระดบัสูง รวมไปถึงมีแนวโน้มที่จะท าร้าย
ตนเองและสงัคมรอบขา้ง เนื่องจากไม่สามารถรบัความกดดนัจากการถูกเหยยีดหยามทีม่อีย่างต่อเนื่องได ้   

แนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศในสถานศึกษา ของกลุ่มนักเรียนที่มี
ความหลากหลายทางเพศ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุร ี ระยอง พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมการ
ใหค้วามรู ้ความเขา้ใจเพศวถิศีกึษาและความเท่าเทยีมทางเพศ  ดา้นเสรภีาพการแสดงออกและกจิกรรม  และดา้น
การสร้างสุขภาวะและการให้ค าปรึกษา ซึ่งแต่ละด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  อาจเป็นเพราะ
สถานศกึษาสงักัดส านักงานเขตพื้นทีท่างการศึกษามธัยมศึกษาชลบุร ี ระยอง มคีวามตระหนักและให้ความส าคญั
กบันักเรยีนทุกคน ทุกเพศ ในการส่งเสรมิใหน้ักเรยีนมสีุขภาวะทางร่างกายและ สุขภาวะทางดา้นจติใจทีด่ ี มคีวาม
เข้าใจความแตกต่างของบุคคล โดยเฉพาะด้านความหลากหลายทางเพศของนักเรยีนในสถานศึกษา การให้การ
ยอมรบั ใหน้ักเรยีนไดม้ีส่วนร่วมในการแสดงออก กจิกรรมในสถานศึกษาตามศกัยภาพของตน  ซึ่งถอืเป็นหน้าที่
หลกัของสถานศึกษาทีจ่ะท าใหผู้้เรยีนได้รับการปฏิบตัิด้วยความเท่าเทียม  สอดคล้องกับ ปิยวรรณ วเิศษสุวรรณ
ภูม,ิ ชนัญชดิา ทุมมานนท์, ชุตมิณฑ์ คล้ายแกล้ว, และกรผกา พฒันก าพล [9] ทีไ่ดศ้กึษาวยัรุ่นทีม่คีวามหลากหลาย
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ทางเพศ : การดูแลช่วยเหลืออย่างเข้าใจ พบว่า โรงเรียนที่มีความเข้าใจกับสถานการณ์ที่วัยรุ่นที่ มีความ
หลากหลายทางเพศจะช่วยให้วยัรุ่นสามารถปรบัตัวและมพีฒันาการทีเ่หมาะสมเมื่ออยู่ในช่วงวยัรุ่น และลดความ
เสี่ยงต่อปัญหาต่าง ๆ ที่ตามมา สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย ัง่ยืน Sustainability Development Goals 
หรอื SDGs โครงการพฒันาแห่งสหประชาชาต ิ [1] ในเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืที ่ 4 : สรา้งหลกัประกนัว่าทุกคน
มกีารศกึษาทีม่คุีณภาพ อย่างครอบคลุมและเท่าเทยีม และสนับสนุนโอกาสในการเรยีนรู ้ ตลอดชวีติ และเป้าหมาย
การพฒันาทีย่ ัง่ยนืที ่5 : บรรลุความเสมอ ภาคระหว่างเพศและใหอ้ านาจของผูห้ญงิและเดก็หญงิทุกคน  

ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.70, S.D. = 0.86)  
ประเดน็ทีม่ผีูเ้หน็ดว้ยมากทีสุ่ดในอนัดบัแรก  คอื สถานศกึษาไม่ส่งเสรมิพฤตกิรรมการล้อเลยีนของครูและบุคลากร
ในนักเรียนผู้ที่มีความหลากหลายทางเพศ  อาจเป็นเพราะ ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความ
ใกล้ชดิกบันักเรยีน  มคีวามเป็นผูใ้หญ่และเป็นที่พึง่ให้กบันักเรยีนทัง้ดา้นการใหค้วามรูแ้ละการให้ค าปรึกษา  หาก
ครูและบุคลากรแสดงพฤตกิรรมการล้อเลยีนต่อนักเรยีนทีม่คีวามหลากหลายทางเพศในลกัษณะดงักล่าว ทัง้ทีต่ัง้ใจ
หรอืไม่ตัง้แล้วนัน้  ย่อมส่งผลใหน้ักเรยีนเกดิความขาดความมัน่ใจใน มคีวามกงัวลในการเขา้หาครูและบุคลากรใน
สถานศกึษาเพื่อขอความช่วยเหลอื ค าปรกึษาหรอืค าแนะน าต่าง ๆ และท าใหบ้รรยายกาศภายในสถานศึกษาเป็น
สงัคมที่ไม่ปลอดภัยส าหรับนักเรียนที่มีความหลากหลายทางเพศ สอดคล้องกับ Asia Pacific Forum [10] ที่ได้
ทบทวนสถานการณ์สทิธมินุษยชนในการไม่ถูกเลอืกปฏิบตั ิ  พบว่า  หลกัปฏบิตัขิององค์กรรฐั 5 ประการทีพ่งึมีต่อ
บุคคลหลากหลายทางเพศ (LGBT) ไดแ้ก่ 1) คุม้ครองบุคคลจากความรุนแรงอนัเนื่องมาจากการเกลยีดกลวัคนรกั
เพศเดียวกันและคนข้ามเพศ 2) ปกป้อง LGBT จากการทรมานและการปฏิบตัิที่โหดร้าย ไร้มนุษยธรรม หรือดู
หมิน่ เหยยีดหยาม 3) ยกเลกิการก าหนดว่าการรกัเพศเดยีวกนัเป็นสิง่ทีผ่ดิกฎหมาย 4) หา้มมใิหม้กีารเลอืกปฏิบตัิ
ดว้ยเหตุวถิทีางเพศและอตัลกัษณ์ทางเพศ และ 5) เคารพเสรภีาพในการแสดงออก การสมาคม และการชุมนุมโดย
สนัตขิอง LGBT และคนทีม่เีพศก ากวม 

ด้านที่ 2 การส่งเสริมการให้ความรู้ ความเข้าใจเพศวิถีศึกษาและความเท่าเทียมทางเพศ  มีค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.62, S.D. = 0.87) ประเด็นที่มีผู้เห็นด้วยมากที่สุดในอนัดบัแรก คือ ผู้บริหารมีการ
ส่งเสรมิใหค้รู บุคลากรและนักเรยีนมทีศันคตทิี่ด ีต่อการเคารพในสทิธขิองผูอ้ื่น อาจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารเป็นบุคคล
ทีม่อีทิธพิลในการสร้างการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาได้มากทีสุ่ด  ดว้ยหน้าทีส่ าคญัของผู้บรหิารคอืการก าหนด
นโยบายและการน านโยบายสู่การปฏิบตัิ หากผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครู บุคลากรและนักเรียนได้เรียนรู้ ท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับการแสดงออกซึ่งการเคารพในสิทธิของผู้อื่น  ย่อมส่งผลท าให้บรรยากาศการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาเกิดความเท่าเทียม  ครู บุคลากรและนักเรียนมีทัศนคติในเชิงบวก  ยอมรบัความแตกต่างและอยู่
ร่วมกันในสถานศึกษาได้อย่างปกติสุข สอดคล้องกับ หลกัการยอกยาการ์ตา (Yogyakarta Principles) กฎหมาย
สิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศ ในประเด็นวิถีทางเพศและอตัลกัษณ์ทางเพศ พบว่า ควรเปิดโอกาส ให้ท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับลกัษณะ ขอบเขต และการปฏิบตัิตามข้อผูกพนัด้านสิทธิมนุษยชนในประเด็นเกี่ยวกับวิถีทางเพศ
และอตัลกัษณ์ทางเพศ บุคคลทุกคนควรได้รบัซึ่งสิทธิมนุษยชนโดยไม่มีการเลอืกปฏิบตั ิด้วยเหตุแห่งวิถหีรือ อตั
ลกัษณ์ทางเพศ ทุกคนมีสิทธิในความเสมอภาคตามกฎหมาย และการคุ้มครองที่เท่าเทียมภายใต้ กฎหมาย โดย
ปราศจากซึ่งการเลอืกปฏิบตั ิ ไม่ว่าการใชส้ทิธมินุษยชนขอ้อื่น ๆ จะไดร้บัผลกระทบ ดว้ยหรอืไม่กฎหมายควรห้าม
มใิหเ้ลอืกปฏิบตั ิและรบัรองการคุม้ครองทีเ่ท่าเทยีมและม ีประสทิธภิาพจากการเลอืกปฏิบตัทิุกรูปแบบ [11] และ
ยงัสอดคล้องกับ สุทธิพ์งศ์ วรอุไร และศิริสุดา แสวอิว [12] ที่ได้ศึกษาการบริหารจัดการทรพัยากรมนุษย์ กับ
แนวคดิเรื่องความเท่าเทยีมทางด้านโอกาส: ปัญหาการเลอืกปฏบิตัติ่อกลุ่มบุคคลทีม่คีวาม หลากหลายทางเพศ ใน
หน่วยงานภาครัฐ พบว่า การคุ้มครองให้เกิดความเสมอภาคในกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศใน
หน่วยงานภาครฐัในทางปฏิบตัยิงัมีปัญหาอยู่มากในเรื่องความเข้าใจและการเคารพต่อหลกัการดงักล่าว เนื่องจาก
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ยงัเป็นเรื่องใหม่ในสงัคมไทย  ซึ่งจ าเป็นต้องอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายทัง้ในสังคมและภายในหน่วยงาน 
สอดคล้องกับ นันท์พนิตา จิตร์ระเบียบ [13] ที่ได้ศึกษาองค์กรในประเทศไทยกับการบริหารจัดการความ
หลากหลาย พบว่า ทศันคตขิองพนักงานงานและผู้บรหิารในองค์กรมกีารรบัรูแ้ละความเขา้ใจต่อความหลากหลาย 
มีทัศนคติที่เปิดกว้างและยอมรบัในเรื่องความหลากหลายทางเพศ มีการเคารพและการให้เกียรติกันระหว่าง
พนักงานในองค์กร จะส่งผลใหอ้งค์กรเกดินโยบายและการก าหนดสทิธทิีเ่กี่ยวกบั LGBTIQ ไดม้ากกว่า 

ดา้นที ่3 ดา้นการใหเ้สรภีาพการแสดงออกและการท ากจิกรรม มค่ีาเฉลี่ยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.08, 
S.D. = 0.72)  ประเด็นที่มีผู้เห็นด้วยมากที่สุดในอนัดับแรก  คือ สถานศึกษาไม่ปิดกัน้การแสดงศักยภาพของ
ผูเ้รยีนทีม่คีวามหลากหลายทางเพศ  อาจเป็นเพราะ การพฒันาขดีความสามารถของนักเรยีนเป็นส่วนหนึ่งในการ
ส่งเสรมิศกัยภาพของผูเ้รยีนให้มีความเป็นเลิศ หรอืมพีฒันาการที่ดยีิง่ขึ้น  ซึ่งนักเรยีนทุกคนล้วนมีความแตกต่าง
กันทัง้ด้านความรู้ ความถนัดและความสามารถพิเศษ  สถานศึกษาควรให้การส่งเสริม สนับสนุนนักเรียนทุกคน
ตามความชื่นชอบ ความถนัดของตนเอง โดยเท่าเทียมกัน  ศึกษานิเทศก์ กล่าวว่า ส่วนใหญ่นักเรียนที่มีความ
หลากหลายทางเพศเป็นกลุ่มนักเรยีนทีม่ีความสามารถโดดเด่น มคีวามคดิสร้างสรรค์  หากสถานศกึษาปิดกัน้การ
แสดงศกัยภาพของนักเรยีน ย่อมส่งผลต่อการบวนการเรยีนรูโ้อกาสทางการศกึษา และยงัส่งผลต่อสภาวะทางด้าน
จติใจของนักเรยีน การถูกล้อเลยีนได ้ซึ่งจะยิง่ท าให้บรรยายกาศในการเรยีนของนักเรยีนทีม่ีความหลากหลายทาง
เพศไม่มีความสุขไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับ Gower [14] ที่ได้ศึกษาแนวทางปฏิบัติของโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสรมิบรรยากาศทีส่นับสนุน LGBT พบว่า โรงเรยีนทีม่บีรรยากาศของการสนับสนุน LGBT มากขึน้ มโีอกาสตก
เป็นเหยื่อการกลัน่แกล้งเชงิสมัพนัธ์ทีต่ ่ากว่า   การล่วงละเมดิทางร่างกาย และการล่วงละเมดิตามรสนิยมทางเพศ 
เมื่อเทยีบกบันักเรียนในโรงเรียนที่มีบรรยากาศทีไ่ม่สนับสนุน LGBT ซึ่งบ่งชี้ว่าการปฏิบตัทิี่สนับสนุน LGBT อาจ
ปกป้องนักเรยีนทุกคน   

ด้านที่ 4 ด้านการสร้างสุขภาวะและการให้ค าปรึกษา ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.05,                          
S.D. = 0.76)  ประเดน็ทีม่ผีูเ้หน็ดว้ยมากทีสุ่ดในอนัดบัแรก คอื ครูทีป่รกึษา ครูแนะแนวไม่ปฏเิสธการใหค้ าปรึกษา
กบันักเรยีนทีม่ีความหลากหลายทางเพศ อาจเป็นเพราะ ในสถานศึกษานัน้บุคคลทีม่หีน้าที่ประสทิธิป์ระสาทวิชา 
คอื ครูผูส้อนในแต่ละวชิา ซึ่งในปัจจุบนัครูมธัยมหนึ่งคนต้องสอนนักเรยีนหลากหลายระดบัชัน้ อกีทัง้ยงัไดร้บัภาระ
งานพเิศษทีม่อบหมายจากสถานศกึษา ท าใหค้รูแต่ละคนไม่ไดใ้กล้ชิดกับนักเรยีนทุกคนได้เท่าที่ควร ขาดช่วงเวลา
ในการสร้างการสื่อสาร ความเชื่อใจ และความสมัพนัธ์อนัดีร่วมกัน จึง เป็นหน้าที่ของครูทีป่รึกษาคอยสงัเกต คดั
กรองนักเรยีน ใหค้วามช่วยเหลอืนักเรยีนของตนเองในเบื้องต้น และครูแนะแนวในการส ารวจ แนะน าใหค้ าปรึกษา
ในรายวิชา หากครูที่ปรึกษาและครูแนะแนวได้ปฏิเสธการให้ความช่วยเหลือดงักล่าว จะท า ให้ผู้เรียนขาดความ
เชื่อมัน่ต่อครู ไม่ใหค้วามร่วมมือ เพราะมองว่าตนนัน้ไม่ไดร้บัการใส่ใจที่มากพอ เมื่อพบปัญหากจ็ะหาค าตอบและ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งอาจเป็นวิธีการที่ไม่เหมาะสมต่อผู้เรียน  สอดคล้องกับ ชเนตตี ทินนาม , โกสุม โอมพร
นุวัฒน์ และ รัตนา ด้วยดี [15] ได้เสนอยุทธศาสตร์การ พัฒนาศักยภาพเยาวชนด้านการเสริมสร้างสุขภาวะ 
LGBTIQN+ พบว่า ต้องมกีารสรา้งระบบการเฝ้าระวงัสุขภาวะทางจติ และการใหค้ าปรกึษาแก่เยาวชน LGBTIQN+ 
ทีไ่ม่กล้าเปิดเผยตนเอง สอดคล้องกบั อาทติย์ อนิต๊ะแก้ว [16] ทีไ่ดศ้กึษารูปแบบการบรหิารจดัการนิสตินักศึกษา
ขา้มเพศใน สถาบนัอุดมศกึษาไทย พบว่า การบรหิารจดัการด้านการให้ค าปรึกษาและสุขภาพ เป็นแนวทางปฏิบตัิ
ทีด่ตี่อบุคคลทีม่คีวามหลากหลายทางเพศ และสอดคล้องกบั  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้  

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรน าแนวทางการบริหารที่พฒันาขึ้นมาปรบัใช้ใหเ้ข้ากับบริบทและ
ความพร้อมของสถานศึกษา โดยนักเรียนควรได้รบัโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกันในการมสี่วนร่วมแสดงความคิดเหน็เพื่อ
ก าหนดนโยบาย และควรตดิตามความเปลี่ยนแปลงของสภาพสงัคมในปัจจุบนั พจิารณาปรบัให้สอดคล้องกบัความ
เป็นจรงิ 
 2. สถานศกึษาควรสร้างความตระหนักรู้ใหแ้ก่นักเรยีนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการใหค้วามรู ้ ความ
เข้าใจ และการยอมรบันักเรียนที่มีความหลากหลายทางเพศ จนกลายเป็นเรื่องปกติหรือจนเป็นวฒันธรรมของ
สถานศกึษา 

     3. สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้นักเรียนที่มีความหลากหลายทางเพศได้แสดงออกอย่างเท่าเทยีม  
ให้ครูและบุคลากรไม่ปิดกัน้โอกาสการแสดงออกของนักเรียนในทุกกิจกรรมภายในโรงเรียน มิใช่แต่นักเรียนทีม่ี
ความหลากหลายทางเพศ รวมถงึนักเรยีนทีม่คีวามพกิาร และภาวะออทสิตกิดว้ย 

     4. สถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างของนักเรียนทุกคน โดยเฉพาะ
กลุ่มนักเรยีนทีม่คีวามหลากหลายทางเพศ ควรสรา้งสุขภาวะ สิง่แวดล้อมในโรงเรียนให้เป็นสถานที่ปลอดภยั โดย
นักเรยีนควรได้รบัการให้ค าปรกึษาจากครูและบุคลากรโดยปราศจากอคตทิางเพศ เพราะนักเรยีนควรทีจ่ะมีความ
สบายใจที่จะเรียนรู้และใช้ชีวิตในโรงเรียนที่ทุกคนมีความเป็นมิตรต่อกัน ทัง้นี้ก็เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นักเรยีนและส่งต่อคุณภาพการศกึษา 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัในครัง้ต่อไป 
 1. ควรศกึษาปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งเสรมิความเท่าเทยีมทางเพศในสถานศึกษา โดยใชว้ธิวีจิยัในเชงิ
ลกึตามความคิดเหน็ของครูทีม่คีวามหลากหลายทางเพศ 
 2. ศึกษาผลกระทบของพฤตกิรรมการกลัน่แล้ง การกีดกันทางเพศที่มีต่อนักเรียนทีม่ีความหลากหลาย
ทางเพศในสถานศกึษา  
 3. ศกึษาสภาวะความเท่าเทยีมทางเพศของครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่มีความหลากหลายทางเพศ
ระหว่างการปฏบิตังิานในสถานศกึษา 
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