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บทคดัย่อ 
การวจิยัครัง้นี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทยีบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเหน็ของ
ครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน และศึกษาแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประจ าปีการศกึษา 2564 จ านวน 255 คน เครื่องมอืที่ใช้
เป็นแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าท ีการทดสอบความแปรปรวนทางเดยีวและการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลวจิยัพบว่า 
 1. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
หรอืภาวะผูน้ าเชงิบารม ีและดา้นการกระตุ้นทางปัญญา ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
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 3. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ ในการท างาน พบว่า โดยรวม
ไม่แตกต่างกนั แต่เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05  
 4. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ คู่โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 5. แนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารต้องขบัเคลื่อนการด าเนินงานทัง้ 
4 ฝ่าย โดยมจีุดเน้น ดงันี้ ฝ่ายวชิาการ เน้นครูเป็นผูน้ าทางวิชาการและการสร้างนวตักรรม ฝ่ายงบประมาณ เน้น
การด าเนินงานตามระเบยีบวธิ ี โปร่งใส และมสี่วนร่วม ฝ่ายบุคคล เน้นใหบุ้คลากรแสวงหาความรูแ้ละวางแผนการ
ท าวทิยฐานะ และฝ่ายทัว่ไป เน้นการวางสดัส่วนบรหิารจดัการด้านต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมาย 2) ผูบ้รหิารต้องเป็นผู้ที่
มภูีมริู ้ภูมธิรรม และภูมฐิาน และ 3) ผูบ้รหิารต้องมองใหค้รบทุกดา้น มกีารคาดการณ์ มองภาพในอนาคต และแจง้
ใหทุ้กฝ่ายทีม่สี่วนได้ส่วนเสยีรบัทราบ เพื่อร่วมกนัด าเนินงานและมีความพรอ้มในการรบัมอืต่อการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกดิขึน้ในอนาคต 
 

ค าส าคญั: ภาวะผูน้ า, ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
 

Abstract 
 This research aims to study and compare the transformational leadership of school administrators 
to expand educational opportunities under the office of Rayong Primary Educational Service Area 1 
according to teachers' opinions classified by educational background, work experience, and school size.  
Moreover, it aims to study the guidelines for the development of transformational leadership of school 
administrators to expand educational opportunities under the Rayong Primary Educational Service Area 
Office 1. The sample group used in the research was 255 teachers in schools expanding educational 
opportunities under the Rayong Primary Educational Service Area Office, Region 1, for the academic year 
2021. The tools used were questionnaires and open-ended interviews. The data were analyzed using the 
software package. The statistics used were mean, standard deviation, t-value, one-way variance test, and 
content analysis. 

The results showed: 
1. Transformational leadership of school administrators expanding educational opportunities Under 

the Rayong Primary Educational Service Area Office 1, overall and by aspects at a high level Sorted 
averages from least to most: motivational. The aspect of taking into account individuality The aspect of 
ideological influence or charismatic leadership and intellectual stimulation, respectively. 
 2. The results of comparing the transformational leadership of school administrators to expand 
educational opportunities under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1, classified by 
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educational qualifications, it was found that overall and each aspect was significantly different at the .05 
level. 
 3. The results of the comparison of the transformational leadership of school administrators to 
expand educational opportunities Under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1, classified 
by work experience, found that overall there was no difference. However, when considering each aspect, 
it was found that the cognitive stimulation aspect was significantly different at the .05 level. 
 4. The results of comparing the transformational leadership of school administrators to expand 
educational opportunities Under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1, classified by school 
size, it was found that overall there was no difference. However, when considering each aspect, it was 
found that inspiration. The pairs of prominent and extra-large schools differed statistically at the .05 level. 
 5. Guidelines for the development of transformational leadership of school administrators to 
expand educational opportunities Under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1, 1) 
Executives must drive operations in all 4 departments with the following focus areas: the academic 
department focuses on teachers as academic leaders and innovation, the Budget Department emphasizes 
methodical, transparent, and participatory operations, the personnel department focuses on personnel 
seeking knowledge and planning for academic standing the general department focuses on the 
management of various proportions in order to achieve the goals. 2) Executives must be knowledgeable, 
dignified, and dignified. 3) Executives must look at all aspects and forecast look to the future, and inform 
all relevant parties to acknowledge in order to work together and be ready to cope with the changes that 
will occur in the future. 
 

Keywords: Leadership, Transformational leadership 
 

ภมิูหลงั 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้รายงานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ใน

แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาต ิ(O-
NET) ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ต ่า
กว่าระดบัประเทศ และต ่ากว่าระดบัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานทุกวิชา และเมื่อเปรียบเทียบ
คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 และปี
การศกึษา 2561 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของปีการศึกษา 2562 ต ่ากว่า ปีการศกึษา 2561 จ านวน 2 วชิา จาก 4 วชิา 
[1]  นอกจากนี้ยงัพบว่า มีปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีน คือ เมื่อประสบปัญหา 
ผู้บริหารเกิดความล าเอียงในการแก้ไขปัญหา ผู้บริหารขาดความเป็นกันเอง ครูไม่สามารถเข้าไปปรึกษาในเรื่อง
ต่าง ๆ ไดเ้ท่าทีค่วร เพราะมคีวามเกรงกลวั และรบัรูค้วามต้องการของครูเพยีงกลุ่มหนึ่งเท่านัน้ ซึ่งท าใหเ้กดิความ
เหลื่อมล ้าในการท างาน อีกทัง้ปัญหาคือ เมื่อมีครูสร้างชื่อเสียงใหก้ับโรงเรยีน ผู้บริหารมกัจะกล่าวชมเชยเฉพาะ
บุคคลที่เป็นพรรคพวกของตน และละเลยที่จะให้รางวลัหรือค าชมเชยกับครูคนอื่น และครูขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงาน เพราะสิ่งที่ผู้บริหารจะมอบให้เมื่องานส าเรจ็ไม่ใช่สิ่งทีค่รูต้องการ [2] ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจงึมี
ความส าคญัและมีอทิธิพลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งผูบ้รหิารจะมีวสิยัทศัน์กว้างไกล มคีวามคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีทกัษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการใช้ภาวะผู้น าที่
เหมาะสมกบัองค์กรสอดคล้องกับสถานการณ์ไดอ้ย่างมีเหตุผล สามารถจูงใจให้บุคลากรท างานด้วยความเสียสละ
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เพื่อส่วนรวม เพื่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรใหป้ระสบความส าเรจ็ [3] มคีวามส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวของโรงเรียน เป็นสิ่งที่แสดงถึงคุณภาพของโรงเรียนที่ด าเนินการ โดยผ่านเครือข่ายบุคคลและ
บทบาทหน้าที่ขององค์กร ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการรเิริ่มโครงสร้างกระบวนทศัน์ใหม่และภาวะผู้น าเป็น
ความสามารถในการสร้างความสมัพันธ์อย่างลึกซึ้งกับผู้อื่น เพื่อสร้างความสมบูรณ์ให้กับส่วนรวม มีการร่วมคิด
และร่วมรบัผดิชอบเป็นคุณลกัษณะของผูน้ าทีพ่ยายามใชเ้หตุผล เพื่อใหผู้ต้ามยนิยอมท าตามผลการปฏบิตังิานของ
องค์กร เป็นผลจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูน้ า ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันาผลส าฤทธิข์องนักเรยีนใหสู้งขึน้ [4] 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อศึกษาและเปรียบเทยีบ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 และศึกษาแนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
เพื่อใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนขยาย 

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทราบข้อมูล
พฤตกิรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของตนเอง สามารถน าไปใชพ้ฒันาตนเองใหเ้กิดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่
เหมาะสม และมศีกัยภาพในการบรหิารงานมากยิง่ขึน้ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใช้
เป็นขอ้มูลในการวางแผนเพื่ออบรมพฒันาผู้บรหิารโรงเรยีนในดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ใหเ้กดิประสทิธภิาพ
และประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาที่ดียิ่งขึน้ นอกจากนี้ หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 
สามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารให้ด าเนินงานต่าง ๆ 
บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีว่างไว ้ 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
การวิจยัครัง้นี้ มุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยมวีตัถุประสงค์ ดงันี้ 
1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  
2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรยีน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

 

วิธีด าเนินการวิจยั 
การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตัวอย่างส าหรบัการวิจยั คือ ครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาก 15 โรงเรียน ประจ าปี
การศึกษา 2564 จ านวน 255 คน ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และ มอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) จากนัน้ท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชัน้ (Strata) 
จากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธิจีบัฉลาก เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล
ครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 43 ขอ้ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ม ี5 ระดบั 
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ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา พบว่า มีค่าความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.60 - 
1.00 และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม มค่ีาเท่ากบั .95 และแบบสมัภาษณ์ (Interview) แบบปลายเปิด (Open 
Ended) โดยผู้วิจยัได้น าไปใหอ้าจารย์ที่ปรกึษาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของเครื่องมือ เพื่อให้ได้
ข้อมูลเชิงลึกที่ครอบคลุมหลกัการ และมีคุณภาพตรงกับวตัถุประสงค์ในการศึกษาวิจยัมากที่สุด โดยสมัภาษณ์
ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 3 คน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รูป สถติทิีใ่ช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) ค่าที (t-test for independent samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (One-Way ANOVA) การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ 
method) และการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 

สรปุผลการวิจยั 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 สรุปผลการวจิยัได ้ดงันี้ 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน    อยู่ในระดบัมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการค านึง ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้น าเชิงบารมี และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ตามล าดบั จ าแนก
ตามรายดา้นได ้ดงันี้ 
  1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้น าเชิงบารมี พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้น าเชิงบารมี โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก 
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารท างานโดยยดึหลกัความถูกต้อง ผูบ้รหิารแสดงให้
บุคลากรเห็นถงึความแน่วแน่ในอุดมการณ์ และผู้บริหารแสดงใหเ้หน็คุณค่าของตนเองในทุกอิริยาบถ ส่วนข้อทีม่ี
ค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารมเีป้าหมายทีเ่ป็นอุดมการณ์ 
  1.2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสนับสนุนให้
บุคลากรใชก้ลยุทธ์ใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา ผูบ้รหิารใหก้ าลงัใจบุคลากรในการแก้ไขปัญหาและผู้บรหิาร คดิและ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่วนขอ้ทีม่ค่ีาเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารหาขอ้สรุปในการแก้ไขปัญหา เพื่อใหก้ารแก้ไข
ปัญหาครัง้ต่อไปนัน้ดกีว่าเดมิ 
  1.3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการ
ค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบั
แรก ได้แก่ ผู้บริหารมอบหมายงานให้บุคลากรตามความต้องการและความสามารถของแต่บุคคล ผู้บริหารให้
ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร และผู้บริหารส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรใหสู้งขึน้ ส่วนขอ้ทีม่ค่ีาเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศของการใหค้วามสนับสนุนบุคลากร 
  1.4 ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารแสดงออกให้
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บุคลากรเห็นถึงความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้บริหารเชื่อมัน่ในความสามารถและ
ศกัยภาพของบุคลากร และผูบ้รหิารสร้างเจตคตทิี่ดีในการท างานให้กับบุคลากร ส่วนขอ้ทีม่ค่ีาเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื 
ผูบ้รหิารกระตุ้นใหบุ้คลากรมองขา้มผลประโยชน์ของตน 
 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรยีน สรุปผลได ้ดงันี้ 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่าง   มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ คู่โรงเรียนขนาดใหญ่กับ
โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 3. ผลการศกึษาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้แก่ 1) ผู้บริหารต้องขบัเคลื่อนการ
ด าเนินงานทัง้ 4 ฝ่าย โดยมีจุดเน้น ดังนี้ ฝ่ายวิชาการ เน้นครูเป็นผู้น าทางวิชาการและการสร้างนวัตกรรม                         
ฝ่ายงบประมาณ เน้นการด าเนินงานตามระเบียบวิธี โปร่งใส และมีส่วนร่วม ฝ่ายบุคคล เน้นให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้และวางแผนการท าวิทยฐานะ และ ฝ่ายทัว่ไปเน้นการวางสัดส่วนบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ให้บรรลุ
เป้าหมาย                      2) ผูบ้รหิารต้องเป็นผูท้ี่มีภูมิรู ้ ภูมธิรรม และภูมฐิาน และ 3) ผูบ้รหิารต้องมองให้ครบ
ทุกดา้น มกีารคาดการณ์มองภาพในอนาคต และแจง้ใหทุ้กฝ่ายทีม่สี่วนไดส้่วนเสยีรบัทราบ เพื่อร่วมกนัด าเนินงาน
และมคีวามพรอ้มในการรบัมอืต่อการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 
 
อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการค านึง ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้น าเชิงบารมี และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ตามล าดบั สามารถ
อภปิรายไดด้งันี้ 

1.1 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง              
เขต 1 มีพฤติกรรมที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้มีมาตรฐานสูงขึ้น กระตุ้นให้บุคลากรมีความ
กระตือรือร้นและมองขา้มผลประโยชน์ของตน โดยการสร้างเจตคตทิี่ดีและการคิดแง่บวก แสดงความเชื่อมัน่และ
แสดงใหเ้หน็ความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้สอดคล้องกบัแนวคดิของ Covey [9] กล่าวถงึ 
การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ  ผู้น าควรมองวิสยัทัศน์ร่วมผู้ตาม ผู้น ากับการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตามให้มี
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มาตรฐานสูงขึ้น สื่อสารถึงเป้าหมายในอนาคต และจดัหางานในแต่ละส่วน ผู้ตามจ าเป็นต้องใช้เป้าหมายถ้าใช้
แรงจูงใจในการแสดงออก มนัเป็นส่วนส าคญัในวิสยัทศัน์ของผู้น าที่สนับสนุนความสามารถในการสื่อสาร โดย
อนุญาตให้ผู้น ากล่าวถึงวิสยัทัศน์ในการยอมรบัและแรงผลกัดนัในการชกัชวนและบงัคบั นอกจากนี้ Bass and 
Riggio [10] กล่าวถงึ การสรา้งแรงบนัดาลใจ คอื การทีผู่น้ าจะประพฤติในการจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผู้ตาม 
โดยการสรา้งแรงบนัดาลใจภายใน การใหค้วามหมายและความทา้ทายในงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุ้นจติวญิญาณ
ของทมีใหม้คีวามกระตอืรอืรน้ โดยการสรา้งเจตคตทิีด่แีละการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะแสดงการอุทศิตวัหรอืผูกพนัต่อ
เป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วมกนั และแสดงความเชื่อมัน่และแสดงใหเ้หน็ความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ ว่าจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายได ้ซึ่งจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตน เพื่อวสิยัทศัน์และภารกจิขององค์กร ผูน้ าจะช่วยให้ผู้
ตามพฒันาความผูกพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยครัง้พบว่า การสรา้งแรงบนัดาลใจนี้เกิดขึน้ผ่านการ
ค านึงถงึเป็นปัจเจกบุคคลและกระตุ้นใหพ้วกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาทีต่นเองเผชญิได้ 

1.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ซึ่งค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นในการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
สร้างบรรยากาศของการให้ความสนับสนุนบุคลากร มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้การดูแลเอาใจใส่บุคลากรเป็น
รายบุคคลและท าให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่า มีความส าคัญ คอยช่วยเหลือให้บุคลากรที่ย ังขาดประสบการณ์ 
นอกจากนี้ ยงัมกีารวเิคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรให้สูงขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio [6]  กล่าวถึง การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
คอื ผูน้ าจะมคีวามสมัพนัธ์เกี่ยวขอ้งกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และท าใหผู้้
ตามรูส้กึมคุีณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นทีป่รกึษา (Advisor) ของผูต้ามแต่ละคนเพื่อ
การพฒันาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสมัฤทธผิลและเติบโตของ
แต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ Yukl [7] กล่าวถงึ การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล คอื เป็นการปฏบิตัติ่อผูต้ามเฉพาะบุคคล โดยเอาใจใส่ในการพฒันาบุคคล และช่วยเหลอืให้
ผูต้ามทีย่งัขาดประสบการณ์ตามสมควร 

1.3 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้น าเชิงบารมี มีค่าเฉลี่ ยล าดับถัดมา ซึ่งค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มพีฤตกิรรมทีม่เีป้าหมายทีเ่ป็นอุดมการณ์ มคีวามชดัเจน
ในการปฏบิตังิาน โดยแสดงใหเ้หน็คุณค่าของตนเองในทุกอริยิาบถ และยดึหลกับนความเป็นจรงิ ความถูกต้องทาง
ศีลธรรมและจริยธรรม เพื่อกระตุ้นความรู้สึกของบุคลากรให้เกิดความเคารพนับถือ ศรทัธา ไว้วางใจ ชื่นชม มี
อิทธิพลท าให้บุคลากรเป็นพวกเดียวกัน เกิดความซื่อสตัย์ และมีความเสียสละทุ่มเท เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการ สอดคล้องกบัแนวคิดของ Burns [5] กล่าวถงึ การมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์หรอืภาวะผูน้ าเชงิบารม ีคอื 
พฤตกิรรมทีส่ามารถกระตุ้นความรูส้กึด้านอารมณ์ของผูต้ามใหสู้งขึน้ ก่อใหเ้กดิการเลยีนแบบและผูกพนัต่อตวัผู้น า 
นอกจากนี้                       Oke, Munshi and Walumbwa [11] กล่าวถึง การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอื
ภาวะผูน้ าเชงิบารม ีคอื ผูน้ าควรแสดงบทบาทเป็นตัวอย่างที่น่าเคารพยกย่องและสรา้งความเชื่อถอื โดยพจิารณา
ความต้องการของคนอื่นมากกว่าตนเอง มัน่คงในความประพฤติ กล้าที่ยอมรบัความผิดพลาดร่วมกัน และชกัน า
ตวัเองเกี่ยวกบัหลกัจรยิธรรม 

1.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดบัสุดท้าย ซึ่งค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบั
มาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีพฤติกรรมท าความเข้าใจกับปัญหา มีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดย
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กระตุ้นใหบุ้คลากรตระหนักถงึปัญหาต่าง ๆ และคอยใหก้ าลงัใจบุคลากรในการพยายามใชก้ลยุทธ์หาแนวทางใหม่ 
ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน ใช้ความคิดอย่างมีเหตุผล เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม ท าให้เกิดสิ่งใหม่และ
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับแนวคิดของ Gibson, Ivancevich and Donnelly [8] กล่าวถึง การกระตุ้นทางปัญญา คือ 
ผูน้ าช่วยใหผู้ต้ามมคีวามคิดอย่างมีเหตุผล โดยมกีารทดสอบจากสถานการณ์จรงิ ทัง้ยงัมกีารสนับสนุนใหผู้ต้าม มี
ความคดิในเชงิสร้างสรรค์ นอกจากนี้ Covey [9] กล่าวถงึ การกระตุ้นทางปัญญา คอื ผูน้ าควรใหโ้อกาสให้กระตุ้น
ทางปัญญาใหผู้ต้ามเกิดความคิดสร้างสรรค์ของงานและองค์กร มกีารเชื่อมโยงโครงสรา้งวสิยัทศัน์ เป้าหมายของ
องค์กรและผูน้ ากบัผูต้าม เพื่อทีจ่ะสรา้งสรรค์และปรบัเปลี่ยนอุปสรรคทศิทางใหม่ ๆ ร่วมกนั 

2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรยีน สามารถอภปิรายได ้ดงันี้ 

2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึ่งสอดคล้องกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูท้ี่
มีพื้นฐานความรู้แตกต่างกัน จะมีมุมมอง ความเชื่อ ค่านิยม ทศันคติที่แตกต่างกัน จึงส่งผลให้มีความคิดเห็น
แตกต่างกนั สอดคล้องกับงานวจิยัของ อะห์มดั ยีสุ่่นทรง และ ซูไอดา สะมะแอ [12] ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสตรโีรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สงักดัส านักงานการศกึษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี 
ผลการวิจยัพบว่า ระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักัด
ส านักงานการศึกษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน โดยรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 และสอดคล้องกบังานวจิยัของ ธรีศกัดิ ์สารสมคัร [13] เรื่อง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 29 ผลการวจิยัพบว่า ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับ
สภาพภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 29 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 
.05 

2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ ในการท างาน โดยรวมไม่
แตกต่างกันแต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้มีการพัฒนา
ประสทิธภิาพและบรหิารจดัการศึกษาตามแนว การกระจายอ านาจทางการศึกษาตามหลกัธรรมาภบิาล เน้นการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ท าใหค้รูทีม่ปีระสบการณ์ต่างกนั ไดร้บัรูภ้าวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรียน
เต็มศักยภาพเหมือนกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุมาวดี วัฒนะนุกุล [14] ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
อ าเภอเมืองยะลา จงัหวดัยะลา ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 อ าเภอเมืองยะลา จงัหวดั
ยะลา จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
งานวจิยัของ ศริลิกัษณ์ สมแีจ่ม [15] ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส
ขนาดกลาง ส านักงานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง ส านักงานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่
แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คู่โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารในยุคปัจจุบนัผูบ้ริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ต่างเป็นผู้ที่มีวิสยัทศัน์กว้างไกล 
ทันสมัย เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ เป็นผู้มองการณ์ไกลในอนาคต มีความริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
สามารถวางแผนการบรหิารงานและจดัการกบัปัญหาในโรงเรยีนไดเ้ป็นอย่างด ี จงึท าใหก้ารเปรยีบเทยีบภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกับงานวจิยัของ   อาซซี๊ะ ยหีะมะ [16] ได้
ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนศูนย์เครือข่ายธารามิตร ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ทศันะของครูต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนศูนย์เครอืข่ายธารามติร ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 
จ าแนกตามตวัแปรขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบังานวจิยัของ อะห์
มดั ยีสุ่่นทรง และ ซูไอดา สะมะแอ [12] ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสตรโีรงเรยีนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสตรโีรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สงักดัส านักงานการศกึษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี 
เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ทีม่ขีนาดโรงเรยีนต่างกนั โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการศกึษาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้แก่ 1) ผู้บริหารต้องขบัเคลื่อนการ
ด าเนิน งานทัง้ 4 ฝ่าย โดยมีจุดเน้น ดงันี้ ฝ่ายวิชาการ เน้นครูเป็นผู้น าทางวิชาการและการสรา้งนวตักรรม ฝ่าย
งบประมาณ เน้นการด าเนินงานตามระเบยีบวธิ ี โปร่งใส และมสี่วนร่วม ฝ่ายบุคคล เน้นใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้
และวางแผนการท าวิทยฐานะ และฝ่ายทัว่ไปเน้นการวางสดัส่วนบริหารจดัการด้านต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 2) 
ผู้บริหารต้องเป็นผู้ทีม่ีภูมิรู ้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน และ 3) ผู้บริหารต้องมองใหค้รบทุกด้าน มีการคาดการณ์ มอง
ภาพในอนาคต และแจ้งให้ทุกฝ่าย ที่มีส่วนได้ส่วนเสียรบัทราบเพื่อร่วมกันด าเนินงานและมีความพร้อมในการ
รบัมือต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ สิทธิพร สมบูรณ์ทรพัย์ [17] ได้
ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนสมศกัดิว์ทิยา พบว่า แนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงม ี6 แนวทาง ดงันี้ 1) ผูบ้รหิารควรมีความซื่อสตัย์ในการบรหิารงานทัง้ 4 งานคอื งาน
ดา้นบุคคล งานดา้นวชิาการ งานดา้นงบประมาณ และงานดา้นบรหิารทัว่ไป 2) ผูบ้รหิารทีด่คีวรทุ่มเททัง้แรงกาย
และแรงใจในการท างาน ต้องเสยีสละเวลาใหก้บังานชุมชน 3) ผูบ้รหิารควรตระหนักถึงความส าคญัของการพัฒนา
คุณภาพชวีติของคนในองค์กรและสรา้งความสุขใหแ้ก่คนในองค์กร 4) ผูบ้รหิารควรรู้จกักาลเทศะในการพูดคุยหรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเหน็กับผู้อื่น 5) ผู้บริหารควรช่วยเหลือแนะน าใหค้ าปรึกษาเมื่อลูกน้องประสบปัญหาในเรื่อง
งาน และ 6) ผูบ้รหิารควรรูค้วามสามารถของบุคลากรแต่ละบุคคล นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ เกศสุดา 
วรรณสนิธ์ [18] ไดศ้กึษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารรบัฟังความคดิเหน็ของบุคลากร เปิด
โอกาสใหบุ้คลากรทางการศึกษาไดม้สี่วนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ นโยบาย และกฎระเบยีบต่าง ๆ รวมไปถงึให้
ความส าคญักบัทุกคนในองค์กร และผูบ้รหิารควรมทีกัษะในการยกย่องและชมเชยในตวับุคลากร 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนต้องขบัเคลื่อนการด าเนินงานทัง้ 4 ฝ่าย โดยมีจุดเน้น ดงันี้ 1) ฝ่ายวิชาการ 
เน้นครูเป็นผู้น าทางวิชาการและการสร้างนวัตกรรม 2) ฝ่ายงบประมาณ เน้นการด าเนินงานตามระเบียบวิธี 
โปร่งใส และมีส่วนร่วม 3) ฝ่ายบุคคล เน้นให้บุคลากรแสวงหาความรู้และวางแผนการท าวิทยฐานะ และ 4) ฝ่าย
ทัว่ไป เน้นการวางสดัส่วนบรหิารจดัการดา้นต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมาย  

1.2 ผูบ้รหิารต้องเป็นผูท้ีม่ภูีมริู ้ภูมธิรรม และภูมฐิาน  
1.3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องมองใหค้รบทุกดา้น มกีารคาดการณ์มองภาพในอนาคต และแจง้ใหทุ้กฝ่าย

ทีม่สี่วนได ้ส่วนเสยีรบัทราบ เพื่อร่วมกนัด าเนินงานและมีความพร้อมในการรบัมอืต่อการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดขึ้น
ในอนาคต 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
2.1 ควรศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน เปรยีบเทยีบภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 

2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

2.3 ควรศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยศกึษาจากกลุ่มตวัอย่างอื่น เช่น ผูบ้รหิาร ศกึษานิเทศก์ หรอืจาก
บุคลากรทางการศกึษาอื่น 
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