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บทคดัย่อ 

การวิจยัครัง้นี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรยีบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา             
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิ
การศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรยีน และศกึษาแนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้น
การวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ประจ าปี
การศกึษา 2564 จ านวน 270 คน เครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็นแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ปลายเปิด วเิคราะห์ขอ้มูลโดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที การทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว 
และการวเิคราะห์เนื้อหา  

ผลวจิยัพบว่า 
1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการ
นิเทศการสอน ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการ ดา้นการวางแผนก าหนดภารกจิ และดา้นการจดัหลกัสูตรและการสอน ตามล าดบั  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาปราจนีบุร ี เขต 2 ตามความคิดเหน็ของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  พบว่า โดยรวมและ
รายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 
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3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กนั 

 4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจดัหลกัสูตรและการสอน คู่โรงเรียนขนาดเลก็กับโรงเรียนขนาดกลาง แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน คู่
โรงเรยีนขนาดกลางกบัโรงเรยีนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านั กงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายดา้นงานวชิาการของสถานศกึษา 2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิใหม้ีการใชส้ื่อเทคโนโลยทีีท่นัสมยั 
ในการบริหารจดัการงานภายในสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพฒันาครูให้มีความรู้ในเรื่องการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา และ   4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรหมัน่สร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน เพื่อให้บุคลากร
ท างานอย่างมคีวามสุข ส่งผลใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

ค าส าคญั: ภาวะผูน้ า, ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study and compare the instructional leadership of school 
administrators. Under the Prachinburi Primary Educational Service Area Office 2, according to the opinions 
of teachers classified by educational background, work experience, and school size. Moreover, this 
research aims to study the guidelines for developing the instructional leadership of school administrators 
under the Office of Prachinburi Primary Educational Service Area 2. The samples used in the research 
were school teachers under the Office of Prachinburi Primary Educational Service Area 2, for the 
instructional year 2021. 270 people were employed as questionnaires and open-ended interviews. The 
data were analyzed using the software package. The statistics used were mean, standard deviation, t-
value, one-way variance test, and content analysis. 

The results showed: 
1. The instructional leadership of school administrators under the office of Prachinburi Primary 

Educational Service Area Office 2. Overall and by aspects at a high level sorted averages from least to 
most: teaching supervision, assessment and checking student progress, Promotion of the instructional 
atmosphere, in planning the mission, and curriculum and teaching, respectively. 

2. The results of the comparison of the instructional leadership of educational institution 
administrators Affiliated with the office of Prachinburi Primary Educational Service Area 2, according to 
teachers' opinions classified by educational background, it was found that overall and each aspect was 
significantly different at the .05 level. 

3. The results of the comparison of the instructional leadership of educational institution 
administrators Affiliated with office of Prachinburi Primary Educational Service Area, Region 2 classified 
by work experience.  it was found that overall, each aspect has no different. 
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4. The comparison of the instructional leadership of educational institution administrators Affiliated 
with office Prachinburi Primary Educational Service Area 2, classified by school size, found that overall, 
there was no difference. However, when considering each aspect, it was found that the curriculum and 
teaching aspect Small school pairs with the medium school. There was a statistically significant difference 
at the .05 level and on the assessment and monitoring of student progress. The pairs of medium-sized 
and large schools were significantly different at the .05 level. 

5. Guidelines for developing the instructional leadership of school administrators Affiliated with 
office Prachinburi Primary Educational Service Area 2, as follows: 1) Educational institution administrators 
should involve teachers in setting the instructional goals of educational institutions; 2) Educational institution 
administrators should encourage the use of modern media and technology in the management of work 
within the educational institution, 3) the administrator of the educational institution, teachers should be 
developed to have knowledge in the preparation of educational institutions' curriculum, and 4) educational 
institution administrators should constantly build morale in their work to make employees work happily. As 
a result, the work achieves its objectives efficiently. 

Keywords: Leadership, The Instructional 
   

ภมิูหลงั 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ นับว่ามคีวามจ าเป็นส าหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษาในการเน้นกิจกรรมการเรยีนการ

สอน แก้ไข การจดัการเรยีนการสอน เป็นความสามารถโน้มน้าวจูงใจหรอืชี้น าบุคคลในโรงเรยีน และผูเ้กี่ยวขอ้งให้
เขา้ใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา การส่งเสรมิและสนับสนุนกลุ่มเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมาย น าความรู้ทกัษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ ก ากับติดตามให้บุคคลท างานเป็นระบบ แนะแนว
ประสานงานใหค้วามสะดวก สรา้งความเชื่อมัน่ ความนับถอื ก าลงัใจและความอบอุ่นในการร่วมงาน ดูแลใหค้วาม
ช่วยเหลือ ให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบตัิงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ [1] ภาวะผู้น าทางวิชาการจึงมี
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรียน ผูบ้รหิารสถานศึกษายุค
ใหม่จะต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ ใช้โอกาสใช้ความเป็นผู้น าอย่างเต็มศกัยภาพและหนัมาทุ่มเทใหก้ับงาน
บรหิารสถานศึกษาเป็นหลกั ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผู้น าจะสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ ส่งผลต่อบรรยากาศ
ขององค์กร เพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กรได ้ [2] 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ได้รายงานข้อมูลผลการทดสอบวัด
ความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รยีนระดบัชาต ิ (NT) และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) 
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชัน้
ประถมศกึษาปีที ่ 3 ในปีการศกึษา 2562 คะแนนเฉลี่ยรวมลดลงกว่า ปีการศกึษา 2561 ทัง้ 2 ดา้น คดิเป็นรอ้ยละ 
3.83 และผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ในปีการศกึษา 2562 
มคีะแนนเฉลี่ยรวมลดลงกว่าปีการศกึษา 2561 ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้คดิเป็นรอ้ยละ 4.48 [3]  

จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มีความส าคัญต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 และศึกษาแนวทางในการพฒันา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาปราจนีบุร ี เขต 2 
เพื่อใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา ทราบขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 สามารถใช้เป็นข้อมูลวางแผนพฒันาตนเองได้ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ใช้ข้อมูลเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษาได้ และหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพฒันา
ผูบ้รหิาร ใหท้ างานมปีระสทิธภิาพต่อไป 

 

วตัถปุระสงค์การวิจยั 
การวิจัยครัง้นี้ มุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ี เขต 2 โดยมวีตัถุประสงค์ ดงันี้ 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปราจนีบุร ีเขต 2  
2. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาปราจนีบุร ี เขต 2 ตามความคดิเหน็ของครู จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน และ
ขนาดโรงเรยีน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ี เขต 2  

 

วิธีด าเนินการวิจยั 
การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปราจนีบุร ี เขต 2 กลุ่มตวัอย่างส าหรบัการวจิยั คอื ครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาก 57 โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2564 จ านวน 270 คน ตามตารางก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จากนัน้ท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified 
random sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชัน้  (Strata) จากนั ้นท าการสุ่มอย่างง่ าย (Simple Random 
Sampling) ด้วยวิธีจ ับฉลากเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
จ านวน 58 ข้อ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) ตรวจสอบ
ความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา พบว่า มค่ีาความเทีย่งตรงอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
มีค่าเท่ากับ .94 และแบบสมัภาษณ์ ( Interview) แบบปลายเปิด (Open Ended) โดยผู้วิจยั ได้น าไปให้อาจารย์ที่
ปรึกษาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของเครื่องมอื เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกทีค่รอบคลุมหลกัการและมี
คุณภาพตรงกับวตัถุประสงค์ในการศึกษาวิจยัมากทีสุ่ด โดยสมัภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน วิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค่าที (t-
test for independent samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) การทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 

 

สรปุผลการวิจยั 
จากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปราจนีบุร ีเขต 2 สรุปผลการวจิยัได้ ดงันี้ 
1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการสอน ดา้นการประเมนิผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีน ดา้นการ
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ส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ ดา้นการวางแผนก าหนดภารกจิ และดา้นการจดัหลกัสูตรและการสอน ตามล าดบั 
จ าแนกตามรายดา้นได ้ดงันี้ 

1.1 ด้านการวางแผนก าหนดภารกิจ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจนีบุร ี เขต 2 ดา้นการวางแผนก าหนดภารกจิ โดยรวมและรายข้อ
อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผู้บริหารได้ก าหนดดชันีชี้วดัคุณภาพผล
การจดัการเรยีนการสอนของกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ตามทีห่ลกัสูตรสถานศกึษาก าหนด ผูบ้รหิารไดก้ าหนดวสิยัทศัน์
ที่สอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน และผู้บริหารได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับงานวิชาการของ
โรงเรยีน ส่วนขอ้ทีม่ค่ีาเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารสื่อสารเป้าหมายของโรงเรยีนใหค้รูและบุคลากรไดร้บัทราบ 

1.2 ด้านการจดัหลักสูตรและการสอน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ี เขต 2 ดา้นการจดัหลกัสูตรและการสอน โดยรวมและรายข้อ
อยู่ใน 

การแก้ไขปัญหา ผูบ้รหิารใหก้ าลงัใจบุคลากรในการแก้ไขปัญหาและผูบ้รหิาร คดิและแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ ส่วนขอ้ทีม่ค่ีาเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารหาขอ้สรุปในการแก้ไขปัญหา เพื่อใหก้ารแก้ไขปัญหาครัง้ต่อไปนัน้
ดกีว่าเดมิ 

1.3 ด้านการนิเทศการสอน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ด้านการนิเทศการสอน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารใหโ้อกาสครูไดพ้ฒันาวชิาชีพในโรงเรยีนโดยการ
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การสอน ผู้บริหารวางแผนร่วมกับครูในการนิเทศการสอนครัง้ต่อไป และ
ผู้บริหารให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพนอกโรงเรียนอย่างไม่ปิดกัน้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
พจิารณาแผนการจดัการเรยีนรูก่้อนเขา้นิเทศการสอน 

1.4 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต 2 ด้านการประเมินผลและ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารใหค้ าแนะน าครูดา้นการวดัและประเมนิผลนักเรยีนตามสภาพจรงิ ผูบ้รหิารใหค้รูรายงาน
ผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนแก่ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน เพื่อสรุปผลนักเรยีนทีเ่รยีนอ่อนและนักเรยีนทีเ่รยีนดี 

1.5 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารจัดสรร
คอมพิวเตอร์ให้เพียงพอส าหรบันักเรียน ผู้บริหารจดัสรรโต๊ะ-เก้าอี้ ให้เพียงพอกับนักเรียนและผู้บริหารจดัสรร
หอ้งสมุดทีม่คุีณภาพ ส่วนขอ้ทีม่ค่ีาเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารพฒันาสิง่แวดล้อมใหเ้ป็นระเบยีบ 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาปราจีนบุร ี เขต 2 ตามความคดิเหน็ของครู จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการ
ท างาน และขนาดโรงเรยีน สรุปผลไดด้งันี้ 

2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 
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2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนั 

2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่ อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจดัหลกัสูตรและการสอน คู่โรงเรียนขนาดเลก็กับโรงเรียนขนาดกลาง แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน              
คู่โรงเรยีนขนาดกลางกบัโรงเรยีนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

3. ผลการศึกษาแนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ี เขต 2 ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้รูมสี่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายดา้นงานวชิาการของสถานศึกษา 2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มีการใชส้ื่อเทคโนโลยทีีท่นัสมยั 
ในการบริหารจดัการงานภายในสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพฒันาครูให้มีความรู้ในเรื่องการจดัท า
หลกัสูตรสถานศกึษา และ 4) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรหมัน่สร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน เพื่อใหบุ้คลากรท างาน
อย่างมคีวามสุข ส่งผลใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ี เขต 2 พบว่า มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการสอน ดา้นการประเมนิผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีน ดา้น
การส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ ดา้นการวางแผนก าหนดภารกิจ และดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 
ตามล าดบั สามารถอภปิรายไดด้งันี้ 

 1.1 ดา้นการนิเทศการสอน มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้
อาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารสถานศึกษามพีฤติกรรมที่ด าเนินการต่อเนื่องจากการบรหิารหลกัสูตรและการสอน โดย
ร่วมกับครูในการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน และการประเมินการสอนของครูอย่างเป็นระบบด้วยวิธีที่
หลากหลาย มกีารใหค้ าแนะน า สนับสนุน ช่วยเหลอื ในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน เพื่อปรบัปรุงการเรียน
การสอนของครู รวมถึงการให้โอกาสครูได้พฒันาวิชาชีพทัง้ในและนอกสถานศึกษา ด้วยเป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพในตวัของครูแต่ละคน ซึ่งส่งผลต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน สอดคล้องกบัแนวคดิของ เพญ็นภา พลบัฉิม [1] 
กล่าวถึง การนิเทศ  การสอน คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการให้ค าแนะน า การสนับสนุน
ช่วยเหลอื ตดิตาม ประเมนิผล พฒันาการจดัการเรยีนการสอน เพื่อปรบัปรุงการเรยีนการสอนของครูเพิม่คุณภาพ
ของนักเรยีนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรยีน นอกจากนี้ Krug [9] กล่าวถงึ การนิเทศการสอน ถอืว่าเป็นวธิใีน
การพฒันาครูอย่างจรงิจงั ไม่ใช่การนิเทศตามสภาพปัญหา การประเมินการด าเนินงานเป็นการประเมินยอ้นหลงั 
แต่ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นการมองไปขา้งหน้าจงึต้องใส่ใจเรื่องการนิเทศนี้ใหม้ากว่าท าอะไรอยู่ตอนนี้ ไม่ใช่การ
มองสิ่งที่ท าไปแล้วทีผ่่านมา ผู้น าต้องให้โอกาสครูได้พฒันาวิชาชีพทัง้ในและนอกโรงเรยีน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
พฒันาครูรายบุคคล ซึ่งส่งผลต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน 

 1.2 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ซึ่ง
ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่ตรวจสอบ
ความก้าวหน้าทางการเรยีนของนักเรียนทัง้ตรงหรือทางอ้อม มวีธิใีนการประเมินความก้าวหน้าทีห่ลากหลายและ
ท าอย่างเป็นประจ า โดยพิจารณาผลทดสอบและพิจารณาแบบรายงานพัฒนาการ คุณลักษณะนักเรียน มา
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แก้ปัญหานักเรียนที่เรียนอ่อนและส่งเสริม สนับสนุนนักเรียนที่เรียนดี รวมถึงการสื่อสารผลการตรวจสอบให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายทราบและใช้เวลาส่วนใหญ่ช่วยเหลอืนักเรียนตลอดปีการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ 
เสาวภาพนัธ์ ศรีประเสริฐ [5] กล่าวถึง การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนมีความส าคัญ 
ผู้บริหารควรตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียนและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยพิจารณา
ผลทดสอบและพิจารณาแบบรายงานพฒันาการ คุณลกัษณะนักเรียน เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรยีน เพื่อหาแนวทางในการพฒันานักเรียนและสื่อสารผลการตรวจสอบให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ายทราบว่า 
การพฒันา  กลยุทธ์เพื่อปรบัปรุงผลการเรียนการสอนผู้บริหารสถานศึกษามีความชดัเจน และสนองตอบความ
คาดหวงัของโรงเรยีน นอกจากนี้ Van and Kruger [10] กล่าวถงึ การประเมนิผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรยีน เป็นภาระงานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารทีส่ าคญั 

 1.3 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ มค่ีาเฉลี่ยล าดบัถัดมา ซึ่งค่าเฉลี่ยโดยรวมและราย
ขอ้อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารสถานศึกษามพีฤตกิรรมทีจ่ดัสรรทรพัยากรใหก้ับครูหรอืนักเรียน
เกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน การจดัสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ของนักเรียน การจดัห้องสมุด
และแหล่งค้นคว้าหาความรู้ให้สะดวกต่อการใช้งานและมีจ านวนเพียงพอ การจัดแหล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอก
สถานศกึษาใหก้บันักเรยีน มคีวามปลอดภยัและเป็นระเบยีบมสีิง่อ านวยความสะดวกแก่ครูและบุคลากร มกีารดูแล 
เอาใจใส่ครู บุคลากร และนักเรียนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ และเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที่ดี
ระหว่างครู นักเรยีนผูป้กครองและชุมชน สอดคล้องกบัแนวคิดของ พชัราภรณ์ จนัทพล [4] กล่าวถงึ การส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการ คอื การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาจดัสรรทรพัยากรให้กบัครูหรอืนักเรยีนเกี่ยวกับสื่อการเรียน
การสอน การจดัสิง่แวดล้อมในโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรยีนรู ้ การจดัหอ้งสมุดและแหล่งคน้ควา้หาความรูใ้ห้สะดวก
ในการใชแ้ละมจี านวนเพียงพอ การจดัแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ในและนอกโรงเรยีนให้กับนักเรยีน นอกจากนี้ McEwan [8] 
กล่าวถงึ การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการเป็นองค์ประกอบในการปฏบิตัสิู่ภาวะผูน้ าทางวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล 

 1.4 ดา้นการวางแผนก าหนดภารกจิ มค่ีาเฉลี่ยล าดบัถดัมา ซึ่งค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมทีก่ าหนดภารกิจของสถานศึกษา จากขอบเขต
งานที่ร ับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ โดยการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการ ก าหนดวิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ นโยบาย และดชันีชี้วดัคุณภาพผลการจดัการเรียนการสอนของกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ตามที่หลกัสูตร
สถานศกึษาก าหนด มเีป้าหมายและจุดเน้นทีเ่น้นการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์
ของนักเรยีน รวมถงึการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อใหค้รู ผูป้กครอง นักเรยีน และผูท้ีม่สี่วนไดส้่วนเสีย
ไดร้บัทราบโดยทัว่กนั สอดคล้องกับแนวคิดของ พชัราภรณ์ จนัทพล [4] กล่าวถงึ การวางแผนก าหนดภารกจิ จะ
ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนยุทธศาสตร์ทางวิชาการของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการ 
ก าหนดวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย มาตรการและดชันีชี้วดัคุณภาพผลการจดัการเรยีนการสอน กลุ่มสาระวิชา
ต่าง ๆ ตามที่หลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด นอกจากนี้ Hallinger and Murphy [6] กล่าวถึง การวางแผนก าหนด
ภารกิจ ช่วยสร้าง ความเข้าใจในภารกิจดงักล่าวให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ ช่วยในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรยีนมี
ความชดัเจน ทมีงานมสี่วนในการก าหนดแสดงออกมาในรูปของพฤตกิรรมทีว่ดัไดง้่ายต่อการน าไปสอน โดยเน้นที่
ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน และช่วยการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนเป็นการสื่อสารที่ผู้บริหาร
สถานศกึษาจดัใหม้ขี ึน้เพื่อใหค้รู ผูป้กครอง และนักเรยีนไดร้บัทราบโดยทัว่กนั 

 1.5 ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ซึ่งค่าเฉลี่ยโดยรวมและ             
รายข้ออยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่มีบทบาทส าคัญในการสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษา ก าหนดสาระการเรียนรู้ มาตรฐานและดชันีชี้วดัคุณภาพ ก าหนดเวลาเรียน ก าหนดเกณฑ์
การวดัและประเมนิผล ออกแบบการสอนของแต่ละกลุ่มสาระเป็นการดูแล ส่งเสรมิและสนับสนุนการสอนของครู ให้
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ครูมคีวามรู ้ ความเขา้ใจในเรื่องจุดหมาย โครงสรา้งของหลกัสูตร การจดัท าเอกสาร สื่อการเรยีนการสอนประกอบ
หลกัสูตร การประเมนิหลกัสูตร การพฒันาปรบัปรุงหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชเ้พื่อการจดัการเรยีนการสอนใน
ระดบัหอ้งเรยีนให้บรรลุวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรและการวัดและประเมนิผลนักเรยีน ผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงต้อง
ทราบถงึขอบข่ายรายวชิาทีเ่ปิดสอน รวมถงึความรูท้ีจ่ าเป็นในการสอนดว้ย สอดคล้องกบัแนวคดิของ เสาวภาพนัธ์ 
ศรปีระเสรฐิ [5] กล่าวถงึ การจดัการหลกัสูตรและการสอน คอื พฤตกิรรมของผูบ้ริหารที่เกี่ยวขอ้งกับการประสาน
การใช้หลกัสูตร การด าเนินการให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องจุดหมาย โครงสร้างของหลกัสูตรการจัดท า
เอกสาร สื่อการเรียนการสอนประกอบหลักสูตร การประเมินหลักสูตร การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การน า
หลักสูตรไปใช้เพื่อการจัดการเรียนการสอนในระดับห้องเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของห ลกัสูตรและการวดั
ประเมินผลนักเรียน โรงเรียนสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน นอกจากนี้ Ubben and 
Hughes [7] กล่าวถงึ การจดัการหลกัสูตรและการสอน เป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารที่
ส าคญั 

 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาปราจีนบุร ี เขต 2 ตามความคดิเหน็ของครู จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการ
ท างาน และขนาดโรงเรยีน สามารถอภปิรายไดด้งันี้ 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจนีบุร ีเขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึ่งสอดคล้องกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูต้อบแบบสอบถาม
ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน อาจมีทศันคติที่แตกต่างกัน หรือมีความสนใจคนละด้าน จึงท าให้มองภาพรวมเกี่ยวกบั
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจยัของ วาสนา สารกรณ์ [11] ได้
ศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบการรบัรู้ของครูต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบระดบัการรบัรู้ของครูต่อ
พฤตกิรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 
จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 และสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ เศรษฐการ ไชยด า [12] ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
จงัหวดัรอ้ยเอด็ จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เห็นถึงความส าคญัของการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ จึง
สนับสนุนให้ครูทุกคนเขา้รบัการอบรมทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับใกล้เคียงกัน จึงท าให้การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจยัของ กฤตกร น ้าทิพย์ [14] ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต
บ้านบึง 1 สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจยัของ วิเชียร วรรณภากร [15] ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษามธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัตราด สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
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การศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ า  ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษามธัยมศึกษา ใน
เขตอ าเภอเมอืง จงัหวดัตราด สงักดัส านักงาน  เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั 

 2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจดัหลกัสูตรและการสอน คู่โรงเรียนขนาดเลก็กับโรงเรียนขนาดกลาง แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน คู่
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ซึ่งไม่สอดคล้องกบั
สมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ขนาดของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นขนาดใด ในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาปราจีนบุร ี เขต 2 มกีารบรหิาร งานวชิาการในรูปแบบที่เหมือนกันหรือใกล้เคยีงกัน จงึท า
ให้การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกบังานวจิยัของ วเิชยีร วรรณภากร [15] ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา
มธัยมศกึษา ในเขตอ าเภอเมอืง จงัหวดัตราด สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวจิยั
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่
แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจยัของ ฉัตรชยั จนัทา [13] ได้ศึกษาเรื่อง วิจยัภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในจงัหวัดนครพนม ผลการวิจยัพบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดันครพนมตามความคิดเหน็ของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครู จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

3. ผลการศึกษาแนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาปราจนีบุรี เขต 2 สรุป ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย ดา้นงานวชิาการของสถานศกึษา 2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิใหม้ีการใช้สื่อเทคโนโลยีที่
ทนัสมยัในการด าเนินงานภายในสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพฒันาครูให้มคีวามรู้ในเรื่องการจดัท า
หลกัสูตรสถานศกึษา และ 4) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรหมัน่สร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน เพื่อใหบุ้คลากรท างาน
อย่างมคีวามสุข ส่งผลใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค์อย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ ปรยีาภรณ์ 
เรืองเจริญ [2] ได้ศึกษาข้อเสนอแนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาชยัภูม ิ เขต 2 พบว่า ควรใหผู้ม้สี่วนเกี่ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการท างาน 
มีเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษาอย่างชดัเจน คิดอย่างสร้างสรรค์ ใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลายทนัสมยั              
มีการเผยแพร่ผลงานวิชาการ ท างานเป็นทีม มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานและสามารถน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นกจิกรรมต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ กมลทพิย์ บุญโพธิ ์
[14] ไดศ้กึษาขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในสงักัดองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัชยัภูมิ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรพฒันาตนเองใหม้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการทีสู่งขึ้น มีการจดัอบรมให้
ความรู้ ด้านการบริหารจดัการหลกัสูตรให้ชดัเจนแก่บุคลากร ให้มีความรู้ความเข้าใจในการจดัท าหลกัสูตร เพื่อ
สนับสนุนใหค้รูจดัท าหลกัสูตรแบบบูรณาการหลกัสูตรรายวชิาท้องถิน่ทีเ่อื้อกบับริบทของสถานศึกษา ควรส่งเสริม
และสนับสนุนใหค้รูจดักจิกรรม การเรยีนรูอ้ย่างเตม็ศกัยภาพและเต็มความสามารถ ควรส่งเสรมิและพฒันาครูให้มี
ทกัษะด้านการสร้างเครื่องมือวดัและประเมินผลทีม่ีมาตรฐาน สนับสนุนให้ครูวดัผลเพื่อปรบัปรุงผลการเรยีนและ
ตดัสนิผลการเรยีน อกีทัง้ควรส่งเสรมิใหค้รูไดจ้ดัแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ในและนอกสถานศกึษา ส่งเสรมิการสรา้งเครอืข่าย
ทางวชิาการของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้และส่งเสรมิการสรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากร 
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1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายด้านงานวิชาการของ

สถานศกึษา  
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการด าเนินงานภายใน

สถานศกึษา 
1.3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาครูใหม้คีวามรูใ้นเรื่องการจดัท าหลกัสูตรสถานศกึษา  
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรหมัน่สร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน เพื่อให้บุคลากรท างานอย่างมี

ความสุข ส่งผลใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพ 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาปราจนีบุร ี เขต 2 

2.2 ควรศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด
ส านักงาน    เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ี เขต 2 

2.3 ควรการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายกรณี ใน
สถานศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกหรือได้รับการประกาศเกียรติคุณด้านต่าง ๆ เช่นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียน
พระราชทาน โรงเรยีนในฝัน ฯลฯ 
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