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บทคดัย่อ 
การวิจยัในครัง้นี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระบบการบริหารจดัการห้องเรียนพิเศษของโรงเรยีนระดบั

ประถมศกึษา ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาอ่างทอง และโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ในสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิห์บุร ีอ่างทอง จ าแนกตามระบบการบรหิารจดัการของ Harold Koontz 
และ 2) เพื่อเปรียบเทียบระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง การวิจยันี้ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลภาคสนาม ด้วย
วิธีการการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึและแบบสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลหลกั คือ ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่ ผู้บริหาร
โรงเรยีน หวัหน้าโครงการห้องเรียนพเิศษ และผูป้กครองนักเรยีนโครงการห้องเรียนพเิศษ ในสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทองและสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสงิห์บุร ีอ่างทอง  

ผลการศึกษาและผลการเปรยีบเทยีบของทัง้ 2 โรงเรียน พบว่า ระบบการบริหารจดัการหอ้งเรยีนพเิศษ 
ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ ครูทีม่คีวามเชีย่วชาญในสาระวชิาที่สอน เงนิทีเ่พยีงพอในการใชจ้่าย ระบบการ
คดัเลอืกทีท่ าใหไ้ดน้ักเรยีนเก่งและพรอ้มสนับสนุนค่าใชจ้่าย หลกัสูตรทีม่มีาตรฐานและตอบโจทย์กับนักเรยีน และ
สื่อ เทคโนโลย ีสิง่อ านวยความสะดวกที่ทนัสมยัและเพียงพอ กระบวนการ ไดแ้ก่ การวางแผนการด าเนินงาน การ
จดัโครงสร้างการบริหารตามหน้าที่หลกัและการแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญเหมาะสม การสัง่การหรือการสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน การควบคุม ติดตามงาน และการแก้ไขข้อบกพร่องอย่างเป็นระบบ ผลผลิตที่ได้ คือ 
นักเรียนมีคุณภาพและมีศักยภาพในการศึกษาต่อในระดบัสูง และช่วยเหลือตนเองในชีวิตประจ าวนัได้ ข้อมูล
ย้อนกลบั คือ ควรเพิ่มความร่วมมือกับชุมชนและสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก รวมทัง้เปิดโอกาสให้
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ผูป้กครองเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษาใหม้ากขึน้ และสิง่แวดล้อมภายนอกองค์การ คอื เป็นทีย่อมรบั
ของชุมชนหรอืสงัคม รอบๆ และสรา้งความพงึพอใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้มาเรยีน 

 

ค าส าคญั : โครงการหอ้งเรยีนพเิศษ, ระบบการบริหารจดัการหอ้งเรียนพิเศษ,  
               ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง,  
               ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาสงิห์บุร ีอ่างทอง 

Abstract 
The purposes of this research are as follows: (1) to study the management system of special 

programs in primary schools under the authority of Angthong Primary Educational Service Area Office and 
secondary schools under the authority of The Secondary Educational Service Area Office Singburi 
Angthong classified by Harold Koontz’s management system; and (2) to compare the management systems 
among special programs in primary schools under the authority of  Angthong Primary Educational Service 
Area Office and secondary schools under the authority of The Secondary Educational Service Area Office 
Singburi Angthong. This research was conducted using the qualitative method. In order to collect the field 
research by using in-depth interview and focus group method.   The participants in this research were 
Educational Service Area Office administrators, school administrators, heads of special programs, and the 
parents of students in special programs of fundamental education schools.  

The results and the comparison result of both schools revealed the following: management system 
of special programs consisted of the inputs included expert teachers in the subject matter, sufficient budget, 
an effective admissions system to recruit excellent students, a standardized curriculum responding to the 
needs of the students, sufficient technology and modern facilities; the processes included the planning of 
the operation. This also covered the division of the management system, as well as task attribution to suit 
individual expertise, directing or motivating task achievement, advising, monitoring and systematic resolving 
processes; the outputs of special programs were that students were qualified, had the potential to pursue 
higher education, and can help yourself in everyday life; the feedback was something that should be 
improved. They are increase cooperation with the communities, build a network with external agencies, 
and give more opportunity to parents for development the school; and external environments were an 
acceptance of the community and the satisfaction of parents with the special programs for their children.  

 

Keywords: Special Programs, Management systems of special programs,  
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    The Secondary Educational Service Area Office Singburi Angthong 

 

ภมิูหลงั 
ภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศในปัจจุบนัเป็นภาวะทีม่ีการแข่งขนัสูง อนัเป็นผลมาจากกระบวนการหรือ

สภาวะที่ประเทศต่างๆ ในโลกถูกเชื่อมโยงกันด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ   ประกอบกับความเจริญ 
ทางเทคโนโลยีและการสื่อสารที่ท าให้มีการแข่งขันมากขึ้น  อีกทัง้การรวมตัวของประชาชาติในอาเซียน  
ซึ่งไทยเป็นหนึ่งในประเทศภาคีสมาชิก ทีไ่ดร้บัผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมจากความเปลี่ยนแปลงทางด้าน
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เศรษฐกจิ สิง่แวดล้อม สงัคม การเมอืงการปกครอง ภาษา วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรม และการสื่อสาร 
และดา้นการศกึษาเองกไ็ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากการเปลี่ยนแปลงนี้ 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิทุกฉบบั ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาเด็ก
และเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ มาตรา 10 วรรค 4 ก าหนดว่าให้มีการจัดการศึกษาส าหรับบุคคล 
ซึ่งมคีวามสามารถพเิศษในรูปแบบทีเ่หมาะสม โดยค านึงถงึความสามารถของบุคคลนัน้ มาตรา 22 ก าหนดว่า การ
จดัการศึกษาโดยยึดหลกัว่าผู้เรียนที่มีความสามารถเรียนรู้ พฒันาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคญัที่สุด 
กระบวนการศกึษาต้องส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ศกัยภาพ [1]  

กระทรวงศึกษาธิการมีน โยบายให้สถ านศึกษาขั ้นพื้นฐ าน ในสัง กัด เ ปิดห้ อง เรียนพิ เ ศษ  
ในปีการศึกษา 2543 เพื่อให้นักเรียนได้รบัการพฒันาศกัยภาพที่ถูกต้อง เหมาะสม ต่อมาในปีการศึกษา 2547 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ไดส้่งเสรมิใหส้ถานศึกษาในสงักัดเปิดหอ้งเรยีนพเิศษ ประกอบกับ
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
พ.ศ. 2550 และประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เรื่องการกระจายอ านาจและการบรหิารจดั
การศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศกึษาในสงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

โครงการจดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษ (English Program: EP) ด าเนินการตัง้แต่ปี พ.ศ. 2537 
เป็นต้นมา เพื่อส่งเสริมให้เด็กนักเรยีนไทยมีความรู้ความสามารถด้านภาษาไม่ด้อยไปกว่าเด็กนักเรียนชาตอิื่นๆ 
ในโลก ปีการศกึษา 2538 กระทรวงศกึษาธิการได้อนุญาตใหโ้รงเรยีนเอกชนด าเนินโครงการจดัการเรยีนการสอน
ตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ ปี พ.ศ. 2541 โรงเรียนรฐับาลสงักัดกรมสามญัศึกษาได้เปิด
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ โดยใช้หลักเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนเป็นแนวปฏิบตัิ ปี พ.ศ. 2544 กระทรวงศึกษาธิการได้มีค าสัง่ที่ วก 
1065/2544 [2]  เรื่องให้ใช้นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของ
กระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ ทัง้ในสถานศกึษาของเอกชนและของรฐั เป็นไปอย่างมคุีณภาพ มคีวามเท่า
เทยีม มคีวามเป็นธรรมและสอดคล้องกบัหลกัการและจุดหมายของหลกัสูตรแต่ละระดบั โดยแบ่งหลกัสูตรออกเป็น 
2 รูปแบบ คอื โครงการ English Program (EP) และโครงการ Mini English Program (MEP) [3]   

โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ เป็นโครงการในความร่วมมือระหว่างส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) และสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ในการจัดท า
โครงการหอ้งเรยีนพเิศษวทิยาศาสตร์คณิตศาสตร์ระดบัมธัยมศกึษาในสถานศึกษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ตัง้แต่ปีการศกึษา 2550 เป็นต้นมา โดยโรงเรยีนทีเ่ขา้ร่วมโครงการจะต้องใชห้ลกัสูตร
การสอนพิเศษที่ท าให้นักเรียนได้รับการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการ พร้อมทัง้อบรมครูขยายผล 
ส่งเสรมิกจิกรรมพฒันาทางวชิาการอย่างต่อเนื่อง และไดผ้ลเป็นที่พอใจในระดบัด ี[4]   

โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม เป็นโครงการ 
ทีจ่ดัขึน้ตามนโยบายของรฐับาล โดยโรงเรยีนยอดนิยมหรอืโรงเรยีนประจ าอ าเภอทีจ่ะน ามาจดัหอ้งเรยีนพเิศษด้าน
วิทยาศาสตร์  เ ป็นโรงเรียนที่เ ป็นที่ยอมรับของสังคมและสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ ว่ามีมาตรฐานและ 
มศีกัยภาพสูง สามารถผลตินักเรยีนให้เป็นผู้แทนประเทศไทยไปแข่งขนัในระดบันานาชาต ิและเมื่อจบการศึกษา
ยังสามารถสอบเข้ามหาวิทยาลัย ได้ ในคณะต่ างๆ เ ป็นจ า นวนมาก อีกทั ้งท า ให้นั ก เรียนได้ เ รียน 
ในโรงเรยีนใกล้บ้าน ไดอ้ยู่ใกล้ชดิกับครอบครวั ท าใหเ้กดิความอบอุ่น รวมทัง้โครงการยงัเอื้อต่อนักเรียนที่มีฐานะ
ยากจนและดอ้ยโอกาสแต่มสีตปัิญญาดแีละประสงค์จะเป็นนักวทิยาศาสตร์ใหม้โีอกาสทีจ่ะเขา้เรยีน [5]   
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เพื่อให้การเปิดห้องเรียนพิเศษเ ป็นไปอย่างเรียบร้อยและประสบผลส า เร็จตามวัตถุประสงค์ 
ขององค์การและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน จ าเป็นต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยอาศยัหน้าทีห่ลกัทางการบรหิารจดัการและวธิีการเชงิระบบ ซึ่งเป็นกระบวนการ
ที่ ทุ กอ ง ค์การน า ไปประยุ กต์ ใ ช้กับการบริห าร ง าน  ซึ่ ง ผู้ บ ริ ห ารต้ อ ง เ ป็นผู้ ร ับผิดชอบที่ จ ะท า ให ้
การปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ ประสทิธผิล ทีจ่ะท าใหก้ารปฏิบตังิานไปสู่ความส าเรจ็อย่างมีระบบและ
มรีะเบยีบแบบแผน 

วิธีการเชิงระบบหรือแนวคิดเชิงระบบ (System approach) มีความส าคัญในการด าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้และเป็นวิธีคิดที่สามารถจัดการกับปัญหาที่มีความยุ่งยากซับซ้อน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทัง้ยัง เป็นเป็นเครื่องมือส าหรับพัฒนาองค์ความรู้และบริหารจัดการองค์การ  
การบรหิารจดัการหอ้งเรยีนพเิศษจะมีประสทิธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การได ้จ าเป็นต้องอาศยัวิธีการ
เชงิระบบเขา้มาช่วยในการบรหิารจดัการ ซึ่ง [6] ไดใ้หแ้นวคดิในเรื่องขององค์การว่า ทฤษฎีระบบขององค์การหนึ่ง
องค์การจะเป็นระบบได้ ต้องประกอบไปด้วยปัจจยั 5 ประการ ดงันี้ 1) ปัจจยัน าเข้า (Input) หมายถึง ทรพัยากร
ทางการบริหารทุกๆ ด้าน ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการ และแรงจูงใจ 2) 
กระบวนการ (Process) หมายถึง การน าเอาปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภทมาใช้ในการ
ด า เ นิ น ง าน ร่ ว ม กั น อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บบ  3)  ผ ล ผ ลิ ต  (Output) เ ป็ น ผ ล ที่ เ กิ ด จ า กก ร ะ บ วนก า ร ข อ ง 
การน าเอาปัจจยัมาปฏิบตัิเพื่อให้เกิดประสิทธผิลตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 4) ข้อมูลย้อนกลบั (Feedback) เป็น
ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกบัผลผลติหรอืกระบวนการขององค์การทีเ่ป็นตวัก าหนดปัจจยัน าเข้าในการด าเนินงานครัง้
ต่อไป และ 5) สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ (Environment) สิ่งที่อยู่ล้อมรอบองค์การมีอิทธิพลต่อองค์การ ซึ่ง
ประกอบดว้ยสงัคม การเมอืง และระบบเศรษฐกจิ 

กระบวนการบรหิารจดัการเป็นหวัใจส าคญัของความส าเรจ็ในองค์การ การบรหิารจดัการหอ้งเรยีนพเิศษ
จ ะมุ่ ง สู่ ค ว ามส า เ ร็ จ ได้  อ ง ค์การต้ อ งมีก ารก าหนดเ ป้ าหมาย  กลยุ ท ธ์ ต่ า งๆ  แล ะจัดท าแผนงาน  
เพื่อประสานงานหรือกิจกรรมต่างๆ ที่จะกระท าในอนาคต [7] ได้ก าหนดขัน้ตอนการจัดการไว้ 5 ขัน้ตอน คือ 
POSDC ดงันี้ 1) การวางแผน เป็นการพิจารณาก าหนดแนวทางปฏิบตัิงานและภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบตัิ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ 2) การจัดองค์การ หมายถึง การจัดโครงสร้างขององค์การ โดยจัดแบ่งงานเป็น
หน่วยงานย่อย พร้อมทัง้ก าหนดหน้าที่แล ะความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงานให้ชัดเจน  3) การจัดคน 
เข้าท างาน คือ กระบวนการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมกับความต้องการของลกัษณะงานที่
ก าหนดไว้ รวมถึงการพัฒนาบุคลากร  การพิจารณาความดีความชอบและสวัสดิการของบุคล ากร  
4) การอ านวยการ คือ การที่ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ของตนในการตัดสินใจ วินิจฉัยสัง่การ กระตุ้นจูงใจ  
ใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาอุทิศตนร่วมแรงร่วมใจในการด าเนินงาน และ 5) การควบคุม คอื กระบวนการควบคุม ตดิตาม 
ตรวจสอบผลผลติและผลการปฏบิตังิาน รวมถงึแนวทางในการแก้ไขปรบัปรุงจุดอ่อนหรอืขอ้บกพร่องทีเ่กิดขึน้ และ
มาตรการป้องกนัไม่ใหเ้กดิความผดิพลาดไปจากวตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไวอ้ีก 

จากสภาพปัญหาของการศึกษาและความส าคญัของการเรยีนหอ้งเรยีนพเิศษดงักล่าว ผูว้จิยัสนใจศกึษา
การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุร ี
อ่างทอง เนื่องจากเป็นโรงเรียนประจ าจังหวัดที่มีความพร้อมในการเปิดห้องเรียนพิเศษในเรื่อ งงบประมาณ 
บุคลากร สถานที่และทรพัยากรการบริหาร และมีการเปิดห้องเรียนพิเศษครบทุกหลกัสูตรและครบทุกระดบัชัน้                
มีระบบการบริหารจดัการทีม่ีประสิทธภิาพและประสบผลส าเร็จเป็นอย่างสูงในการด าเนินงาน ดงันัน้กระบวนการ
บริหารจดัการที่ดีจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งในการประสานความร่วมมือของบุคลากรห้องเรียนพิเศษและการใช้
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ทรพัยากรต่างๆ เพื่อเป็นเครื่องมอืในการด าเนินงานอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ของหอ้งเรยีนพเิศษอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

ค าถามการวิจยั 
1. ระบบการบริหารจดัการหอ้งเรยีนพิเศษของโรงเรยีนระดบัประถมศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง เป็นอย่างไร 

2. ระบบการบริหารจดัการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสงิห์บุร ีอ่างทอง เป็นอย่างไร 

3. ระบบการบรหิารจดัการหอ้งเรยีนพิเศษของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ในสงักดั ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาอ่างทอง กบัโรงเรยีนระดบัมธัยมศึกษา ในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
สงิห์บุร ีอ่างทอง แตกต่างกนัอย่างไร 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1. เพื่อศกึษาระบบการบรหิารจดัการห้องเรยีนพิเศษของโรงเรยีนระดบัประถมศึกษา ในสงักดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า สิ ง ห์ บุ รี  อ่ า ง ท อ ง  จ า แ น ก ต า ม ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร  จั ด ก า ร ข อ ง  
Harold Koontz 

2. เพื่อเปรียบเทียบระบบการบริหารจดัการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง กับโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสงิห์บุร ีอ่างทอง 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 ผู้วิจยัได้บูรณาการและประมวลแนวคิดจากหลกัทางการบริหารจดัการ (Management Functions) ตามแนวคิด
ของ Harold Koontz (1980)  และวิธีการเชิงระบบ (System Approach) ตามแนวคิดของ Norbert Wiener (1948)  มาใช้
ก า ห น ด เ ป็ น ก ร อ บ แ น ว คิ ด ใ น ก า ร วิ จั ย  ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม  คื อ  ชุ ม ช น  สั ง ค ม  แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  
มีอิทธิพลต่อปัจจยัน าเข้า ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วสัดุ/อุปกรณ์ นักเรียน การรบันักเรียน หลกัสูตร แรงจูงใจในการ
ด า เ นิ น ง า น ห้ อ ง เ รี ย น พิ เ ศ ษ  แ ล ะ ส่ิ ง อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ก ร ะ บ ว น ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ว า ง แ ผ น  
การจดัองค์การ การอ านวยการ การควบคุมและติดตามงาน และการจดัการบุคลากร ผลผลิต ได้แก่ คุณภาพของครูและ
นักเรียน ปัจจยัน าเข้าส่งผลต่อกระบวนการ และกระบวนการส่งผลต่อผลผลิต ท าให้เกิดข้อมูลย้อนกลบัท่ีจะเป็นตวัก าหนด
ปั จ จั ย น า เ ข้ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ค รั ้ ง ต่ อ ไ ป  
ดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research)  โดยเกบ็ขอ้มูลภาคสนาม (Field Research) 
ดว้ยวธิกีารสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal Interview) เพื่อเกบ็ขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key-informant)  
มขี ัน้ตอนการด าเนินการวจิยัดงันี้ 

1. การเลือกพื้นท่ีศึกษา  
กาวิจัยครัง้นี้ผู้ศึกษาได้เลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 1 โรงเรียน และโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธ ยมศึกษาสิ งห์ บุ รี  อ่ า งทอง  จ า นวน  1 โ ร ง เ รี ยน  เนื่ อ ง จ าก เ ป็ น โ ร ง เ รี ย นปร ะจ า จัง ห วั ดที่ มี 
ความพร้อมในการเปิดห้องเรียนพิเศษ ในเรื่องงบประมาณ บุคลากร สถานที่และทรัพยากรการริหาร และ  
มีการเปิดห้องเรียนพิเศษครบทุกหลกัสูตรและครบทุกระดับชัน้ มีระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพและ
ประสบผลส าเรจ็เป็นอย่างสูงในการด าเนินงาน  

 
 
 

        ปัจจยัน าเข้า  
1. บุคลากร  

2. งบประมาณ  

3. วสัดุ/อุปกรณ์  

4. นักเรยีน  

5. การรบันักเรยีน  

6. หลกัสูตร  

7. แรงจูงใจในการด าเนินงาน

หอ้งเรยีนพเิศษ  

8. สิง่อ านวยความสะดวก 

 
 

            กระบวนการ   
1. การวางแผน 

2. การจดัองค์การ  

3. การอ านวยการ  

4. การควบคุมและตดิตามงาน  

5. การจดัการบุคลากร 

 

 

                    ผลผลิต  

1. คุณภาพของครูและนักเรยีน  

2. ทกัษะวชิาวทิยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ เทคโนโลยแีละ 

สิง่แวดล้อม ภาษาองักฤษ 

ภาษาจนี และภาษาญี่ปุ่น 

 

                                           ส่ิงแวดล้อม 

1. ชุมชน 

2. สงัคม 

3. เศรษฐกจิ 

 

ข้อมูลย้อนกลบั 
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2. ผู้ให้ข้อมูลหลกั (Key Informant) 
ผู้ให้ข้อมูลหลักในกาวิจัยครัง้นี้มีทัง้หมด 36 คน ได้แก่ ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่ จ านวน 6 คน 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน จ านวน 10 คน หวัหน้าโครงการหอ้งเรยีนพเิศษ จ านวน 8 คน และผูป้กครองนกัเรยีนโครงการ
หอ้งเรยีนพเิศษ จ านวน 12 คน 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล (Data collection) 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการศึกษาครัง้นี้ ใช้วธิกีารเกบ็ขอ้มูลภาคสนาม  (Field Research) ในการเกบ็

ขอ้มูลภาคสนามนัน้ ผูศ้ึกษาใชว้ธิกีารสมัภาษณ์ (Interview) โดยการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In-depth Interview) 
เป็นการสมัภาษณ์แบบรายบุคคล  และการสมัภาษณ์แบบสนทนากลุ่ม (Focus group) เป็นการสมัภาษณ์แบบเจาะ
ประเดน็พรอ้มกนัในเวลาเดยีวกนั โดยแบ่งผูใ้หข้อ้มูลหลกัออกเป็นกลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มของผูบ้รหิารส านักงานเขต
พืน้ที ่กลุ่มของผูบ้รหิารโรงเรยีน กลุ่มของหวัหน้าโครงการหอ้งเรียนพเิศษ และกลุ่มของผูป้กครองนักเรยีน
โครงการหอ้งเรยีนพเิศษ ในประเดน็เรื่อง การวางแผน การจดัองค์การ การจดัการบุคลากร การอ านวยการ การ
ควบคุมและตดิตามงาน และสิง่แวดล้อมภายนอกองค์การของหอ้งเรยีนพเิศษและลกัษณะหอ้งเรยีนพเิศษ หลงัจาก
เกบ็ขอ้มูลภาคสนามแล้วจงึน ามาจดัหมวดหมู่ แล้วน าขอ้มูลทีไ่ด้มาตรวจสอบความถูกต้อง วเิคราะห์ และน าเสนอ
ผลการศกึษาเป็นล าดบั   

4. การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลนี้ ผู้วิจยัใช้แนวคิดทฤษฎีการบริหารจดัการและแนวคิดเชิงระบบ เพื่อเป็นกรอบ

แนวคดิในการวเิคราะห์ขอ้มูล วเิคราะห์ระบบการบรหิารจดัการ และเปรยีบเทยีบระบบการบรหิารจดัการหอ้งเรียน
พิเศษของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรยีน
ระดบัมธัยมศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ใน 6 ประเด็นหลกั ได้แก่ 
การวางแผน การจดัองค์การ การจดัการบุคลากร การอ านวยการ การควบคุมและติดตามงาน และสิ่งแวดล้อม
ภายนอกองค์การ  

 

สรปุผลการวิจยั 
การวจิยัเรื่อง การบรหิารจดัการหอ้งเรยีนพเิศษในโรงเรยีนระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานของจงัหวดัอ่างทอง 

สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดด้งันี้ 
1. การศึกษาระบบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา  

ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ในสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิห์บุร ีอ่างทอง 

   1.1. ระบบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง พบว่ามรีะบบบรหิารจดัการ ดงันี้ 

        1.1.1 ปัจจยัน าเขา้ (Input)  
               มคีวามพรอ้มของปัจจยัน าเข้า ไดแ้ก่ การคดัเลอืกเฉพาะครูที่มคีวามเชีย่วชาญในสาระวิชาที่

สอนและมเีทคนิคการสอนทีเ่ป็นเลศิ มเีงนิเพยีงพอต่อการใชจ้่ายทีจ่ าเป็น มสีื่อ เทคโนโลย ีวสัดุ อุปกรณ์ สิง่อ านวย
ความสะดวกที่ทันสมัย  เพียงพอ และพร้อมใช้ง านอยู่ เ สมอ มีการ คัดเฉพาะ เด็ก เ ก่งและมีต้นทุน 
ทางการเงิน หลักสูตรมีมาตรฐานตอบโจทย์กับนักเรียนและสถานการณ์ ปัจจุบัน รวมถึงการสร้างพลังบวก 
ในการท างานและการเรยีน รวมถงึมกีารสนับสนุนอย่างรอบดา้น  
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       1.1.2 กระบวนการ (Process) 
   กระบวนการ ได้แก่ การวางแผนที่เป็นแผนปฏิบตัิการประจ าปี มีการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารวาง
ทศิทางและเป้าหมายในการด าเนินงาน และตระหนักถงึโอกาสความเสมอภาคระหว่างหอ้งเรยีนทัว่ไปกบัหอ้งเรียน
พิเศษ การจดัโครงสร้างขององค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานตามงานหลกั ได้แก่ ด้านวิชาการ 
ด้านบริหารงานทัว่ไป ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงบประมาณ การอ านวยการ มีการสัง่งานด้วยค าสัง่ 
ป ร ะ ก า ศ  ร ะ เ บี ย บ  ซึ่ ง เ ป็ น ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร ห รื อ มี ก า ร ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ด้ ว ย ว า จ า  
การจดัการบุคลากร มกีารแบ่งงานตามความเชีย่วชาญ ความรูแ้ละความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และการควบคุม ตดิตามผล มกีารควบคุมการท างาน การประเมนิและตดิตามงานดว้ยระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศกึษา     
 1.1.3 ผลผลติ (Output) 
     ผลผลิต  คื อ  นั ก เ รี ยนที่ จ บชั ้นประถมศึกษา ปีที่  6  เ ป็นนั ก เ รี ยนที่ มี คุณภาพ  สา มารถ 
อ่านออก เขียนได้ตามเกณฑ์ที่ตัง้ไว้ สามารถอยู่ร่วมกับเพื่อนได้ สามารถในการท ากิจกรรมประจ าวันหรือ
ช่วยเหลอืตนเองได ้และสถานศกึษามกีารด าเนินงานตามโครงการต่างๆ ทีป่ระสบผลส าเรจ็  
 1.1.4 ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 
     ขอ้มูลยอ้นกลบั คอื สถานศกึษามคุีณภาพ นักเรยีนมคีวามสามารถและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนด ี แต่
ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ส่ ว น ร่ ว ม กั บ ชุ ม ช นน้ อ ย เ กิ น ไ ป  ดั ง นั ้ น ค ว ร มี โ ค ร ง ก า ร ที่ เ ข้ า ร่ ว ม กั บ กิ จ ก ร ร ม 
ในชุมชนมากขึ้น เช่น การส่งนักเรียนที่มีความสามารถเข้าร่วมกิจกรรมในวันพิเศษต่างๆ เช่น วันปีใหม่  
วนัลอยกระทง เป็นต้น  

        1.1.5 สิง่แวดล้อมภายนอกองค์การ (Environment) 
     ชุมชนหรือสังคมรอบๆ ต้องการ เข้ามามีส่ วนร่ วมในการ เ ป็นแหล่ ง เรียนรู้และติ ดต าม  
การเรียนของบุตรหลาน แต่ด้วยภาวะเศรษฐกิจตกต ่า ท าให้ครอบครวันักเรยีนได้รบัผลกระทบ ซึ่งผู้ปกครองอาจ
จ่ายค่าเทอมไดล้่าชา้หรอืไม่มคีวามสามารถการจ่ายค่าเทอมได้ 
    1.2 ระบบการบรหิารจดัการโครงการหอ้งเรยีนพเิศษของโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ในสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิห์บุร ีอ่างทอง พบว่ามรีะบบบรหิารจดัการ ดงันี้ 
         1.2.1 ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
                 มีการเตรียมความพร้อมของทรัพยากรการบริหารต่างๆ ได้แก่ การคัดเลือกครูที่มี
ประสบการณ์และเชี่ยวชาญในการสอนและสาระวิชาที่สอน พร้อมทัง้มีการปฏิบัติตนของความเป็นครูที่ดี  
มีงบประมาณในการใช้จ่ายอย่างเพียงพอ มีสื่อ เทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
ทีเ่หมาะสม ทนัสมยั เพยีงพอ และพรอ้มในการใชง้านอยู่เสมอ มกีารคดัเลอืกนักเรยีนตามมาตรฐานที่ก าหนด ดว้ย
การทดสอบและการสมัภาษณ์ ท าใหไ้ดน้ักเรยีนทีเ่ก่งและพรอ้มทีจ่ะเรยีนรู ้ทัง้ยงัเป็นนักเรยีนทีม่ตี้นทุนทางการเงิน 
มีหลักสูตรที่ตอบโจทย์กับลักษณะเ ด่นของนักเรียน และแรงจูงใจ ในการด า เนินการ  คือ  นัก เรียน 
มคุีณภาพ ไดร้บัการพฒันา และเรยีนอย่างมคีวามสุข  
         1.2.2 กระบวนการ (Process) 
      เ ป็นขั ้น ตอนที่ ผู้ บ ริห าร  ครู  แ ล ะ บุคล ากรทางการศึกษา  ต้ อ ง ร่ วมกันท า ง าน  
เพื่อผลประโยชน์แก่ผลผลติ คอื นักเรยีนในโครงการหอ้งเรยีนพเิศษ ไดแ้ก่ การวางแผน ผูบ้รหิารวางแผนงานหลกั
และวางแนวทางการให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาด า เนินงานตามการจัดโครงสร้างตามหน้ าที่หลัก  ได้แ ก่   
ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารงานทัว่ไป รวมถึงก ารแบ่งหน้าที่ 
ความรบัผดิชอบตามความรู ้ ความสามารถ และความเชีย่วชาญของครูและบุคลากร การอ านวยการ คอื ผูบ้รหิารมี
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การจู ง ใจการด า เนิน ง าน ให้ เ ป็นไปตามค าสั ง่  การแนะน า  และการขอความร่ วมมือ  ทั ้ง รูปแบบ  
ลายลกัษณ์อกัษรหรอืการสัง่โดยวาจา การจดัการบุคลากร มกีารอบรมใหค้วามรู้ทัง้ภายในสถานศึกษาและศึกษาดู
งานภายนอกสถานศึกษา ดูแลสวสัดิการและผลประโยชน์ และการควบคุม ติดตามงาน มีการประเมินผลและ
ควบคุมคุณภาพการศึกษาและการด าเนินโครงการต่างๆ อย่างเป็นระบบ รวมถึงการวิเคราะห์แก้ไขและปรบัปรุง
การท างานในครัง้ต่อไป 
         1.2.3 ผลผลติ (Output) 
 ผลผลิต คือ นักเรียนที่จบมธัยมศึกษาปีที่ 3 และมธัยมศึกษาปีที่ 6 มีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสูงเกิน
เป้าหมายที่ตัง้ไว้ รวมทัง้มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ มีศกัยภาพ คุณธรรม จริยธรรม และพร้อมศึกษาต่อใน
ระดบัสูงและสรา้งชื่อเสยีงใหก้บัประเทศชาตติ่อไป 
1.2.4 ข้อมูลย้อนกลบั (Feedback) 
      นักเรียนสามารถแข่งขนัภายนอก สามารถศึกษาต่อในระดับสูงต่อ และสามารถประกอบ

อาชีพที่มีความก้าวหน้าได้ แต่การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในสถานศึกษา เช่น ร่วมวางนโยบายหรือวางแผน

ด าเนินงาน ร่วมติดตามผลการเรียนของนักเรียนและร่วมพัฒนาสถานศึกษาในด้ านต่างๆ เช่น สมทบกองทุน

ช่วยเหลอืกลุ่มต่างๆ ในสถานศกึษายงัน้อยเกนิไป ดงันัน้จงึต้องเพิม่ความร่วมมอืกบัผูป้กครองใหม้ากขึน้  

1.2.5 ส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การ (Environment) 
    สังคมหรือชุมชนรอบๆ ให้การยอมรับสถานศึกษาในด้านการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและด้าน
คุณภาพของนักเรียน แต่ด้วยภาวะ เศรษฐกิจที่กระทบกับครอบครัวนัก เรียน ส่ งผล ให้มีการจ่ าย  
ค่าเทอมล่าชา้ บางครอบครวัอาจมกีารตกงานหรอืรายไดล้ดลง ท าใหน้ักเรยีนอาจหยุดเรยีนกลางคนัได ้  
 2. การเปรยีบเทยีบระบบการบรหิารจดัการโครงการห้องเรยีนพิเศษของโรงเรยีนระดบัประถมศึกษา ใน
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง กับโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในสงักัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงิห์บุร ีอ่างทอง พบว่า ทัง้ 2 ระดบัมรีะบบการบรหิารจดัการ ดงันี้ 
    2.1 ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
         มีการเตรียมความพร้อมของปัจจัยน าเข้า ได้แก่ การคัดเลือกเฉพาะครูที่มีความเชี่ยวชาญ  
ในสาระวิชาที่สอน มีเทคนิคการสอนที่เป็นเลิศและมีการปฏิบัติตนของความเป็นครูที่ดี มีเงินเพียงพอต่อ  
การใช้จ่ายที่จ าเป็น มีสื่อ เทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันส มัย เพียงพอ และ 
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ มีการคัดเฉพาะเด็กเก่ง มีต้นทุนทางการเงินและมีแรงจูงใจในการเรียนสูง หลักสูตร  
มีมาตรฐานตอบโจทย์กับลกัษณะเด่นของนักเรยีนและสถานการณ์ปัจจุบนั มีการสร้างพลงับวกในการท างานและ
การเรยีน รวมถงึมกีารสนับสนุนอย่างรอบดา้น  
    2.2 กระบวนการ (Process) 
                  มีก า รบริห ารจัดการ เ ป็น ไปตามกระบวนการ  ได้แ ก่  การวางแผน  การจัดอ ง ค์การ  
การอ านวยการ การจดัการบุคลากร และการควบคุมและติดตามงาน มีแนวทางในการบริหารจดัการ คือ บริหาร
บุคลากรใหม้คุีณภาพ แบ่งงานตามความเชีย่วชาญ ความรูแ้ละความสามารถ สรา้งแรงจูงใจในการสอนของครูให้มี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าในการบริหาร มีเทคนิควิธีจูงใจหรือสร้างขวญัก าลังใจในการ
ท า ง าน  มี ก า ร บ ริ ห า ร ห ลัก สู ต ร  สื่ อ ก า ร ส อน  อ าค า ร  ส ถ านที่  วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  แ ห ล่ ง เ รี ยน รู้ ที่ มี 
ความทันสมัย เพียงพอ เหมาะสม และพร้อมในการใช้งานอยู่เสมอ มีการจัดสรรงบประมาณที่พอเพียงกับ 
การใช้จ่ายที่จ าเป็น และสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก เช่น ชุมชน ผู้ปกครอง สถานประกอบการ 
หน่วยงานเอกชน หน่วยงานของรฐั  
    2.3 ผลผลติ (Output) 
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         นักเรยีนจบการศกึษาอย่างมีคุณภาพ มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูง สามารถศกึษาต่อระดบัสูงหรือ
ประกอบอาชีพที่มีความก้าวหน้ าตามความถนัด สามารถแข่งขันกับผู้อื่นได้ และช่วยเหลือตนเอง  
ในชีวิตประจ าวัน ทัง้ยังมีการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาได้ มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคนดี และ  
มคีวามสุขในสงัคม        
       2.4 ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 
     สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากชุมชนและผู้ปกครองน้อยเกินไป ดังนั ้นควรเปิดโอกาส  
ให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในสถานศึกษามากขึ้น เช่น ชุมชนและผู้ปกครอง  
จะท าใหส้ถานศกึษาผลตินักเรยีนทีต่รงกบัลกัษณะความต้องการของผู้ปกครองและชุมชนไดม้ากขึน้  
    2.5 สิง่แวดล้อมภายนอกองค์การ (Environment) 
         สงัคมและชุมชนรอบๆ ให้การยอมรบัสถานศึกษาในด้านการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพการเรียนของนักเรียนที่สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานมาเรียน นอกจากนี้ภาวะ
เศรษฐกจิทีเ่ป็นเรื่องเกี่ยวกบัปากทอ้งและเป็นสิง่กระทบกบัการศึกษา เช่น เศรษฐกจิไม่ด ีนักเรยีนอาจไดร้บัเงินใน
การใชจ้่ายน้อยลงหรอือาจต้องหยุดเรยีน  
 

อภิปรายผล 

 1. ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
    มีการเตรียมความพร้อมของทรพัยากรบริหารต่างๆ ส าหรบันักเรียนเรียนในโครงการหอ้งเรยีนพเิศษ 
ได้แ ก่ บุคลากร ซึ่ งก็คือครูผู้สอนและหรือครูต่างชาติที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์  
ในสาระวิชาที่สอน พร้อมทัง้มีการปฏิบัติตนของความเป็นครูที่ดี มีการเตรียมงบประม าณในโครงการและ 
การด าเนินกจิกรรมต่างๆ ทีจ่ าเป็นอย่างเพยีงพอ มวีสัดุ อุปกรณ์ที ่สื่อหรอืสิง่อ านวยความสะดวกในการเรยีนการ
สอนที่ทนัสมยั เพียงพอและพร้อมใช้งานอยู่เสมอ มีการคดัเลือกนักเรียนโดยการทดสอบความรู้และสมัภาษณ์                 
ทัง้ยงัมีความพร้อมในการสนับสนุนค่าใช้จ่ายของโครงการห้องเรียนพิเศษ มีหลกัสูตรมีมาตรฐานตอบโจทย์กับ
ลกัษณะเด่นของนักเรยีนและสถานการณ์ปัจจุบนั แรงจูงใจในการด าเนินงานของครูและบุคลากร คอื เป้าหมายใน
การด าเนินงาน ทศันคติ เจตคติ และลกัษณะการบริหารของผู้บริหาร รวมทัง้ความพร้อมของทรพัยากรบริหาร 
นักเรยีนทีเ่ป็นผลผลติเรยีนอย่างมีความสุข ไดร้บัความรู้อย่างเต็มที ่ ไดร้บัการพฒันาทกัษะ ความสามารถ และมี
การจดัสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้ สอดคล้องกบัแนวคดิของ Norbert Wiener [6] ไดใ้หแ้นวคดิในเรื่องของ
องค์การว่า ทฤษฎีระบบขององค์การหนึ่งองค์การจะเป็นระบบจะต้องมีปัจจยัน าเขา้เป็นปัจจยัหนึ่ง สอดคล้องกบั
งานวจิยัของ สุภาพ ธรีทววีฒัน์ [8] ทีพ่บว่า ดา้นปัจจยัน าเขา้ ประเดน็ทีผ่่านเกณฑ์การประเมนิ ไดแ้ก่ จุดมุ่งหมาย
ของโครงการ วิสยัทศัน์ รายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ความพร้อมและศักยภาพของครูผู้สอน งานวิจยัของ               
ภาวณีิ วดัเมอืง [9] ทีพ่บว่า 1) ดา้นบรบิท พบว่า วตัถุประสงค์ของโครงการมคีวามสอดคล้องกบันโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน นโยบายเป้าหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียนและเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมทางสงัคมและชุมชน 2) ด้านปัจจยัเบื้องต้น พบว่า โครงสร้างและเนื้อหารายวิชาของหลักสูตร                  
มคีวามสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของโครงการ ผูบ้รหิาร ครู สื่อ วสัดุ อุปกรณ์และอาคารสถานที ่ งบประมาณและ
เวลาเรยีนในโครงการมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ผ่านเกณฑ์การประเมนิ 
 2. กระบวนการ (Process) 
    เป็นขัน้ตอนที่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันด าเนินงานเพื่อผลประโยชน์  
แก่ผลผลติ คอื นักเรยีนในโครงการหอ้งเรยีนพเิศษ ไดแ้ก่ การวางแผน ผูบ้รหิารวางแผนงานหลกัและวางแนวทาง
ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามกรอบทีว่างไวแ้ต่สนองนโยบายของหน่วยงานต้นสงักัด 
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การจดัองค์การ เป็นการจดัโครงสรา้งตามหน้าทีห่ลกั คอื ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบรหิารงานบุคคล และ
ด้านบริหารงานทัว่ไป รวมถึงการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามความเชี่ยวชาญ ความรู้ความสามารถ                      
การอ านวยการ คอื การทีผู่บ้รหิารมวีิสยัทศัน์และภาวะผู้น า มเีทคนิควธิกีารสัง่การ การขอความร่วมมือ การสร้าง
แรงจูงใจหรอืสรา้งขวญัก าลงัใจในการท างานทีอ่ยู่ในรูปแบบลายลกัษณ์อกัษรหรอืการสัง่โดยวาจา ทัง้เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ การควบคุมและติดตามงาน เป็นขัน้ตอนส าคญัในการประเมินผลในการควบคุมและติดตาม
คุณภาพการศึกษาและการด าเนินโครงการต่างๆ อย่างเป็นระบบ รวมทัง้การวิเคราะห์และแก้ไขขอ้บกพร่องแล้ว
น ามาปรบัปรุงการท างานในครัง้ต่อไป และการจดัการบุคลากร เป็นการคดัเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทัง้ครูต่างชาต ิทีม่ทีกัษะ ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ในสาระวิชาทีส่อน มกีารอบรมใหค้วามรูท้ ัง้ภายใน
สถานศกึษาและศกึษาดูงานภายนอกสถานศึกษา ทัง้ยงัมกีารดูแลสวสัดกิารและผลประโยชน์ สอดคล้องกบัแนวคิด
ของ Norbert Wiener [6] ได้ให้แนวคิดในเรื่องขององค์การว่า ทฤษฎีระบบขององค์การหนึ่งองค์การจะเป็นระบบ
จะต้องมีกระบวนการ (Process) คือ POSDC ใช้แนวคิดของ Harold Koontz [7] ได้แก่ การวางแผน (planning) 
การจดัองค์กร (organizing) การจดัคนเข้าท างาน (staffing) การอ านวยการ (directing) การควบคุม (controlling) 
สอดคล้องกบังานวจิยัของอมรศกัดิ ์พุ่มสวสัดิ ์ [10] ทีพ่บว่า มกีารปฏบิตังิานตามกระบวนการบรหิาร POSDCORB 
ของ Luther Gulick and Lyndall Urwick ครบทุกด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการจัด
บุคลากร ดา้นการอ านวยการ ดา้นการรายงาน ดา้นการประสานงาน และดา้นการงบประมาณ งานวจิยัของสวสัดิ ์
บวัค าภู [11] ที่พบว่า สภาพปัจจุบนัในการบริหารงานโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัดงันี้ 
ด้านการจดัองค์การ ด้านการวินิจฉัยสัง่การ ด้านการวางแผน และด้านการควบคุม ก ากับนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล งานวิจยัของ สายรุ่ง ปลัง่กลาง [12] ที่พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของกระบวนการ
บรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดัส านักงานประถมศึกษาจงัหวดัเลย ทัง้ 5 ดา้น คอื ดา้นการวางแผน ดา้นการ
ตัดสินใจ ด้านการประสานงาน ด้านการติดต่อสื่อสารและด้านการควบคุม ก ากับ นิเทศและประเมินผลมี
ความสมัพนัธ์ในทางบวก งานวจิยัของ พทิกัษ์ อุดมชยั [13] ทีพ่บว่า คอื ดา้นการจดัองค์การ ดา้นการน า ดา้นการ
ควบคุม และด้านการวางแผน มีความสมัพนัธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาขอนแก่น เขต 5 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 5 
 3. ผลผลติ (Output) 
    นักเรยีนในโครงการหอ้งเรยีนพิเศษมีคุณภาพและสามารถศึกษาต่อในระดบัสูง รวมทัง้มทีกัษะ ความรู้ 
ความสามารถ มคุีณธรรม จรยิธรรม มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนเกินเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ รวมถงึมคีวามสุขในการเรียน
และการใชช้ีวติอยู่ในสถานศึกษา ผูป้กครองให้การยอมรบัและชื่นชมสถานศึกษาทีส่ามารถดูแลบุตรหลานได้เป็น
อย่างดี นักเรียนในโครงการหอ้งเรียนพเิศษระดบัประถมศึกษาสามารถอ่านออก เขยีนได้ ตามเกณฑ์ที่ตัง้ไวแ้ละ
ศกึษาต่อในระดบัสูง นักเรยีนในโครงการห้องเรยีนพิเศษระดบัมธัยมศึกษามีความพร้อมทีจ่ะศึกษาต่อในระดับสูง
และสรา้งชื่อเสยีงใหก้บัชุมชนและประเทศชาต ิสอดคล้องกบัแนวคดิของ Norbert Wiener [6] ไดใ้หแ้นวคดิในเรื่อง
ขององค์การว่า ทฤษฎีระบบขององค์การหนึ่งองค์การจะเป็นระบบ โดยมผีลผลติเป็นส่วนหนึ่งของระบบ งานวจิยั
ของ สุภาพ ธีรทวีวฒัน์ [8] ที่พบว่า ด้านผลผลิต ได้แก่ ผู้เรียนมีคุณภาพตามวตัถุประสงค์ของโครงการและมี
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ตามที่โครงการก าหนดผ่านเกณฑ์การประเมนิทุกประเดน็ งานวจิยัของ ภาวณีิ วดัเมอืง 
[9] ทีพ่บว่า ดา้นผลผลติ พบว่า ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนผ่านเกณฑ์การประเมนิ 
 4. ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 
    สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากชุมชนและผู้ปกครองน้อยเกินไป ดังนั ้นควรเปิดโอกาส 
ใหบุ้คคลภายนอกเขา้มามสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการในสถานศึกษามากขึน้ เพื่อใหไ้ดค้วามคดิ ขอ้เสนอแนะตรง
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ตามความต้องการของบุคคลภายนอกและท าให้สถานศึกษาผลิตนักเรียนที่ตรงกับลักษณะความต้องการของ
ผู้ปกครองและชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ Norbert Wiener [6] ได้ให้แนวคิดในเรื่องขององค์การว่า ทฤษฎี
ระบบขององค์การหนึ่งองค์การจะเป็นระบบ โดยมขีอ้มูลยอ้นกลบัเป็นส่วนหนึ่งของระบบ งานวจิยัของ เกวลนิ ไชย
สวสัดิแ์ละคณะ [14] ทีพ่บว่า ดา้นการบรหิารจดัการและศกัยภาพของสถานศึกษา ตวัแปรทีม่นี ้าหนักองค์ประกอบ
มากทีสุ่ดคอื ชุมชน/ผูป้กครอง ส่งเสรมิและใหก้ารสนับสนุนในการส่งบุตรหลานเขา้เรยีนในโครงการ SME ดา้นการ
มสี่วนร่วมและคุณภาพการจดัการเรยีนการสอน ตวัแปรทีม่นี ้าหนักองค์ประกอบมากทีสุ่ดคอื ผูป้กครองมสี่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาโครงการ SME งานวิจัยของ ภาวิณี วัดเมือง [9] ที่พบว่า ด้านผลกระทบ พบว่านักเรียน
สามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปประยุกต์ใช้ในชวีติประจ าวนัได ้ผูบ้รหิาร ครูและนักเรยีน มเีครอืข่ายร่วมพฒันาอยู่ใน
ระดบัดี ผู้บริหาร ครูและนักเรียน ได้รบัเกียรติบตัรและเหรียญรางวลัอนัเป็นผลสืบเนื่องมาจากการจดัโครงการ
หลกัสูตรนี้และยงัไดร้่วมกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพิม่ขึน้ ไดร้บัค ายกย่องจากหน่วยงานอื่น ชุมชนและผูป้กครอง
พงึพอใจต่อโครงการและเหน็ความส าคญัของการเรยีนภาษาองักฤษมากขึน้  
 5. สิง่แวดล้อมภายนอกองค์การ (Environment) 
    ชุมชนหรือสงัคมรอบๆ ให้การยอมรบัความมีคุณภาพของสถานศึกษาในด้านการบริหารจดัการที่มี
ประสทิธภิาพ ดา้นคุณภาพของนักเรยีน และดา้นการสร้างความพงึพอใจให้กับผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้า
มาเรียน แต่มีปัจจยัที่ไม่สามารถควบคุมได้ คือ ภาวะเศรษฐกิจที่เป็นเรื่องของปากท้อง ถ้าเศรษฐกิจไม่ดี มีการ
ว่างงานจ านวนมาก ส่งผลใหม้กีารจ่ายค่าเทอมล่าชา้ บางครอบครวัตกงานหรอืมรีายไดล้ดลง และส่งผลใหน้ักเรยีน
ต้องออกจากการเรยีนกลางคนัได ้ สอดคล้องกบัแนวคดิของ Norbert Wiener [6] ไดใ้หแ้นวคดิในเรื่องขององค์การ
ว่า ทฤษฎีระบบขององค์การหนึ่งองค์การจะเป็นระบบ โดยมสีิง่แวดล้อมภายนอกองค์การเป็นส่วนหนึ่ง ของระบบ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
1. สถานศึกษามีส่วนร่วมกับชุมชนน้อยเกินไป ดงันัน้ควรเพิ่มโครงการทีม่ีร่วมกับชุมชนใหม้ากขึ้น เช่น 

โครงการส่งเสรมิศลิปวฒันธรรม ประเพณีร่วมกบัชุมชน เป็นต้น  
2. สถานศึกษามีส่วนร่วมกับผู้ปกครองน้อยเกินไป ดังนัน้ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม  

มากขึ้น เช่น เป็นกรรมการสถานศึกษา เป็นประธานชมรม หรือตัง้ชมรมผู้ปกครอง เพื่อให้ผู้ปกครองสามารถ
ตดิตามการเรยีนของนักเรยีน และร่วมกนัเป็นทมีงานเพื่อมสี่วนร่วมในการด าเนินงานกบัสถานศึกษา   

3. สถานศึกษาควรมีการกันเงินงบประมาณของโครงการห้องเรียนพิเศษทุกปี โดยการจัดตั ้ง  
เ ป็นกองทุน การให้ทุนการศึกษาแ ก่นัก เรียนที่ข าดแคลนทุนทรัพย์แต่ เรียนดีหรือความประพฤติดี   
เพื่อใหน้ักเรยีนไดม้โีอกาสในการเขา้เรยีนโครงการหอ้งเรยีนพเิศษอย่างทัว่ถงึ 

4. ควรมีการเลือกตัง้ประธานนักเรียนของโครงการห้องเรียนพิเศษ เพื่อเป็นตัวแทนของนักเรียน  
ในการร่วมกนัมสี่วนร่วมกบัสถานศึกษาในการจดัการเรยีนการสอน  

ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 
1. ควรศึกษาเรื่องอื่น เช่น ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาของห้องเรียนพิเศษ ความพึงพอใจของ

นักเรียนที่มีต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ ความพึงพอใจของนักเรียน ต่อสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
การศึกษาของการบริหารจดัการห้องเรยีนพิเศษ รูปแบบการบริหารจดัการห้องเรยีนพิเศษ เพื่อเป็นประโยชน์ใน
การพฒันาคุณภาพโครงการหอ้งเรยีนพเิศษต่อไป 

2. ควรท าวจิยัเชงิปรมิาณเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารจดัการหอ้งเรยีนพเิศษ  
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3. ควรศึกษาประชากรอื่นๆ ของโครงการห้องเรียนพิเศษ เช่น นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้
ไดข้อ้มูลทีช่ดัเจนและเป็นแนวทางในการพฒันาระบบการบรหิารจดัการหอ้งเรยีนพเิศษใหด้ยีิง่ขึน้  
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