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บทคดัย่อ 
การวิจัยในครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับของการท างานเป็นทีม 2) ศึกษาระดับของการ

ด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3) ศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับการ

ด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียน และ 4) ศึกษาการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของกลุ่ม

กิจกรรมพฒันาผู้เรียน กลุ่มตัวอย่างการวิจยัในครัง้นี้ คือ ครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 จ านวน 361 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัน้ 

โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชัน้ จากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่าย โดยจบัฉลากตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียนเพื่อให้ได้

จ านวนครบตามกลุ่มตวัอย่าง เครื่องมอืทีใ่ชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดบั มค่ีาความเทีย่งตรงของแบบสอบถาม อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 ไดค่้าความเชื่อมัน่ของการท างานเป็น

ทมีเท่ากบั .98 และค่าความเชื่อมัน่ของการด าเนินงานของกลุ่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเท่ากับ .98 สถติทิีใ่ชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

สหสมัพนัธ์พหุคูณ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคดัเลอืกเขา้ ผลการวิจยั พบว่า 1) ระดบัของ

การท างานเป็นทีม โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 2) ระดบัการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียน โดย

ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 3) ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับการด าเนินงานของกลุ่ม
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กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การท างานเป็นทีมในด้านทีมข้ามสายงานมีความสมัพันธ์

กับการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์

สหสมัพนัธ์ (r) เท่ากับ 0.97 รองลงมาการท างานเป็นทีมในด้านทีมเสมอืนจริงมีความสมัพนัธ์กับการด าเนินงาน

ของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียนอย่างมีนัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 โดยมีค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ (r) เท่ากับ 

0.94 รองลงมาการท างานเป็นทีมในด้านทีมบริหารตนเองมีความสัมพนัธ์กับการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรม

พฒันาผู้เรียนอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ ( r) เท่ากับ 0.93 และการ

ท างานเป็นทีมในด้านทีมแก้ปัญหามีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างมี

นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.80 และ 4) การท างานเป็นทมีส่งผลต่อ

การด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียนโดย อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 เรียงล าดบัมากไปหา

น้อย ได้แก่ ด้านทีมเสมือนจริง มีค่าสมัประสิทธิก์ารพยากรณ์ 0.57 ด้านทีมบริหารตนเอง มีค่าสมัประสิทธิก์าร

พยากรณ์ 0.38 และด้านทีมแก้ปัญหา มีค่าสมัประสิทธิก์ารพยากรณ์ 0.11 ตามล าดบั มีอิทธิพลในการพยากรณ์

การด าเนินงานกลุ่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

กรุงเทพมหานครไดร้อ้ยละ 96.50 (Adjust R2= 0.965) โดยมค่ีาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายเท่ากับ 

0.10 
 

ค าส าคญั : การท างานเป็นทมี, การด าเนินงานของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน, 

   ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 

Abstract 
The purposes of this research as follows: (1) to explore the level of teamwork in secondary schools 

under the authority of the Secondary Educational Service Area Office 2, Bangkok; (2) to explore the level 

of Student Development Activities Administration; (3) to explore the relationship levels in teamwork affecting 

the performance of the Student Development Activities Administration; and (4) to study the effects of 

teamwork on Student Development Activities Administration. The sample was drawn through simple 

random sampling and used to obtain 361 teachers teaching in the 2020 academic year. The tool in this 

research was a five-level estimation scale questionnaire with an accuracy rate between 0.80-1.00; and the 

reliability rate of teamwork and Student Development Activities Administration questionnaires were both 

.98. The statistics for data analysis included percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation 

coefficient, multiple correlation and multiple regression analysis by the selection method. The results 

revealed the following: (1) the overall level of teamwork in in secondary schools was at a high level;                    

(2) the overall level was also at a high level; (3) the measurement of individual consistency of the correlation 

coefficient between teamwork, the Student Development Activities Administration level, the performance 

of teamwork in cross-functional teams was correlated with Student Development Activities Administration 

with a statistical significance of .05. and the correlation coefficient (r) was 0.97. The operation of Virtual 
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Teams correlated with the performance of Student Development Activities Administration with a statistical 

significance of .05, and a correlation coefficient (r) of 0.94. The self-management teams correlated with 

Student Development Activities Administration had a statistical significance of .05 and a correlation 

coefficient (r) was 0.93; and the operation of problem-solving teams was correlated with Student 

Development Activities Administration with a statistical significance of .05, and the correlation coefficient 

(r) was 0.80; and (4) teamwork affected Student Development Activities Administration with a statistical 

significance of 0.05.  In terms of measuring individual consistency, the virtual team, self-management team 

and problem-solving team significantly predicted Student Development Activities Administration at 0.57, 

0.38 and 0.11, respectively. Overall, teamwork predicted Student Development Activities Administration in 

secondary schools at 96.50% (Adjust R2= 0.965) with the standard error of prediction at 0.10. 

Keywords: Teamwork, The Student Development Administration, The Secondary Educational Service 

Area 2 In Bangkok 
 

ภมิูหลงั 
พระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ไดม้กีาระบุในหมวดที ่ 5 ทีว่่าดว้ย การบรหิารและการจดั

การศึกษา ในมาตรา 39 โดยให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทัง้ด้าน วิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ และส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา 

และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง หลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดงักล่าว ให้เป็นไปตามที่

ก าหนดในกฎกระทรวง และในหมวดที่ 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ในมาตรา 56 การผลิตและ

พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนา มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ และการ

บริหารงานบุคคลของขา้ราชการหรอืพนักงานของรฐัในสถานศึกษาระดบัปริญญาที่เป็นนิตบุิคคล ให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยการจดัตัง้สถานศึกษาแต่ละแห่งและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และในมาตรา 57 ใหห้น่วยงานทางการ

ศึกษาระดมทรพัยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยน าประสบการณ์ ความรอบรู้ ความ

ช านาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดงักล่าวมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูผู้ที่

ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษา [1] จากการพิจารณากฎหมายที่ได้กล่าวมาในข้างต้น แสดงให้เห็นถึง

เจตนารมณ์อนัแรงกล้าที่ต้องการกระจายอ านาจและให้ทุกภาคส่วนมีส่วนในการท างานขบัเคลื่อนคุณภาพของ

สถานศึกษาร่วมกันเป็นในลักษณะของผสานความร่วมมือระหว่างสมาชิกที่มีส่วนเกี่ยวในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

ในปัจจุบนันัน้กระแสการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา และส่งผลต่อทิศทางของพฒันาประเทศใน

ด้านต่างๆ โดยเฉพาะในด้านของเทคโนโลยี ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสงัคมและวัฒนธรรม จากการ

กระแสการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวท าให้การท างานในปัจจุบนันัน้ได้รบัการอ านวยความสะดวกที่เพิม่มากขึ้นแต่ใน

ขณะเดยีวกนัลกัษณะของการท างานก็มคีวามซับซ้อนมากขึน้ และไม่สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรไดน้ัน้ ถอื

เป็นสิ่งที่ท าให้เกิดความท้าทายต่อการบริหารจดัการองค์กรในด้านของการปฏิบตัิงานที่มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมาย

ของหน่วยงานนัน้ๆ ซึ่งเป้าของหน่วยงานจะต้องสอดคล้องกับการวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่่สมบูรณ์                 
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มคุีณธรรมจรยิธรรม มรีะเบยีบวนิัยค่านิยมทีด่ ี มจีติสาธารณะ โดยมสีุขภาวะและสุขภาพที่ด ี ตลอดจน เป็นคนเก่ง

ที่มีทกัษะความรู้ความสามารถและพฒันาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  [2] ซึ่งถือเป็นยุทธศาสตร์ส าคญัของการ

พฒันาประเทศชาติและองค์กรเพราะการพฒันามนุษย์ให้มขีดีความสามารถ ทกัษะเฉพาะด้าน รวมถงึเจตคติและ

ความมัน่คงทางอารมณ์ ใหส้ามารถขบัเคลื่อนการท างานใหเ้กิดประสทิธิภาพทีส่ามารถตอบสนองต่อวตัถุประสงค์

ของการท างานของหน่วยงานได ้แสดงถงึ ขดีความสามารถของหน่วยงานหรือองค์กรนัน้มมีาตรฐานวางต าแหน่ง

ของผูใ้ต้บงัคบับญัชาใหเ้หมาะสมลกัษณะของฝ่าย แผนกหรอืทมีโดยค านึงความสอดคล้องกับความช านาญเฉพาะ

ด้านที่ติดตัว จากการสัง่สมประสบการณ์ในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะเป็นการขยายภาพแห่ง

ความส าเร็จของการท างานขององค์กรหรือหน่วยงานได้อย่างชัดเจน และก่อให้เกิดผลความส าเร็จได้อย่าง มี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

โรงเรียนเป็นหน่วยงานย่อยที่มีความส าคัญต่อการต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาเพราะเป็น

หน่วยงานที่จดัการเรียนการสอนในชัน้เรียนแก่ผู้เรียนโดยตรง รวมถึงด าเนินการในงานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับ

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ในรูปแบบของนิติบุคคลนัน้หมายความว่าสถานศึกษาจะต้องจดัการทุกสิง่ทุก

อย่างในโรงเรยีนดว้ยตนเองทัง้สิ้น นับเป็นการเปลี่ยนแปลงครัง้ที่ยิง่ใหญ่ ซึ่งการเปลี่ยนดงักล่าวท าใหภ้าระหน้าที่

เพิ่มขึ้นในการบริหารทุกอย่างด้วยตนเองให้มีคุณภาพ โดยอาศัยบุคลากรภายในสถานศึกษาทัง้สิ้น ในการ

ขบัเคลื่อนคุณภาพขององค์กรให้บรรลุการจดัการศึกษาที่เกิดการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของผู้เรียน ดงันัน้ การ

ท างานเป็นทีม โดยอาศยัศกัยภาพของบุคลากรในสถาศึกษา เพื่อท างานร่วมกัน คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกนัและ

แก้ปัญหาร่วมกนั ย่อมส่งผลต่อทศิทางความส าเรจ็ของสถานศกึษาอกีดว้ย  

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา 

โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นส าคัญโดยมีหน่วยย่อยภายในสถานศึกษาที่มีส่วนส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนที่

นอกเหนือจากกลุ่มสาระทางวิชาการทีเ่รยีกว่า “กจิกรรมพฒันาผู้เรียน” ทีม่จีุดประสงค์ของการจดักิจกรรมที่เสริม

หลกัสูตรเพื่อการตอบสนองต่อผูเ้รยีน ตามความแตกต่างของบุคคลอย่างรอบดา้นอนัไดแ้ก่ ความถนัด ความสนใจ 

ความต้องการ เหมาะสมกบัวยัและวุฒภิาวะ รวมถงึส่งเสรมิค่านิยมทีถู่กต้องต่อการบ าเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์และ

บริบทต่อสงัคมในลกัษณะต่าง ๆ เพื่อมุ่งพฒันาให้ผู้เรียนใช้ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์จากการเรียนรู้ไป

พัฒนาตนเองให้เกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด 

ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถ ในการใช้ทกัษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ที่จะ

ก่อให้เกิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ที่สอดคล้องตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551              

8 ประการ ได้แก่ รกัชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสตัย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมัน่ในการท างาน              

รกัความเป็นไทย และมจีติสาธารณะ [3]   

กลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียนเป็นหน่วยย่อยในสถานศึกษาที่เทียบเท่ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ทัง้ 8 กลุ่ม 

โดยการขบัเคลื่อนจากบุคคลากรภายในสถานศึกษาที่มาจากกลุ่มสาระต่างๆ มารวมเป็นทีมด าเนินการเดียวกัน    

จงึท าใหเ้กดิความแตกต่าง ความหลากหลายทางการท างานและทศันคตสิ่วนตัวค่อนข้างสูง การท างานเป็นทมีของ

กลุ่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน มีอิทธิพลและส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนในดา้น

การด าเนินงานรวมถึงผลลพัธ์ของการปฏิบตัิงานทีย่่อมส่งผลอิทธิผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  
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[4] ดงันัน้ แล้วการด าเนินงานกลุ่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รียนจ าเป็นจะต้องสรา้งทมีงานที่สามารถส่งเสรมิคุณภาพการ

ด าเนินงานทีไ่ดร้บัมอบหมายเพื่อท าใหเ้กิดศกัยภาพของการปฏิบตังิานทีบ่รรลุวตัถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

ในปัจจุบนัการด าเนินการภายในกจิกรรมพฒันาผู้เรยีนประสบปัญหาที่สถานศึกษาแต่ละแห่งมีปัญหาไม่

เหมือนกันขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งสามารถสรุปปัญหาที่พบในการ บริหารกิจกรรมพฒันาผู้เรียนไว้  

ดงันี้ ปัญหาดา้นการน าองค์กร ปัญหาดา้นการวางแผน ปัญหาดา้นการด าเนินงาน [5] และในขณะเดยีวกนัครูที่มี

ความเกี่ยวข้องกับกลุ่มกจิกรรมพฒันาผู้เรยีนยงัขาดการประสานงาน การวางแผนร่วมกนั ท าใหก้ารปฏิบตัหิน้าที่

ไม่บรรลุเป้าหมายตามทีไ่ด้ก าหนด และรวมถงึการมอบหมายอ านาจในการบรหิารจดัการ กระบวนการท างานเป็น

ทมีไม่ชดัเจน [6]  

 การท างานเป็นทีมเป็นปัจจยัที่ส าคญัต่อการบรหิารจดัการสถานศึกษาให้เกิดประสทิธภิาพทีส่อดคล้อง

กบัวตัถุประสงค์ของการจดัการศกึษาของสถานศึกษา อย่างไรกต็ามการท างานเป็นทีม ไม่อาจประสบความส าเร็จ

ได้หากปราศจากปัจจยัที่มีผล ต่อประสิทธิภาพของการสร้างทีมงาน ทัง้จากสิ่งที่มีผลโดยตรงและโดยอ้อมขอ ง

ทีมงาน เพราะงานทุกอย่างต้องการความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามคัคี 

เพื่อแสวงหาแนวทาง วธิกีาร และเป้าหมายใหม่ [7] ในขณะเดยีวกนัองค์ประกอบของ ความส าเรจ็ในของทมีงานที่

ท างานร่วมกันต้องประกอบไปด้วยคุณลกัษณะ 6 ประการ 1. มุ่งมัน่สู่ความส าเร็จและการเป้าหมายร่วมกัน โดย

มุ่งเน้นการท างานร่วมในเชงิบวก 2. การพึง่พาซึ่งกนัและกนั สมาชกิมคีวามรบัผิดชอบต่อกนัและกนั 3. ทกัษะดา้น

มนุษย์สัมพันธ์ มีการยอมรับ และความเข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 4. การสื่อสารที่เปิดกว้างและ

ข้อเสนอแนะในเชิงบวก มีการหารือ ให้ค าปรึกษาในทางสร้างสรรค์ 5. องค์ประกอบของทีมที่เหมาะสม มีการ

คดัเลอืกสมาชกิทมีทีเ่หมาะสมกบังานทีส่อดคล้องกบัทกัษะเฉพาะด้าน 6. ความมุ่งมัน่ต่อกระบวนการของทมีความ

เป็นผู้น าและความรบัผิดชอบ สมาชิกในทีมตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทของทุกคนภายในทีม จากผล

การศกึษาดงักล่าว สามารถยนืยนัได้ว่า การท างานในลกัษณะปัจจุบนัควรท างานเป็นทมี โดยเฉพาะอย่างยิ่งควร

ก าหนดประเภทของการท างานเป็นทมีใหเ้หมาะสมและสอดคล้องภาระงานทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ย [8] 

สถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร  ประกอบดว้ย 11 

สหวิทยาเขต ประกอบด้วย สหวิทยาเขตนวลจนัทร์ สหวิทยาเขตวิภาวดี สหวิทยาเขต รชัโยธิน สหวิทยาเขตศรี

นครินทร์ สหวิทยาเขตวงัทองหลาง สหวิทยาเขตกรุงเทพตะวนัออก สหวิทยาเขต เสรีไทย สหวิทยาเขตเบญจ

บูรพา สหวิทยาเขตจตุรวิทย์ สหวิทยาเขตราชนครนิทร์ สหวิทยาเขตเบญจศิริ จ านวนโรงเรียน 52 โรง ซึ่งแต่ละ

สถานศึกษามีอ านาจในการบริหารจดัการเป็นของตนเอง แต่ในขณะเดียวประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

ท างานในแต่ละสถานศึกษามีความเหลื่อมล ้า และแตกต่างกันแม้ว่าจะมีการจดัท าโครงสร้างการบริหารองค์การ

ภายในสถานศึกษาที่เน้นให้มีการท างานเป็นทีม มีการแต่งตัง้คณะท างานฝ่ายต่างๆ ในสถานศึกษา และมีการ

ประชุมปรึกษาหารือระหว่างผู้ร่วมงาน ในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการท างานเป็นทีม และมีการท างานเป็นทีมที่

แตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะของวฒันธรรมองค์กรของแต่ละโรงเรยีน ซึ่งเป็นเป็นการสะทอ้นถงึผลลพัธ์ในการ

จดัการศกึษาของซึ่งเป็นหวัใจหลกัของคุณภาพการศกึษาประเทศชาติ 



 

 

18 วารสารบรหิารการศึกษา มศว ปีที ่19 ฉบบัที ่36 เดอืนมกราคม-มถิุนายน 2565 

จากความเป็นมาและความส าคญัที่กล่าว จงึท าใหผู้ศ้กึษามคีวามสนใจทีจ่ะศึกษาเกี่ยวกับการท างานเป็น

ทีม [9] ที่ได้จ าแนกลกัษณะของทีมภายในองค์กร ทัง้หมด 4 ประเภท ประกอบ 1. ทีมแก้ปัญหา 2. ทีมบริหาร

ตนเอง 3. ทีมข้ามสายงาน 4. ทีมเสมือนจริง ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนภายใน

สถานศกึษา โรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ว่ามกีารท างานเป็น

ทมี ในลกัษณะใด เพื่อใหไ้ด ้ขอ้มูลสนเทศและเป็นแนวทางพฒันาการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพต่อไป 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1. เพื่อศกึษาระดบัของการท างานเป็นทมี โรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

กรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อศกึษาระดบัของการด าเนินงานของกลุ่มกจิกรรมพฒันาผู้เรยีน โรงเรยีนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อศึกษาระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รยีน โรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

4. เพื่อศึกษาการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียนของโรงเรียน

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 
 

กรอบแนวคิดการวิจยั 
             ตวัแปรพยากรณ์              ตวัแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

การท างานเป็นทีม 

1. ทมีแก้ปัญหา 

2. ทมีบรหิารตนเอง 

3. ทมีขา้มสายงาน 

4. ทมีเสมอืนจรงิ 

การด าเนินงานกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียน 

  1. กจิกรรมแนะแนว 

 2 . กจิกรรมนักเรยีน 

      2.2.1 กจิกรรมลูกเสอื เนตรนาร ี  

      2.2.2 กจิกรรมยุวกาชาด 

      2.2.2 กจิกรรมผูบ้ าเพญ็ประโยชน์ 

      2.2.3  กจิกรรมนักศึกษาวชิาทหาร 

      2.2.4  กจิกรรมชุมนุม ชมรม 

  3. กจิกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากร ทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษา  สงักดัส านักงานเขตพืน้ที ่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2563 จ านวน 5,895 คน จากทัง้หมด 52 โรงเรยีน 

กลุ่มตวัอย่าง ทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 รวมทัง้สิ้น 361 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง

เทียบกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน [10] จากนัน้สุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling)  ตาม

ขนาดของสถานศึกษา และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยจบัฉลากเพื่อให้ได้จ านวนครบ

ตามกลุ่มตวัอย่าง 

2. การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลงานวจิยัครัง้นี้ คอื แบบสอบถาม โดยผูว้จิยัไดส้รา้งขึน้โดยอาศยั

แนวคดิจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check list)ถาม

เกี่ยวกับข้อมูลทัว่ไป เช่น เพศ อายุ ระดบัการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การท างานในสถานศึกษาปัจจุบนั และ
ประสบการณ์ท างานในกลุ่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

ตอนท่ี 2 การท างานเป็นทีมของข้าราชการครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา              
เ ขต  2 กรุ ง เทพมหานคร  ลักษณะของแบบสอบถาม เ ป็นแบบมาตราส่ วนปร ะมาณค่า  5 ร ะดับ 
(Rating Scale) คอื ระดบัมากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด 

ตอนท่ี 3 การด าเนินงานของกลุ่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scale) คอื ระดบัมากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด 

ผู้วิจยัน าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงตามค าแนะน าของคณะกรรมการคุมปริญญานิพนธ์ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัจุดมุ่งหมายทีต่้องการวดั (Index of Item - Objective Congruence: IOC) ได้
ค่าดชันี IOC รายข้อ อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 จากนัน้น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
ประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่เป็นกลุ่มที่มลีกัษณะใกล้เคยีงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วน าไปหาความ
เชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) โดยมีค่าความเชื่อมัน่ของการท างานเป็นทีมเท่ากับ .98                และการด าเนินงานของกลุ่ม
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน .98  

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล    
   ผู้วิจ ัยน าส่งทางแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์  (Google Form) และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบ

แบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลบัคนืทางแบบฟอร์มอเิลก็ทรอนิกส ์ (Google Form) โดยไดร้บัคนืจ านวน 317 
ตวัอย่าง คดิเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล และน าขอ้มูลทีไ่ดม้าวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ 
โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวธิกีารคดัเลอืกเข้า (Multiple Regression Analysis 
– Enter Method) 
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สรปุผลการวิจยั 
การวจิยัเรื่อง การท างานเป็นทมีทีส่่งผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศึกษา 

สงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผู้วิจยัสรุปผลตามวตัถุประสงค์ของการ
วจิยัได ้ดงันี้  

1. ระดบัการท างานเป็นทีม และระดบัการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียนของสถานศึกษา   
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกตัวแปร ซึ่ง
เป็นไปตามวตัถุประสงค์การวจิยัขอ้ที ่1-2 รายละเอยีดดงัตาราง 1 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การท างานเป็นทมี และระดบัการด าเนินงานของกลุ่มกจิกรรมพฒันา

ผูเ้รยีน  

 2. การท างานเป็นทีมมีความสมัพนัธ์ต่อการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียนอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่าง 0.0795 - 0.974 ซึ่งเป็นไปตามวตัถุประสงค์การวิจยั
ขอ้ที ่3 รายละเอยีดดงัตาราง 2 
 

ตาราง 2 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างการท างานเป็นทมีกบัการด าเนินงานของกลุ่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

หมายเหตุ * มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

3. ผลการวิเคราะห์ พบว่า มีตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การด าเนินงานกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียนของ
สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานครโดยเรียงล าดบัมากที่สุด คือ 
ด้านทีมเสมือนจริง (X4) มีค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณ์ 0.565 มีอิทธิพลในการพยากรณ์การด าเนินงานกลุ่ม
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานครได้
รอ้ยละ 96.50  (Adjust R2= 0.965) โดยมค่ีาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายเท่ากบั 0.09904 ซึ่งเป็นไป
ตามวตัถุประสงค์การวจิยัขอ้ที ่4 รายละเอยีดดงัตาราง 3 
 
 
  

ตวัแปร   SD ระดบั 

การท างานเป็นทมี (X) 4.16 .45 มาก 

การด าเนินงานของกลุ่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน (Y) 4.27 .53 มาก 

การท างานเป็นทมี การด าเนินงานของกลุ่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
รูปแบบทมีแก้ปัญหา 0.795* 

รูปแบบทมีบรหิารตนเอง 0.927* 
รูปแบบทมีขา้มสายงาน 0.974* 
รูปแบบทมีเสมอืนจรงิ 0.937* 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ การท างานเป็นทีมที่ส่งผลการด าเนินงานกลุ่มกิจกรรมพัฒนา
ผูเ้รยีน โดยใชว้ธิกีารวเิคราะห์ความถดถอยเชงิพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบ Enter 
 

ตวัแปรพยากรณ์ การด าเนินงานกลุ่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษาสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 

B SEb β T Sig. 
ค่าคงที่ -0.219 0.058  -3.765 0.000* 
รูปแบบทมีแกปั้ญหา (X1) 0.133 0.027 0.107 4.849 0.000* 
รูปแบบทมีบรหิารตนเอง (X2) 0.476 0.037 0.377 12.961 0.000* 
รูปแบบทมีเสมอืนจรงิ (X4) 0.487 0.015 0.565 32.220 0.000* 
r                                       =                       0.982     
R2                                    = 0.965     
Adjusted R2                        = 0.965     
SE                                    = 0.09904     

หมายเหตุ * มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

ผูว้จิยัน ามาสร้างเป็นสมการพยากรณ์ได้ดงันี้ 

  สมการในรูปคะแนนดบิ 
  Y′   =   -0.219 + 0.487 X4 + 0.476 X2+ 0.133 X1 

  สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    𝑍𝑦′  = 0.565 ZX4 + 0.377 ZX2+- 0.107 ZX1 
 

อภิปรายผล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการวจิยั เกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีทีส่่งผลต่อการด าเนินงานของกลุ่ม

กิจกรรมพฒันาผู้เรียนของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ผูว้จิยัไดน้ าประเดน็ต่าง ๆ ทีส่ าคญัมาอภปิรายโดยรวมและรายดา้น ดงันี้ 

1. การท างานเป็นทีมของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และรายรูปแบบ ไดแ้ก่ รูปแบบทมีขา้มสายงาน รูปแบบทมีเสมือนจรงิ รูปแบบทีม

บริหารตนเอง และรูปแบบทีมแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากผู้บริหาร

โรงเรยีนมกีารก าหนดรูปแบบของการท างานเป็นทมีขององค์กรซึ่งเป็นส่วนประกอบที่มคีวามส าคญัที่มอีทิธิพลต่อ

ความส าเรจ็ของการท างานเป็นทมี [11] ดงันัน้ การท างานเป็นทมีจึงมีส่วนส าคญัอย่างยิง่ในขบัเคลื่อนการท างาน

ของสถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสทิธผิล รวมถงึเป็นการสร้างค่านิยมทีถู่กต้องของการท างาร่วมกันที่

จะไปน าสู่การก่อประโยชน์สูงสุดของการท างานภายในสถานศกึษาทีย่ดึผูเ้รยีนเป็นส าคญั  

2. การด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียนของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดบัมาก และรายด้าน ได้แก่ ด้านกิจกรรมแนะแนว ด้าน

กจิกรรมนักเรยีน และดา้นกจิกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ มค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากเช่นเดยีวกัน ทีเ่ป็น

เช่นนี้เนื่องจาก สถานศกึษาในก ากบัของรฐัมีการจดักจิกรรมต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกับกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรยีนตาม
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แนวทางการจัดกิจกรรมพฒันาผู้เรียนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  [3] ที่มุ่งเน้นการจดั

กิจกรรมให้ตอบสนองต่อความหลากกหลายของผู้เรียนเป็นส าคญัผ่านการปฏิบตัจิรงิของผูเ้รียนโดยมีการท างาน

ร่วมกบัครูผ่านการให้ค าปรกึษา รวมถงึชุมชนโดยรอบมีส่วนสนับสนุนในการจดักจิกรรมที่เกิดจากความสนใจของ

ผูเ้รยีนอย่างแทจ้รงิ สอดคล้องกบังานวจิยัของ เสร ีใจเอื้อ [12] พบว่า การด าเนินงานการจดักจิกรรมพฒันาผู้เรียน

ในสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เช่นเดยีวกนั  

3. ผลการวจิยัพบว่า การท างานเป็นทีมมีความสมัพนัธ์กบัการด าเนินงานของกลุ่มกจิกรรมพฒันาผู้เรียน

ของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ

ที่ระดบั 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ได้ตัง้ไว้ โดยมีค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์  (r) อยู่ระหว่าง 0.795 – 0.974 

แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมีความสมัพนัธ์ในระดบัสูง กล่าวคอื หากการท างานเป็นทมีภายในสถานศึกษามรีะดับการ

ปฏบิตัใินระดบัมาก สถานศกึษากจ็ะมีการด าเนินงานของกลุ่มกจิกรรมพฒันาผู้เรยีนที่มากตามไปดว้ย และในทาง

กลบักนั หากการท างานเป็นทีมภายในสถานศึกษามีระดบัการปฏิบตัิในระดบัต ่าสถานศึกษากจ็ะมีการด าเนินงาน

ของกลุ่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีต่ ่าไปดว้ยเช่นกัน เพราะเนื่องจาก การท างานเป็นทมีภายในสถานศึกษาจะส่งผล

ในทศิทางทีด่ตี่อการด าเนินงานของกลุ่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนได้นัน้ จ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องความร่วมแรงร่วมใจ

จากสมาชิกภายในทีม ที่มีการสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน โดยมีการก าหนดบทบาทและความรบัผิดชอบต่อ

สมาชิกที่สอดคล้องกับความเป็นปัจเจกบุคคลได้อย่างเหมาะสม และจะต้องมกีารก าหนดประเภทของการท างาน

เป็นทมีใหส้อดคล้องต่อภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องต่องานวจิยัของ ลดัดาวรรณ ศรหีาบุตร [13]  พบว่า 

ความสมัพนัธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกบัการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 สอดคล้องกับแนวคิดของ Tarricone [8] ที่ได้ระบุว่าองค์ประกอบของ

ความส าเรจ็ในการท างานเป็นทมีนัน้ จ าเป็นต้องมอีงค์ประกอบของทีมทีเ่หมาะสม รวมถงึก าหนดประเภทของการ

ท างานเป็นทมีใหเ้หมาะสมและสอดคล้องภาระงาน 

4. การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 

0.05 โดยการท างานเป็นทมีในทุกรูปแบบสามารถร่วมกันพยากรณ์การด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียน

ของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 รอ้ยละ 96.50 ทีเ่ป็นเช่นนี้

เนื่องจาก กลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรยีนเกิดจากการรวมตวัของบุคลากรที่มาจากต่างกลุ่มสาระ จึงจ าเป็นต้องมีการ

ก าหนดลกัษณะรูปแบบของการท างานเป็นทมีทีส่อดคล้องต่อความสามารถสมาชิกภายในทไีด้อย่างเหมาะสม [4] 

สอดคล้องต่อแนวของ Decker [14] ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับประเภทของทีมและการสร้างทีมที่มีประสิทธิภาพ พบว่า 

ประสิทธิภาพขององค์กรขนาดใหญ่ขึ้นอยู่การท างานเป็นที่มีการก าหนดรูปแบบให้สอดคล้องเป้าหมายและ

วตัถุประสงค์ของการท างานในองค์กร โดยรูปแบบทมีงานจะจ าแนกตามวตัถุประสงค์ โดยเฉพาะรูปแบบทมีเสมือน

จริงนับว่าเป็นการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียนของสถานศึกษาสงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานครสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูใน

สถานศึกษา มีการปรบัประยุกต์ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการปฏิบตัิงานร่วมกันในการระดมทรพัยากรและ

บุคลากรที่มีความรู้กระจายตัวอยู่ทัว่ประเทศมาเผยแพร่ความรู้และเพื่อการสนับสนุนต่อการจัดกิจกรรมให้แก่
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ผูเ้รยีนในสถานศกึษาต้นสงักดั [15] สอดคล้องกบั Decker [14] ไดส้รุปว่าการท างานในลกัษณะทมีเสมอืนจรงิ ช่วย

ให้ผู้คนสามารถท างานร่วมกันโดยอาศยัความก้าวทางนวตักรรมและเทคโนโลยี ผ่านการประชุมทางวิดีโอ อีเมล 

และสื่อเสมอืนอื่นๆ นอกจากนี้ยงัสามารถรบัความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายไดโ้ดยไม่มอีุปสรรคทางภูมศิาสตร์  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
1.  ระดับการท างานเป็นทีมของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

กรุงเทพมหานคร ในรูปแบบทีมแก้ปัญหา มีคะแนนเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด ดงันัน้  ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู
ใหค้วามส าคญั ในการตดิตามและประเมินผลเพื่อหาขอ้บกพร่องหรืออุปสรรคในการท างาน โดยการร่วมกนัในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน เพื่อให้การท างานที่ก่อเกิดความเป็นรูปธรรม ที่สามารถน าข้อมูลที่ได้ไป
ปรบัปรุงการท างานในครัง้ต่อไป เพื่อหลกีเลี่ยงปัญหาในการท างานร่วมกนั 

2. ระดับการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ด้านในด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์                     
มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั ้น จ าเป็นต้องมีการประชุมชี้แจงแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ใหแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งทราบเพื่อให้สามารถปฏิบตัไิดไ้ปในทศิทางเดยีวกนับนพืน้ฐานตามความสนใจ
ของผู้เรียน รวมถึงปมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการติดต่อกับหน่วยงานภายนอกเพื่อขอรับการสนับสนุนการ
ด าเนินงานกจิกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์เพื่อประสิทธิภาพและความน่าใจบนความหลากหลายของตัว
กิจกรรมดงักล่าว และในการจดักิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ทุกครัง้ต้องมกีารวดัและประเมนิผลของ
การจัดกิจกรรมเพื่อตรวจสอบถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ และต้องรายงานผลการประเมิ นดังกล่าวให้รอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการได้ทราบทุกครัง้ เพื่อเป็นการเก็บข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารที่
เกี่ยวขอ้ง  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมและการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน                
มีความสมัพนัธ์กัน ดงันัน้ การท างานของครูในสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการส่งเสรมิการท างานเป็นทีมทีก่ าหนด
รูปแบบของการท างานร่วมกันอย่างเหมาะสมเพื่อเสริมสร้างประสทิธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนใหส้ามารถด าเนินการได้อย่างบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของการจดักจิกรรมในด้านต่างๆ โดยต้องมี
การสร้างแรงขบัการของท างาน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของภาระงานที่สอดคล้องต่อ
ลกัษณะของทมีอย่างเหมาะสม 

4. การท างานเป็นทีมทีส่่งผลการด าเนินงานกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรยีนของสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 คอื โดยการท างาน
เป็นทมีในทุกรูปแบบสามารถร่วมกันพยากรณ์การด าเนินงานของกลุ่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษาสงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 รอ้ยละ 96.50 จงึควรแนะน าและส่งเสรมิรูปแบบ
การท างานเป็นทมีครูใหเ้กิดขึ้นในสถานศึกษา ไดแ้ก่ รูปแบบทมีเสมอืนจรงิ รูปแบบทมีบรหิารตนเอง และรูปแบบ
ทมีแก้ปัญหา   
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัในครัง้ต่อไป 
1. ควรมีการท าวิจัยต่อยอดศึกษาแนวทางการพฒันาการการท างานเป็นทีมในรูปแบบทีมเสมือนจริงท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียนของสถานศึกษา เน่ืองจากผลการวิจยัพบว่า การท างานเป็นทีมในรูปแบบทีม
เสมือนจริงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลการด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียนของสถานศึกษามากท่ีสุด 
2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกบัการพฒันาหรือการสร้างทีมท่ีมีประสิทธิภาพท่ีส่งเสริมหรือพฒันาต่อด้านกิจกรรมเพ่ือสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ เน่ืองจากผลการวิจยัพบว่า การด าเนินงานของกลุ่มกิจกรรมพฒันาผู้เรียน ด้านกิจกรรมเพ่ือสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ มีค่าเฉล่ียน้อย 
3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปัญหาและอุปสรรคท่ีมีในองค์กร การหารือเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหาของ
องค์กร ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนั  
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