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บทคดัย่อ 
การวจิยัในครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เปรยีบเทยีบสาเหตุการยา้ยของขา้ราชการครู สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษานครราชสีมา ในโรงเรยีนทีม่ขีนาดแตกต่างกนั 2) เปรยีบเทยีบผลกระทบจากการย้าย

ของข้าราชการครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา ในโรงเรียนทีม่ีขนาดแตกต่างกนั 

กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครัง้นี้ คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสีมา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 346 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ตามขนาดของสถานศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเที่ยงตรงของ

แบบสอบถาม อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 และมีค่าความเชื่อมัน่ของสาเหตุการยา้ยของขา้ราชการครูเท่ากับ .98 ค่า

ความเชื่อมัน่ของผลกระทบจากการย้ายของข้าราชการครูเท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถติกิารวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณ  

ผลการวจิยั พบว่า ความคดิเหน็เกี่ยวกับสาเหตุและผลกระทบจากการยา้ยของขา้ราชการครู อยู่ในระดบั

มากทุกด้าน ผลการวิเคราะห์สถิติ Box's test ให้ค่า p-value = .095 ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น และเมื่อ

พิจารณาสถิติในการทดสอบ MANOVA พบว่า สถิติ  Pillai's Trace  มีค่า p-value = .006,  Wilks' Lambda มีค่า 

p-value = .006, Hotelling's Trace มี ค่ า  p-value = .006 แล ะ  Roy’s Largest root มี ค่ า  p-value = .001 ตาม
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ขอ้ตกลงเบื้องต้น จากผลการทดสอบสมมตฐิานดงักล่าวนี้ พจิารณารวมกนัทุกตัวแปร จะมคีวามแตกต่างกันตาม

ระดบัของตวัแปรอิสระ พบว่า ค่า p-value มีค่าน้อยกว่า ระดบันัยส าคญั .05 จึงน าไปสู่การเปรยีบเทยีบรายคู่ ซึ่ง

พบว่า สาเหตุการย้ายของข้าราชการครู ในโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาด

กลางกบัโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ แตกต่างกนั และผลกระทบจากการยา้ยของขา้ราชการครู ในโรงเรยีนขนาดเล็ก

กบัขนาดใหญ่พเิศษเท่านัน้ทีแ่ตกต่างกนั 
 

ค าส าคญั : การย้ายของขา้ราชการครู, ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษานครราชสมีา 

 

Abstract 
 The purposes of this research were to compare the courses of government teachers’ transfer in 

different sizes of the secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office, Nakhon 

Ratchasima; and to compare the effects of government teachers’ transfer in different sizes of the secondary 

schools under the Secondary Educational Service Area Office, Nakhon Ratchasima. This research was 

conducted on a sample of 346 teachers teaching in the academic year 2020, from Secondary Schools 

under the Secondary Educational Service Area Office, Nakhon Ratchasima. The participants were obtained 

by using a stratified random sampling method according to the school sizes, then a simple random 

sampling was done by drawing lots to obtain the specified number of samples. The tool employed in this 

research was a 5-level estimation scale questionnaire with the accuracy rate between 0.80 - 1.00; and the 

reliability rate of causes of government teachers’ transfer was at .98 and the reliability rate of effects of 

government teachers’ transfer was at .96. The statistics used in the data analysis were mean, standard 

deviations and multivariate analysis of variance (MANOVA).  

 The results showed that causes and effects of the government teachers’ transfer were at a high 

level in all aspects. The result of Box's test statistical analysis was p-value = .095, which was in accordance 

with the preliminary agreement. Considering the statistical results from the MANOVA test, Pillai's Trace 

was p-value = .006, Wilks' Lambda was p-value =.006, Hotelling's Trace was p-value = .006 and Roy's 

Largest root was p-value =.001. These results were in accordance with the preliminary agreement. 

Regarding the test results of this research’s hypothesis, the differences according to the level of 

independent variables, measured by the p-value; was less than the significance level of .05 which led to 

a pairwise comparison. The comparisons demonstrated that the causes of government teachers’ transfer 

in small and extra-large schools; and the causes of government teachers’ transfer in medium and extra-

large schools were both different. While, the effects of government teachers' transfer were only different in 

the comparisons of small and extra-large schools. 
 

Keywords: Teacher’s transfer, Secondary educational service area, office Nakhon Ratchasima 
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ภมิูหลงั 
“ครู” เป็นบุคคลที่ส าคญัอย่างยิ่งต่อภารกิจในการพฒันาเยาวชนของชาติ โดยครูนอกจากจะต้องมีจิต

วิญญาณของความเป็นครูแล้ว ครูยงัต้องเป็นผู้ทรงความรู้ในเนื้อหาที่ต้องถ่ายทอดสู่ผู้เรียน และครูยงัต้องจดัการ

เรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธภิาพ และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครูจะต้องพฒันาศิษย์ใหม้ีทกัษะการ

เรยีนรูด้ว้ย นโยบายรฐับาลไดใ้หค้วามส าคญักบัการปฏิรูปครู โดยยกฐานะใหเ้ป็นวชิาชพีขัน้สูง เนื่องจาก “ครู” เป็น

ฟันเฟืองหลกัในการขบัเคลื่อนนโยบายทางด้านการศึกษาของประเทศ และนับเป็นผู้มีบทบาทในการสนับสนุน 

ส่งเสรมิ และพฒันา รวมถงึการใหก้ารศกึษาที่มคุีณภาพแก่ผูเ้รยีน สอนใหผู้เ้รยีนมคีวามคดิสร้างสรรค์ รูจ้กัคดิเป็น 

แก้ปัญหาเป็น เพื่อใหส้ามารด ารงชวีิตอยู่ในสงัคม การพฒันาวิชาชีพครูเพื่อท าให้ได้ครูทีเ่ป็นบุคลากรวิชาชีพจึงมี

ความส าคญัอย่างยิง่ โดยจะต้องเริ่มต้นตัง้แต่การปรบัปรุงระบบการผลิตครูเพื่อให้การผลิตครูสอดคล้องกับสภาพ

ความต้องการ ความจ าเป็นทัง้ทางดา้นปรมิาณและคุณภาพโดยการพฒันาหลกัสูตรการผลติครูรุ่นใหม่ใหเ้ขม้ข้นใน

ศาสตร์ที่สอนและหลากหลายในวิธีการสอน เพื่อท าให้ได้ครูที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลต่อนักเรียน สงัคม 

และประเทศชาตสิบืไป [1]  

ปัจจุบันการจัดการศึกษาประสบกับปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทัง้ด้านปริมาณและ

คุณภาพ จากการวางแผนที่ขาดการปฏิบัติกิจกรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เหมาะสม และขาดการ

ประเมินผลที่ดีและต่อเนื่อง ปัญหาจากการสรรหาบุคลากรโดยบุคลากรที่ได้ไม่ตรงกับความต้อ งการของ

สถานศกึษา ปัญหาการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ไม่ตรงความต้องการของบุคลากร รวมทัง้ขาดกระบวนการพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์อย่างมีแบบแผน [2] และอีกสาเหตุหนึ่งของการขาดแคลนครู มาจากการย้ายสถานศึกษา ซึ่ง

สภาพปัญหาดงักล่าว แมจ้ะไดม้มีาตรการในกระบวนการสรรหาและการธ ารงรกัษาบุคลากรในสงักัดหลายวธิ ีและ

หลายรูปแบบ เช่น การบรรจุข้าราชการครูจากลูกจ้างในสงักัด หรือจากผู้มีภูมิล าเนาในเขตพื้นที่เพื่อให้ปฏิบัติ

หน้าทีส่อน ลดจ านวนการยา้ย แต่แนวโน้มขา้ราชการครูขอยา้ย ยงัคงมมีากขึน้ในทุกครัง้ทีถ่งึก าหนดการส่งค าร้อง

ขอยา้ยประจ าปีของขา้ราชการครู ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากาญจนบุร ี เขต 3 นอกจากมคีวามยุ่งยากในการจดั

การศึกษาภาคบงัคบัให้เกิดความทัว่ถึงด้านสภาพพื้นที่และปัจจยัอื่น ๆ จึงจ าเป็นต้องจดัการศึกษาด้วยรูปแบบ

นวตักรรมหรือกลยุทธ์การด าเนินการทีเ่หมาะสมกับการประกันโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาให้

เกิดความทัว่ถึงต่อเนื่องและเหมาะสมกับพื้นที่แล้ว ยงัประสบกับปัญหาการขาดแคลนครูจากการย้าย [3] การ

เปลี่ยนครูบ่อย ท าให้โรงเรียนเสียโอกาสในหลายด้าน เช่น ต้นทุนที่ใช้ไปในการพฒันาครู ต้นทุนที่ต้องเสียไปใน

การพัฒนาครูใหม่ ความรู้สะสมที่ขาดหายไปกับครูเก่า ส าหรับคนใหม่ โรงเรียนมีความเสี่ยงในการศึกษา

พฤตกิรรมของครูทีม่ตี่อเด็ก ท าใหน้ักเรยีนไม่มคีวามต่อเนื่องในการเรยีนการสอน ล้วนเป็นผลเสยีจากการเปลี่ยน

ครูทัง้สิน้ [4] อกีทัง้ภาวะการขาดแคลนครูทัง้ในภาพรวมในบางเขตพืน้ทีเ่ป็นปัญหาหนึ่งที่ส่งผลต่อคุณภาพการจดั

การศกึษาและการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐานดงัที่มกีารยนืยนัในการประชุมปฏบิตัิการ 

“แนวทางการพัฒนาการศึกษาของชาติ” ซึ่งนายกรัฐมนตรีเป็นประธานเมื่อวันที่ 25-26 กุมภาพันธ์ 2548                     

ณ จงัหวดัขอนแก่นไวว้่า “ปัญหาการขาดแคลนครูสายปฏบิตัิการสอนมีมาอย่างต่อเนื่องซึ่งมผีลกระทบโดยตรงต่อ

คุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของนักเรียน” [5] ผลกระทบจากการขาดแคลนครูเป็นปัญหาที่ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ตระหนักดใีนความส าคญัของครูผู้สอนทีเ่ป็นปัจจยัส าคญัต่อคุณภาพผู้เรียนที่
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เชื่อมโยงสู่การได้ก าลงัคน ที่มีศกัยภาพทัง้ทางด้านจติใจให้เป็นคนดี มีคุณธรรม มีจิตส านึกที่ดีต่อสงัคมส่วนรวม 

และมีพื้นฐานความรู้ที่ดีในการพฒันาตนเองและประเทศให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสามารถ

แข่งขนักบันานาประเทศไดเ้ป็นอย่างด ีอกีทัง้การโอนย้ายครูเป็นอุปสรรคต่อความมเีสถยีรภาพและความต่อเนื่อง

ในการเรยีนการสอนจงึท าใหผ้ลการเรยีนตกต ่า [6] เนื่องมาจากบุคลากรมีการย้ายบ่อย ท าใหเ้กดิความไม่ต่อเนื่อง

ของงานที่ปฏิบตัิ [7] และอตัราการย้ายครูที่สูงขึ้นและผลการเรียนที่ต ่าลงของนักเรียน คือ สองประเด็นส าคญัที่

คุกคามการศึกษาของนักเรียนในประเทศปากีสถาน ซึ่งถือเป็นทรพัยากรที่ส าคญัของประเทศ จุดมุ่งหมายของ

การศกึษาในทุกโรงเรียนคอืการให้การศึกษาที่มีคุณภาพในการผลติบุคลากรเพื่อต่อยอดการท างานในอนาคต ซึ่ง

ต้องพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและการสื่อสารให้แก่คนเหล่านัน้ซึ่งจ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ซึ่งการ

ด าเนินการนัน้จะส าเรจ็ได้สิง่ส าคญั คอื การจดัหาครูทีม่ปีระสทิธภิาพสูงให้กบันักเรยีน และการด าเนินการดงักล่าว

มอีุปสรรคทีส่ าคญัสองประเดน็ คอื การสรรหาครูทีม่ีประสทิธิภาพสูงและการรกัษาบุคลากรทีม่ีคุณภาพให้คงไว้ใน

โรงเรียนที่ต้องการ [8] ซึ่งอตัราการย้ายครูที่เพิ่มขึ้นส่งผลกระทบต่อความพยายามในการพัฒนาโรงเรียน โดย

ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการจดัการเรยีนการสอน [9] 

ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบสาเหตุและ
ผลกระทบจากการย้ายของข้าราชการครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา เพื่อน า
ผลการวจิยัไปใชใ้นการวางแผน พฒันา และปรบัปรุงงานด้านการบรหิารบุคคล และน าเสนอผูบ้รหิารโรงเรียนเพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพของโรงเรยีนใหม้ากยิง่ขึน้ 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1. เพื่อเปรียบเทียบสาเหตุการย้ายของข้าราชการครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

นครราชสมีา ในโรงเรยีนทีม่ขีนาดแตกต่างกนั  

2. เพื่อเปรียบเทียบผลกระทบจากการย้ายของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษานครราชสมีา ในโรงเรยีนทีม่ขีนาดแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคิดการวิจยั 
       ตวัแปรอิสระ                    ตวัแปรตาม 

 
 

 

 

 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 
1. โรงเรยีนขนาดเลก็ 
2. โรงเรยีนขนาดกลาง 
3. โรงเรยีนขนาดใหญ่ 
4. โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ 

สาเหตุการย้ายของข้าราชการครู 
1. ดา้นการท างาน 
2. ดา้นเหตุผลส่วนตวั 
 
 
 ผลกระทบจากการย้ายของข้าราชการครู 
1. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
2. ดา้นการบรหิารจดัการของโรงเรยีน 
3. ดา้นครูผูส้อน 
4. ดา้นประสทิธภิาพของนักเรยีน 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรในการวิจัยครัง้นี้  ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษานครราชสมีา ทีป่ฏบิตัหิน้าทีก่ารสอนในปีการศกึษา 2563 จ านวน 3,347 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษานครราชสมีา ปีการศกึษา 2563 จ านวน 346 คน โดยก าหนดขนาดตามตารางเครจซี่และมอร์แกน [10] 

จากนัน้ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) แล้วจึงท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) โดยวธิจีบัสลากเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกลุ่มตวัอย่างตามทีก่ าหนด 

2. การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นลกัษณะแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัขอ้มูลทัว่ไปของขา้ราชการครู ในลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check 

list) โดยสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ใน
การท างานในสถานศกึษาปัจจุบนั 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสาเหตุการย้ายของข้าราชการครู ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ได้แก่ 1) ด้านการท างาน และ 2) ด้านเหตุผลส่วนตัว ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลกระทบจากการย้ายของข้าราชการครู ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศึกษานครราชสมีา ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 2) ดา้นการบรหิารจดัการของโรงเรียน 
3) ด้านครูผู้สอน และ 4) ด้านประสิทธิภาพของนักเรียน ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั (Rating Scale)  

ผู้วิจยัน าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงตามค าแนะน าของคณะกรรมการคุมปริญญานิพนธ์ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัจุดมุ่งหมายทีต่้องการวดั (Index of Item - Objective Congruence: IOC) ได้
ค่าดชันี IOC รายข้อ อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 จากนัน้น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
ประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่เป็นกลุ่มทีม่ลีกัษณะใกล้เคยีงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วน าไปหาความ
เชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) โดยมค่ีาความเชื่อมัน่ของสาเหตุการย้ายของข้าราชการครูเท่ากับ .98 ค่าความเชื่อมัน่ของผลกระทบ
จากการยา้ยของขา้ราชการครูเท่ากบั .96  

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล    
ผู้วิจยัน าส่งทางแบบฟอร์มอิเลก็ทรอนิกส์ (Google Form) และขอความอนุเคราะห์ใหต้อบแบบสอบถาม

และส่งแบบสอบถามกลบัคนืทางแบบฟอร์มอเิล็กทรอนิกส ์ (Google Form) โดยไดร้บัคนืจ านวน 346 ตวัอย่าง คดิ
เป็นรอ้ยละ 100 ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล และน าขอ้มูลทีไ่ดม้าวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถติ ิโดยสถติทิีใ่ช้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวเิคราะห์
ความแปรปรวนพหุคูณ (Multivariate Analysis of Variance : MANOVA) 
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สรปุผลการวิจยั 
การวจิยัเรื่อง การเปรยีบเทยีบสาเหตุและผลกระทบจากการยา้ยของขา้ราชการครู สงักัดส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษานครราชสีมา ผูว้จิยัสรุปผลตามวตัถุประสงค์ของการวจิยั ได้ดงันี้  
ตาราง 1 การวเิคราะห์สถติ ิBox’s test 

Box's Test of Equality of Covariance Matricesa 

Box’s M 15.257 

F 1.653 

df1 9 

df2 14296.805 

p-value. .095 

Tests the null hypothesis that the observed covariance matrices of the 
dependent variables are equal across groups. 

a. Design: Intercept + side 

 จากตาราง 1 พบว่า ผลการวเิคราะห์สถติ ิBox’s test ในการทดสอบขอ้ตกลงเบื้องต้นของความเท่ากันใน
เมตรกิความแปรปรวนร่วม สถติทิดสอบนี้จะมสีมมตฐิานศูนย์ว่า เมตรกิความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมจะ
มีความเท่ากันในทุกกลุ่ม ดงันัน้ ถ้าเมตริกของทัง้ 4 กลุ่มทีความเท่ากัน สถิติควรจะไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ใน
ขอ้มูลมค่ีา p-value =  .095 มากกว่า .05 แสดงว่าผลการทดสอบสถติินี้ไม่มีนัยส าคญัทางสถิต ินัน่คอืเป็นไปตาม
ขอ้ตกลงเบื้องต้นของความเท่ากนัในเมตรกิความแปรปรวนร่วม 

ตาราง 2 ค่าสถติทิดสอบในการวเิคราะห์ MANOVA 

Multivariate Testsa 

Effect Value F Hypothesis df Error df p-value. 
Intercept Pillai's Trace 0.957 3827.159b 2.000 341.000 <.001 

Wilks' Lambda 0.043 3827.159b 2.000 341.000 <.001 
Hotelling's Trace 22.447 3827.159b 2.000 341.000 <.001 
Roy's Largest Root 20.447 3827.159b 2.000 341.000 <.001 

size Pillai's Trace 0.052 3.018 6.000 684.000 .006 
Wilks' Lambda 0.949 3.036b 6.000 682.000 .006 
Hotelling's Trace 0.054 3.054 6.000 680.000 .006 
Roy's Largest Root 0.049 5.592c 3.000 342.000 .001 

a. Exact statistic 
b. The statistic is an upper bound on F that yields a lower bound on the significance level. 
c. Design: Intercept + size 
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 จากตาราง 2 พบว่า สถิติทดสอบในการวิเคราะห์ MANOVA สถิติทดสอบจะแสดงผลการทดสอบจุดตดั 
(Intercept) ของโมเดล และส าหรบัความแตกต่างระหว่างขนาดของโรงเรียน จะแสดงค่าของสถิติใน Value และ
สถิติทดสอบ F-test ที่มีองศาแห่งความเป็นอิสระ (df) คือ 2 ระดบั นัยส าคญัแสดงในสดมภ์ p-value สถิติ Pillai's 
Trace  มีค่า p-value = .006,  Wilks' Lambda มีค่า p-value =.006, Hotelling's Trace มีค่า p-value =.006 และ 
Roy’s Largest root มค่ีา p-value = .001 ตามขอ้ตกลงเบื้องต้น จากผลการทดสอบสมมตฐิานดงักล่าวนี้ พจิารณา
รวมกันทุกตัวแปร จะมีความแตกต่างกันตามระดับของตัวแปรอิสระ พบว่า ค่า p-value มีค่าน้อยกว่า ระดับ
นัยส าคญั .05 นัน่แสดงว่า การทดสอบนัน้ ๆ มนีัยส าคญั จงึสามารถวเิคราะห์เปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ย
ของตวัแปรตามรายตวั (ANOVA) ได ้

ตาราง 3 ค่าสถติทิดสอบในการวเิคราะห์ ANOVA 

Source Dependent Variable 
Type III Sum 
of Squares 

df 
Mean 

Square 
F p-value. 

Corrected 
Model 

สาเหตุการย้าย 4.661a 3 1.554 3.752 .011 
ผลกระทบจากการยา้ย 6.258b 3 2.086 4.539 .001 

Intercept สาเหตุการย้าย 2416.561 1 2416.561 5835.432 <.001 
 ผลกระทบจากการยา้ย 2364.892 1 2364.892 5146.002 <.001 

ขนาด
โรงเรยีน 

สาเหตุการย้าย 4.661 3 1.554 3.752 .011 
ผลกระทบจากการยา้ย 6.258 3 2.086 4.539 .004 

Error สาเหตุการย้าย 141.629 342 .414   
 ผลกระทบจากการยา้ย 157.169 342 .460   

Total สาเหตุการย้าย 5356.261 346    
 ผลกระทบจากการยา้ย 5339.477 346    

Corrected 
Total 

สาเหตุการย้าย 146.290 345    
ผลกระทบจากการยา้ย 163.427 345    

a. R Squared = .032 (Adjusted R Squared = .023) 
b. R Squared = .038 (Adjusted R Squared = .030) 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผลการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยตวัแปรตามด้วยการวเิคราะห์ 
ANOVA พบว่า ค่าเฉลี่ยของสาเหตุการย้ายและผลกระทบจากการย้ายของข้าราชการครู                       ใน
โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 (F = 3.752, df=3, p-
value=.011) และ (F = 4.539, df=3, p-value=.004) จงึสามารถท าการวเิคราะห์เพื่อเปรยีบเทยีบรายคู่ต่อไปได้ 
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ตาราง 4 ผลการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่ 
Multiple Comparisins 

Dependent 
Variable 

(I) Size (J) Size 
Mean 

Different 
(I-J) 

Std. Error p-value.a 
95% Confidence 

Interval for Differencea 
Lower Bound Upper Bound 

สาเหตุการย้าย เลก็ กลาง -.0561 .08811 1.000 -.2899 .1777 
ใหญ่ -.0810 .18488 1.000 -.5716 .4096 

ใหญ่พเิศษ -.2794* .09128 .014 -.5217 -.0372 
กลาง เลก็ .0561 .08811 1.000 -.1777 .2899 

ใหญ่ -.0249 .18095 1.000 -.5051 .4553 
ใหญ่พเิศษ -.2233* .08302 .045 -.4436 -.0030 

ใหญ่ เลก็ .0810 .18488 1.000 -.4096 .5716 
กลาง .0249 .18095 1.000 -.4553 .5051 

ใหญ่พเิศษ -.1984 .18251 1.000 -.6827 .2859 
ใหญ่
พเิศษ 

เลก็ .2794* .09128 .014 -.0372 .5217 
กลาง .2233* .08302 .045 -.0030 .4436 
ใหญ่ .1984 .18251 1.000 -.2859 .6827 

ผลกระทบจาก
การยา้ย 

เลก็ กลาง -.1768 .09281 .346 -.4231 .0695 
ใหญ่ -.0395 .19476 1.000 -.5563 .4774 

ใหญ่พเิศษ -.3462* .09616 .002 -.6013 -.0910 
กลาง เลก็ .1768 .09281 .346 -.0695 .4231 

ใหญ่ .1373 .19061 1.000 -.3685 .6431 
ใหญ่พเิศษ -.1694 .08745 .322 -.4014 .0627 

ใหญ่ เลก็ .0395 .19476 1.000 -.4774 .5563 
กลาง -.1373 .19061 1.000 -.6431 .3685 

ใหญ่พเิศษ -.3067 .19226 .670 -.8169 .2035 
ใหญ่
พเิศษ 

เลก็ .3462* .09810 .002 .0910 .6013 
กลาง .1694 .22674 .322 -.0627 .4014 
ใหญ่ .3067 .09874 .670 -.2035 .8169 

     Based on estimated marginal means      
     a. Adjustment multiple comparisons: Bonferroni. 

     *. The mean difference in significant at the .05 level 
 

 จากตาราง 4 พบว่าผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่พบว่า ค่าเฉลี่ยสาเหตุการย้ายของ
ข้าราชการครูมีความแตกต่างระหว่างโรงเรียนทีม่ีขนาดแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายคู่พบว่า โรงเรียนขนาดเลก็
กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 และค่าเฉลี่ยผลกระทบที่เกิดจากการย้ายของขา้ราชการครูมีความแตกต่างระหว่าง
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โรงเรียนทีม่ีขนาดแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ มีความ
แตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 

อภิปรายผล 
สาเหตุการย้ายของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ใน

โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ สอดคล้องกับ กรรณิการ์ สุวรรณศรี [11]             
ได้ศึกษาเกี่ยวกับสาเหตุและแนวโน้มการลาออก/โอนย้าย ของข้าราชการในหน่วยงานวิชาการ กรณีศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ (สคร.) พบว่า การลาออกของข้าราชการ สคร. ในปัจจุบนันับว่าเป็น
ปัญหาในการขบัเคลื่อนองค์การในระดบัปานกลางถงึค่อนขา้งสูง จงึนับว่าเป็นปัญหาหลกั ๆ ที ่สคร. ควรใหค้วาม
สนใจและแก้ไขปัญหาดงักล่าว ใหท้นัต่อสถานการณ์ โดยใชก้ารส ารวจหาสาเหตุจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 70 คน 
ไดข้อ้สรุป ดงันี้ สาเหตุทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจลาออก/โอนยา้ยของขา้ราชการ โดยเรยีงล าดบัตามความส าคญั ดงันี้ 
การจ่ายค่าตอบแทน, ลกัษณะงานทีไ่ดร้บัมอบหมายและความอิสระในการท างาน, หวัหน้างานและผูบ้งัคบับญัชา, 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ, บรรยากาศการท างานและความสมัพนัธ์กับเพื่อร่วมงาน และมีแนวโน้มการลาออก/
โอนยา้ยอยู่ในระดบัสูง และสอดคล้องกบั Ariko and Simatwa [9] ท าการวจิยัเกี่ยวกับปัจจยัที่มีอทิธิพลต่อค าร้อง
ขอยา้ยของครูในโรงเรยีนมธัยมในเขตซูบ้า ประเทศเคนย่า ซึ่งพบว่า การยื่นค ารอ้งขอยา้ยของครูมอีตัราเพิม่สูงขึ้น 
ถงึแมจ้ะมมีาตราการต่าง ๆ ทีพ่ยายามปรบัปรุงและลดปัญหาดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นการเสนอเงนิเดือนทีสู่งขึ้น เบี้ย
ความยากล าบาก นโยบายการยา้ยเมื่อท างานผ่านไป 5 ปีซึ่งเริม่ในปี 2001 แต่ถงึแมจ้ะมนีโยบายเหล่านี้ ค ารอ้งขอ
ย้ายของครูในเขตดังกล่าวกลับเพิ่มสูงถึง 16.5% เมื่อเทียบกับค าร้องขอย้ายของทัง้ประเทศที่เฉลี่ยประมาณ 
10.9% และในจ านวนนัน้เป็นครูทีย่งัไม่ครบก าหนด 5 ปีถงึ 26% อกีดว้ย โดยปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการร้องขอย้าย
ของครูคอืการทีโ่รงเรยีนตัง้อยู่ในพืน้ทีช่นบท ท าใหส้ภาพเศรษฐกจิไม่ด ีขาดสิง่อ านวยความสะดวก การคมนาคม
ทีล่ าบากรวมไปถึงการขาดไฟฟ้าอย่างทัว่ถงึ ซึ่งสาเหตุเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อการรอ้งขอย้ายของครูในเขตซูบ้า และ
สอดคล้องกบั Ariko and Othuon [6] ไดท้ าการวจิยัเกี่ยวกับการลดค ารอ้งขอย้ายของครู ซึ่งพบว่า การรอ้งขอย้าย
ของครูเป็นอุปสรรคต่อความมีเสถยีรภาพและความต่อเนื่องของการสอนจงึท าใหป้ระสิทธิภาพของนักเรียนต ่าลง 
ผลการศกึษาพบว่า การรอ้งขอยา้ยของครูอาจลดลงหากการคมนาคมและการสื่อสารไปยงัโรงเรยีนดขีึน้ มบ้ีานพกั
และไฟฟ้าส าหรบัครู และครูทีจ่า้งเป็นคนในพืน้ที ่ขนาดชัน้เรยีนลดลง มกีารปฐมนิเทศและมโีปรแกรมใหค้ าปรึกษา
ส าหรบัครู มสีวสัดกิารและครูมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในโรงเรยีน การศกึษาพบว่ารฐัควรจดัหาไฟฟ้าและปรบัปรุง
การเข้าถึงเมืองซูบ้าโดยทางถนน ทางโรงเรียนควรมีความพร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวกภายในที่อยู่อาศัย
ใหก้บัครู มกีารจา้งครูเพิ่มขึน้เพื่อลดอตัราส่วนครูต่อนักเรยีน ผูบ้รหิารและคณะกรรมการควรมีการปฐมนิเทศเพื่อ
การสนับสนุนครูใหม่และใหโ้บนัสส าหรบัครูเพื่อใหพ้วกเขาต้องการทีจ่ะอยู่ต่อ  

ผลกระทบจากการยา้ยของขา้ราชการครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษานครราชสมีา ใน
โรงเรียนทีม่ีขนาดแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถติ ิสอดคล้องกับ Noor et al. [8] ได้ท าการวจิยั
เกี่ยวกับผลจากการย้ายของครูที่กระทบต่อระบบของโรงเรยีน โดยใช้วิธีการวิจยัแบบผสมผสาน ที่เน้นไปที่การ
วิจยัเชิงคุณภาพในการเก็บข้อมูลจากการสมัภาษณ์เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งพบว่า การย้ายของครูส่งผล ดงันี้ 1. ด้าน
กระบวนการจดัการเรยีนการสอน เพราะครูทีย่า้ยส่วนใหญ่จะมีภาระหน้าทีใ่นการสอนอยู่แล้ว แต่เมื่อมกีารยา้ยท า
ให้เกิดต าแหน่งว่าง ท าให้ยากต่อการจัดการเรียนสอนทดแทนครูที่ย้าย แม้จะมีการสอนทดแทน 2. ด้าน
กระบวนการบริหาร เนื่องจากการย้ายของครูท าให้วิชาและชัน้เรียนที่ครูที่ย้ายไม่มีคนสอนทดแทน 3. ด้าน
ความสามารถและประสิทธิภาพของครู เพราะเมื่อครูย้ายโรงเรียนใหม่ ครูต้องพบเจอกับปัญหามากมาย 4. ด้าน
ประสทิธภิาพของนักเรยีน เนื่องจากเมื่อครูย้ายในบางครัง้ต้องใชเ้วลานานในการรอครูย้ายมาทดแทน ซึ่งส่งผลให้
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ชัน้เรียนไม่มีคนสอน หรือบางครัง้ครูที่ย้ายมาทดแทนขาดความรู้ในชัน้เรียนที่สอน ซึ่งทัง้หมดส่งผลลบต่อ
ประสิทธิภาพของนักเรียน 5. ด้านความวิตกกังวลของครูใหญ่ เพราะหลายครัง้ครูที่มีปัญหา ขาดความรู้
ความสามารถถูกย้ายมาที่โรงเรียนเหล่านี้ และสอดคล้องกับ Onsomu [12] ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของ
การยา้ยของครูทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพทางการเรยีนของนักเรยีนในโรงเรยีนมธัยมของรฐัในเคนย่า ซึ่งมุ่งศกึษาถึง
ลกัษณะการย้ายของครู สาเหตุในการย้าย และการย้ายของครูส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศกึษาอย่างไร โดยใช้
แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล และใช้สถิติเชิงพรรณาและเชิงอนุมาน ผลการวิจยัพบว่า การย้ายของครูในพืน้ที่
ส่วนใหญ่เป็นการย้ายภายในพื้นทีจ่งึท าใหสู้ญเสยีครูไปในการย้าย แต่การเคลื่อนย้ายของครูออกนอกพื้นที่นัน้จะ
ท าให้สูญเสียครูไป อย่างไรก็ตามการย้ายของครูดงักล่าวแม้เพียงเลก็น้อยก็ส่งผลเสยีต่อการเรียนรู้ของนักเรยีน 
ส่วนสาเหตุในการยา้ยพบว่า ความขดัแย้งระหว่างครูมีน้อยเมื่อเทยีบกับความขดัแย้งกับผูบ้ริหาร ซึ่งสิ่งนี้นับเป็น
สาเหตุที่ท าให้ครูตัดสินใจยา้ย และผลที่ตามมาคือภาระงานทีเ่พิ่มมากขึ้นเมื่อมีครูย้าย ครูที่เหลือจะรบัภาระงาน
มากขึน้ทนัท ีเพราะเมื่อครูยา้ยไปไม่ได้มคีรูคนใหม่มาแทนในทนัท ี ซึ่งสิง่เหล่านี้ในบางครัง้ท าให้นักเรยีนรอ้งเรียน
ไปยงัผูบ้รหิาร ซึ่งนับเป็นสิง่ทีย่ากจะรบัมอืส าหรบัผูบ้รหิารอีกด้วย และสอดคล้องกบัHussein [13] ไดท้ าการศึกษา
เกี่ยวกบัผลกระทบจากการยา้ยของครูทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพของโรงเรยีนในแซนซบิาร์: กรณีศกึษาในภาคใต้เขต 
Unguja ซึ่งพบว่า การย้ายของครูส่งผลต่อการด าเนินงานของโรงเรยีน โดยเฉพาะด้านกระบวนการจดัการเรียน
การสอน อีกทัง้ยงัส่งผลกระทบต่อตัวครูผู้สอนเองด้วย ซึ่งต้องเผชิญกับปัญหามากมาย ไม่ว่าจะเป็นปัญหาทาง
สงัคม วฒันธรรม อกีทัง้ยงัต้องอาศยัเวลาทีม่ากขึน้ในการปรบัตัวใหเ้ข้ากบัสภาพแวดล้อมใหม่ บางครัง้ในการย้าย
เกดิจากการทีค่รูไม่ดถีูกสัง่ใหย้า้ย แต่ในบางครัง้ครูทีด่มีคีวามรู้ควาสามารถกถ็ูกสัง่ใหย้า้ยออกไปจากโรงเรยีนด้วย
เช่นกัน ซึ่งในบางกรณีครูก็ถูกสัง่ให้ย้ายในระหว่างภาคเรียน ท าให้ไม่มีครูมาทดแทน ซึ่งส่งผลกระทบต่อมายงั
ประสิทธิภาพในการเรียนของเด็กนักเรียนอีกด้วย และยงัสอดคล้องกับ Kolawole [14] ได้ท าการวิจยัเกี่ยวกับ
ผลกระทบจากการย้ายครูทีส่่งผลต่อผลการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย อาบูจา ไนจีเรยี 
ได้พบว่า การย้ายของครูสามารถเกิดขึน้ได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในครูที่มปีระสบการณ์ในการสอน 5 ปี
ขึ้นไป ครูที่อยู่ในโรงเรียนชนบทยินดีที่จะย้ายไปโรงเรียนในเมืองด้วยความสมคัรใจ เนื่องจากสิ่งอ านวยความ
สะดวก และในบางครัง้ครูใหญ่ก็ขอย้ายครูที่กระท าความผิดอีกด้วย ซึ่งสิ่งเหล่านี้ส่งผลเช่นเดียวกัน คืองานและ
กิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียนต้องหยุดไปด้วย และนอกจากนี้ ครูบางคนที่ย้ายมาทดแทนอาจไม่ตรงตาม
สาขาวชิาทีต่้องการซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการเรยีนของนักเรยีนในโรงเรยีน จากทีก่ล่าวมาขา้งต้นอาจเป็นเพราะ 
แนวทางเพื่อส่งเสรมิใหเ้กิดการคงอยู่ของครูในโรงเรียนเป็นการศึกษาเพื่อให้ครูเกิดการคงอยู่ในองค์การโดยไม่คิด
จะเปลี่ยนยา้ยงานหรอืลาออกหากองค์การสามารถรกัษาบุคลากรทีม่ปีระสบการณ์มีความรูแ้ละความสามารถให้คง
อยู่ได้จะท าให้ครูเกิดการสัง่สมประสบการณ์ในด้านต่างๆ เช่นทกัษะการสอนกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้
ต่างๆ สู่ผูเ้รยีนและการสอนทีด่ทีี่สุดของครูคอืการสัง่สมประสบการณ์ด้านการสอน การสัง่สมความรู้ความสามารถ 
นอกจากนี้ แล้วครูยงัเป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนมากที่สุดนอกเหนือจากตัว
นักเรียนเอง ดงันัน้ การรกัษาบุคลากรครูให้คงอยู่ในองค์การได้นานจึงเป็นปัจจยัที่ส าคญัในการพฒันาผู้เรยีนให้
เกดิผลสมัฤทธิต์ามทีมุ่่งหวงั 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 

 1. เมื่อพิจารณาสาเหตุการย้ายของข้าราชการครู พบว่า สาเหตุที่ท าให้ข้าราชการครูย้าย คือ                        
1) ด้านเหตุผลส่วนตัว (ด้านสุขภาพ) 2) ด้านเหตุผลส่วนตัว (ด้านค่าใช้จ่าย) และ 3) ด้านการท างาน                    
(ด้านเพื่อนร่วมงาน) นัน่คือ ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งควรใหค้วามส าคญัต่อสุขภาพของขา้ราชการครูและ
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บุคลากรทางการศกึษาอย่างเหมาะสม ตลอดจนการมสี่วนช่วยในการแก้ไขปัญหาความขดัแยง้ระหว่างการท างาน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีการติดตามปัญหาต่าง ๆ ปรบัแก้กฎ ระเบียบ หรือ
ข้อบงัคบัต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนก าหนดขึ้นมา เพื่อให้โรงเรียนมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 
 2. ภาพรวมผลกระทบจากการย้ายของข้าราชการครู ทัง้ 4 ด้าน เรียงล าดบัผลกระทบจากมากไปน้อย               
1) ดา้นครูผูส้อน 2) ดา้นประสทิธภิาพของนักเรยีน 3) ดา้นการบรหิารจดัการของโรงเรยีน และ 4) ดา้นการจดัการ
เรียนการสอน จะเห็นได้ว่าเมื่อครูยา้ยโรงเรียนจะส่งผลกระทบในการขาดครูและประสิทธิภาพของนักเรียนอย่าง
มาก ดงันัน้ ควรตระหนักในประเด็นการย้ายของข้าราชการครูถึงผลกระทบต่อด้านต่าง ๆ เนื่องจากผลกระทบ              
ทุก ๆ ดา้นล้วนส่งผลต่อประสทิธภิาพของนักเรยีนทัง้สิน้ 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัในครัง้ต่อไป 
1. ควรมีการต่อยอดการวิจยัโดยศกึษาเกี่ยวกับสาเหตุและผลกระทบจากการยา้ยของขา้ราชการครูจาก

กลุ่มตวัอย่างในระดบัอื่น ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาต่อไป 
2. ควรมกีารศกึษาเพื่อคน้หาสาเหตุและผลกระทบจากการย้ายของขา้ราชการครูในดา้นอื่น ๆ  
3. ควรศึกษาการวิจยัเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการย้ายของข้าราชการครูตลอดจนการหาตัวแปรใหม่ ๆ มา

ศกึษาเพื่อเปรยีบเทยีบกบัผลการวจิยัครัง้นี้ 
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