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บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงส ารวจมีวตัถปุระสงค์ของการวิจยั  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามการ
รับรู้ของครูเพื่อเปรียบเทียบการรับรู้สภาพการบริหารงานวิชาการจ าแนกตามเพศ อาย ุต าแหน่ง ประสบการณ์ และระดบัที่
สอน กลุม่ตวัอย่าง คือ ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิ โรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย 
องครักษ์ จ านวน 129 คน ใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภมูิ เคร่ืองมือที่จะใช้ในการเก็บข้อมลูเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจยัสร้าง
ขึน้มา จ านวน 70 ข้อ มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยการหาคา่ IOC มีคา่เท่ากบั 1.00 ทกุข้อ และค่าความเช่ือมัน่โดยวิธี
ของ Cronbach มีคา่ความเช่ือมัน่เทา่กบั .982  ผลการวิจยั พบวา่  

1. ครูมีการรับรู้สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในภาพรวม และรายด้าน ทัง้ 7 ด้าน อยูใ่นระดบัมาก  
2. ครูหญิงมีการรับรู้ด้านพฒันากระบวนการเรียนมากกวา่ครูชาย  ครู  ที่มีอายตุัง้แต ่35  ปีขึน้ไป  มีการรับรู้ตอ่การ

บริหารงานวิชาการ ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้มากกวา่ครูที่มีอายตุ ่ากว่า 35 ปี ครูที่มีประสบการณ์ มากกว่า 20 ปี มีการ
รับรู้สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการจดัการเรียนการสอน ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
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เรียน และด้านการนิเทศการศึกษามากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี ส่วนครูที่มีต าแหน่งต่างกัน  และครูที่สอน
ระดบัชัน้ตา่งกนั มีการรับรู้ตอ่การบริหารงานวิชาการไมแ่ตกตา่งกนั 

3. ผลจากการสมัภาษณ์ ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า ครูมีการรับรู้สภาพการบริหารงานวิชาการทัง้ 7 ด้านเป็นไป
ตามหลกัการบริหารงานวิชาการ 
 

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, การรับรู้ของครู 
 

Abstract 
In this thesis, the researcher examines the conditions of academic administration as based on the 

perceptions of teachers. The researcher also compares the perceptions of academic administration as 
classified by the demographical characteristics of gender, age, position, experience, and level at which the 
teachers teach. The researcher adopted a survey research methodology in this research investigation. 
Employing the stratified random sampling method, the researcher collected a sample population of 129 
teachers employed at Srinakharinwirot University: Prasarnmit Demonstration School (Elementary) and 
Ongkharak Demonstration School.  
The research instrument utilized for collecting germane data was a 70-item questionnaire constructed by the 
researcher. The Index of Item-Objective Congruence (IOC) content validity stood at 1.00 for all questionnaire 

items. Applying Cronbach’s α (alpha) technique, it was found that the questionnaire’s reliability was established 
to be at the 0.982 level.  
 Findings are as follows:  
 1. Insofar as concerns the academic administration of the two schools, the teachers exhibited 
perceptions of conditions overall and in all seven aspects at a high level.  
 2. Female teachers displayed perceptions in the aspect of the development of teaching processes at a 
higher level than their male counterparts. The teachers aged 35 years or older evinced perceptions of academic 
administration in the aspect of the development of learning processes at a higher level than those aged less 
than 35 years. Teachers who had more than 20 years of experience showed perceptions of academic 
administration conditions at the schools in the aspects of instruction and study; measurement and evaluation; 
transfers of the academic results of students; and educational supervision at a higher level than those with 
experience of less than ten years. The teachers who differed in position and in the level at which they taught did 
not reveal concomitant differences in perceptions of academic administration.  
 3. Regarding findings based on interviews, it was found that questionnaire respondents were of the 
opinion that the teachers under study based their perceptions of academic administration conditions on the 
principles of academic administration for all seven aspects. 
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ภูมิหลัง 
 การบริหารเป็นกระบวนการที่มีการจัดระเบียบอย่างเป็นระบบมีการศึกษาค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ ดังนัน้ การ
บริหารจึงเป็นทัง้ศาสตร์และศิลป์ และเมื่อพิจารณาด้านการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติจริงที่ต้องอาศัย ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์และทกัษะเฉพาะด้านของผู้บริหาร จึงจะท าให้การท างานประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะใน
สถานศึกษาที่มีทัง้ผู้บริหาร ครู นกัเรียนและบคุลากรผู้สนบัสนนุการจดัการเรียนการสอน ผู้บริหารต้องมีความเป็นศาสตร์ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ให้มีความน่าเช่ือถือและสร้างความเป็นเลิศในการบริหารและต้องมีความเป็นศิลป์ในการ
บริหารจดัการกบัคน เพื่อให้การด าเนินงานบรรลตุามเปา้หมาย 
 ในการจดัการศึกษาทกุระดบั งานด้านวิชาการนบัเป็นงานที่มีความส าคญัอย่างยิ่ งเพราะการบริหารการศึกษา ก็
เพื่อตอบสนองความส าเร็จของผลงานทางวิชาการหรือการเรียนการสอน โดยจดุมุง่หมายของการบริหารงานวิชาการอยูท่ี่การ
สร้างนกัเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคณุสมบตัิที่ต้องการ ดงันัน้การบริหารงานด้านวิชาการ จึงเป็นงานที่
ส าคญัของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลกัการในการบริหารงานด้านนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพและวิธีการจดัการหรือ
บริหารงานวิชาการมกันิยมกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้แก่ผู้ท าหน้าที่ทางงานวิชาการอยา่งเต็มที่เพื่อให้มีเสรีภาพ
ทางวิชาการ (Academic Freedom) อนัเป็นผลให้เกิดความรู้และวิธีการใหม่ ๆ ท าให้โรงเรียนก้าวหน้าต่อไปโดยไม่หยดุยัง้ 
[1]  การบริหารงานวิชาการ จึงเป็นงานหลกัที่มีความส าคญัมากในการบริหารจดัการสถานศกึษา เพราะงานวิชาการเป็นงาน
ที่มีบทบาทมากที่สดุในสถานศึกษา นัน่ก็คือการจดัการเรียนการสอน ในสภาพสงัคมปัจจุบนั สถานศึกษามีมากมายแต่ละ
แห่งมีความโดดเด่นแตกต่างกนั การที่จะบอกว่าโดดเด่นมากน้อยแค่ไหนก็อยู่ที่ผลของการบริหารงานวิชาการ เช่น การที่
ผู้ เรียนสามารถสอบเข้าศกึษาตอ่ในสถานศกึษาที่มีช่ือเสียง การสอบเข้าท างานในสถานท่ีที่ทกุคนอยากท า ดงันัน้ผลทัง้หมด
นีก็้มาจากการบริหารจดัการงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษานัน้ ดงันัน้ถ้าผู้บริหารมีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการให้ส าเร็จ โดยความร่วมมือของครูและนกัเรียน สถานศึกษานัน้ก็จะเป็นที่
ต้องการเข้าศึกษาของคนในสงัคม นัน่คือผู้บริหารจะหยดุนิ่งไม่ได้ต้องมีการพฒันางาน ท าให้ทกุคนได้รับรู้ถึงภาระหน้าที่ของ
ตนในการร่วมมือกนั เพื่อพฒันาสถานศกึษาให้มีความเป็นเลศิทางวิชาการตอ่ไป  

หลักการบริหารงานวิชาการ ต้องค านึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ท าให้ดีที่สุด น าไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง 
ค านึงถึงวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกันท าให้ผลผลิตมีคุณภาพ 
ค านงึถึงประสิทธิภาพประสทิธิผลและความประหยดั การด าเนินงานทางวิชาการโดยอาศยัหลกัการดงักลา่วยอ่มจะสามารถ
บรรลคุวามส าเร็จคือ ความเป็นเลศิทางวิชาการ [2] 

ปัจจุบัน ปัญหาของการบริหารงานวิชาการนัน้ ส่งผลให้การจัดการศึกษาด้อยคุณภาพและคุณภาพต ่า หรือ
การศึกษาไม่ได้มาตรฐาน จึงท าให้เกิดปัญหาอย่างรุนแรงถึงขัน้ที่เรียกว่า ปัญหาวิกฤต (Problem Crisis) ซึ่งมีสาเหตหุลาย
ประการที่ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการตกต ่าหรือด้อยคุณภาพ ได้แก่ ความไม่ทันสมัยของหลกัสตูร ข าดการพัฒนา
หลักสูตร เนือ้หาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ได้ปรับปรุงให้ทันสมัย ครูผู้ สอนมีปัญหาส่วนตัวมากมาย การ
จดัรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นแตแ่บบทอ่งจ า การสง่เสริมสนบัสนนุจากผู้บริหารสถานศกึษาและระดบัสงูไมเ่พียงพอ การ
เอาใจใสด่แูลบตุรหลานในด้านการเรียนการสอนท่ีบ้านนัน้มีน้อยมาก สถานศกึษาให้ความร่วมมอืกบับคุคล ครอบครัว ชมุชน 
และองค์กรสงัคมอื่น ๆ ในการมีส่วนร่วมในการพฒันางานวิชาการน้อยมาก สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการประเมินมาตรฐานมี
จ านวนมาก [3] 
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จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจในการท าวิจัยเร่ือง สภาพการบริหารงาน
วิชาการ ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย 
องครักษ์ ซึ่งผลการศึกษาวิจัยจะเป็นสารสนเทศแก่ผู้บริหารในการน าไปปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้เป็นที่
ยอมรับของผู้ปกครองมากขึน้ ตลอดจนครูผู้สอนได้น าองค์ความรู้ไปปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้มีคณุภาพ มีความ
เป็นเลศิมากขึน้ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์ 
2. เพื่อเปรียบเทียบในการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ของครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์จ าแนกตามเพศ อาย ุต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และ
ระดบัชัน้ท่ีสอน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ คือ ครูผู้ สอนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร   

(ฝ่ายประถม)  และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์  จ านวน  190  คน  
 กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ ครูผู้สอน ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
(ฝ่ายประถม) และโรงเรียนส่วนขยาย องครักษ์ ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างด้วยตารางส าเร็จรูป ของ Krejcie และ Morgan  
[4] จ านวนกลุม่ตวัอยา่ง 129 คน 

ระยะเวลาในการวิจัย 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2561 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. แบบสอบถาม 
  เป็นแบบสอบถามซึง่ผู้วิจยัการพฒันาขึน้จากการศกึษาค้นคว้าเอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวข้อง แบง่เป็น 2 ตอน ดงันี ้
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อาย ุต าแหน่ง ประสบการณ์ใน
การสอนและระดบัชัน้ท่ีสอน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการ  ตามการรับรู้ของครู จ านวน 70 ข้อ ซึง่ครอบคลมุภาระงาน 7 
ด้าน  ซึง่แบบสอบถามดงักลา่วมีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ตามแนวลเิคิร์ท (Likert Scale)   

2. แบบสัมภาษณ์สภาพการบริหารงานวิชาการ  ตามการรับรู้ของครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิ
โรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์ โดยใช้ค าถามปลายเปิด ตอ่ภาระงานด้านวิชาการ 7 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการจดัการเรียนการสอน ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้าน
การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพ ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการแนะแนวและ ด้านการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี โดย
ผู้วิจยัได้ท าการสมัภาษณ์ครูผู้สอนด้วยตนเอง จ านวน 19 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการท่ีปฎิบตัิการสอน 3 คน ตวัแทน
กลุม่สาระการเรียนรู้ 8 กลุม่ๆละ 1 คน ทัง้  2 โรงเรียน รวมเป็น 16 คน 
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 ในการเก็บรวบรวมข้อมลูผู้วิจยัได้ด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้ตดิตอ่ประสานงานผู้บริหารสถานศกึษา 
 1. ผู้วิจยัขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่งด้วยแบบสอบถาม 
  2. ผู้วิจยัประสานงาน เพื่อน าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ไปใช้สอบถามครูผู้สอนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรี
นครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์ เก็บรวบรวมข้อมลูได้แบบสอบถามตามขัน้ตอนที่
ต้องการ คือ 129 ฉบบั 
  3. ท าการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมลู 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์ 
      4.1  ผู้ วิจัยขอหนังสือจากประธานคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัรามค าแหงไปถึงผู้บริหารของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร  (ฝ่ายประถม)และโรงเรียนส่วนขยาย  องครักษ์  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสมัภาษณ์ผู้แทนผู้บริหารที่
เก่ียวข้องด้านวิชาการ ผู้แทนกลุม่สาระการเรียนรู้รวม 19 คน 
      4.2  ผู้วิจยัสมัภาษณ์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทร 
วิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์ ด้วยตนเอง  

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถติถที่ใช้ 
 ผู้วิจยัได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลูและใช้สถิติ ดงันี ้ 
 1. การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือวิจยัของแบบสอบถามด้วยการให้ผู้ เช่ียวชาญตรวจความสอดคล้องของค าถาม
กบัวตัถปุระสงค์ที่มุง่วดั (IOC.) 
 2. ลงรหสัในแบบสอบถามทกุฉบบัและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลู ตาม
ขัน้ตอน คือ ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมลู โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ข้อมลูเก่ียวกบัสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency) การหาคา่ร้อยละ (percentage) วิเคราะห์ความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ทัง้ 7 ด้าน โดยหาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และ
โรงเรียนส่วนขยาย องครักษ์จ าแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที ( t- test)  เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์  จ าแนกตามอาย ุ
ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และระดบัชัน้ที่สอน วิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way 
analysis of variance) ถ้าพบว่ามีความแตกตา่งอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จะน าคา่คะแนนเฉลีย่เป็นรายคูไ่ปท า
การทดสอบตามวิธีการของเชฟเฟ่  (Scheffe’s method) 
            3. การวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสมัภาษณ์ผู้วิจยัได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลูด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา หลงัสรุปเรียบ
เรียง 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 5. วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระดบัการรับรู้สภาพการบริหารงานวิชการด้วยสถิติที (T-Test) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) 
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สรุปผลการวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง สภาพการบริหารงานวิชาการ และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ของครูโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์  พบวา่ ครู มีการรับรู้สภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทัง้ภาพรวม และรายด้านทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก ดงัตาราง 
 
ตารางที่  1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์  ในภาพรวมและรายด้าน  ดงันี ้
 

การบริหารงานวิชาการ   S.D. ระดับการรับรู้ 
1. ด้านการจดัการเรียนการสอน 4.38 .52 มาก 
2. ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.37 .42 มาก 
3. ด้านการวดัผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 4.36 .56 มาก 
4. ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพ 4.37 .53 มาก 
5. ด้านการนิเทศการศกึษา 3.95 .74 มาก 
6. ด้านการแนะแนว 4.17 .62 มาก 
7. ด้านการพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยี 4.46 .52 มาก 

รวม 4.29 .47 มาก 
ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ของครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์ จ าแนกตามเพศ  อาย ุ ต าแหนง่  ประสบการณ์การท างาน  และ
ระดบัชัน้ที่สอน  พบว่า  เฉพาะด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยที่ ครูหญิงมีการรับรู้ด้านนีม้ากกว่า ครูชาย  สว่นด้านอื่นๆ 
ครูชายและครูหญิง มีการรับรู้ไมแ่ตกตา่งกนั ดงัตาราง 

 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามเพศ ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดย
ภาพรวมและรายด้าน ดงันี ้

การบริหารงานวิชาการ 
เพศชาย เพศหญิง 

t p 
  S.D.   S.D. 

1. ด้านการจดัการเรียนการสอน 4.34 .63 4.41 .42 .826 .411 
2. ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.28 .48 4.43 .36 1.986* .049 
3. ด้านการวดัผลประเมินผลและ 
    เทียบโอนผลการเรียน 

4.35 .63 4.36 .50 .135 .893 

4. ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพ 4.33 .65 4.39 .43 .653 .515 
5. ด้านการนิเทศการศกึษา 4.07 .76 3.86 .71 -1.639 .104 
6. ด้านการแนะแนว 4.08 .75 4.23 .50 1.308 .193 
7. ด้านการพฒันาสือ่นวตักรรม 
    และเทคโนโลยี 

4.44 .55 4.47 .50 .318 .751 

รวม 4.27 .57 4.31 .39 .435 .665 
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ผลการเปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ของครู  จ าแนกตามอาย ุของผู้ตอบแบบสอบถาม โดย
ภาพรวมและรายด้าน พบวา่ครูที่มีอายตุา่งกนัมคีวามคดิเห็นในด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้แตกตา่งกนั สว่นด้านอื่น ๆ ไม่
แตกตา่งกนั 

 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ของครู  จ าแนกตามอาย ุของผู้ตอบแบบสอบถาม โดย
ภาพรวมและรายด้าน ดงันี ้

การบริหารงานวิชาการ 

อาย ุ

F p 
ต ่ากวา่     35 

ปี 
35 - 50 ปี สงูกวา่    50 ปี 

      
1. ด้านการจดัการเรียนการสอน 4.35 4.55 4.34 .497 .610 
2. ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.22 4.43 4.46 4.090* .019 
3. ด้านการวดัผลประเมินผลและ 
    เทียบโอนผลการเรียน 

4.26 4.36 4.47 1.309 .274 

4. ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพ 4.33 4.37 4.11 .240 .787 
5. ด้านการนิเทศการศกึษา 3.90 4.04 3.86 .749 .475 
6. ด้านการแนะแนว 3.98 4.25 4.27 2.967 .055 
7. ด้านการพฒันาสือ่นวตักรรม 
    และเทคโนโลยี 

4.42 4.51 4.44 .371 .691 

รวม 4.21 4.34 4.32 1.000 .371 
การเปรียบเทยีบการบริหารงานวชิาการตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามต าแหนง่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ครู ท่ีมีต าแหนง่

ตา่งกนั มีการรับรู้สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวม และ รายด้านทกุด้านไมต่า่งกนั  
 

ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามต าแหนง่ ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดย
ภาพรวมและรายด้านดงันี ้

การบริหารงานวิชาการ 

ต าแหน่งพนกังานมหาวิทยาลยัจากแหลง่เงิน 

F p  เงินงบประมาณ 
 เงิน 

สมาคมฯ    
 เงิน 
รายได้ 

      
1. ด้านการจดัการเรียนการสอน 4.39 4.38 4.36 .032 .969 

2. ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.33 4.34 4.48 1.519 .223 

3. ด้านการวดัผลประเมินผลและ 
    เทียบโอนผลการเรียน 

4.27 4.53 4.32 2.565 .081 

4. ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพ 4.35 4.38 4.38 .033 .968 
5. ด้านการนิเทศการศกึษา 4.03 3.97 3.77 1.385 .254 



 
252 วารสารบริหารการศกึษา มศว ปีที่ 16 ฉบบัท่ี 31 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2562 

6. ด้านการแนะแนว 4.25 4.03 4.18 1.455 .237 

7. ด้านการพฒันาสือ่นวตักรรม  4.44 4.46 4.50 .147 .864 

รวม 4.29 4.30 4.28 .009 .992 
ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามประสบการณ์ ในการสอนพบวา่ ครูที่มี

ประสบการณ์การสอนแตกตา่งกนั  ครูมีการรับรู้สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน โดยภาพรวม และด้านการจดัการ
เรียนการสอน ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และด้านการนิเทศการศกึษา แตกตา่งกนั 

 
ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามประสบการณ์ ในการสอน ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยภาพรวมและรายด้าน ดงันี ้

การบริหารงานวิชาการ 

ประสบการณ์ในการสอน 

F P น้อยกวา่     
10 ปี 

10 – 20  ปี 
มากกวา่    

20 ปี 

      
1. ด้านการจดัการเรียนการสอน 4.16 4.45 4.51 5.462* .005 
2. ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.31 4.37 4.44 1.025 .362 
3. ด้านการวดัผลประเมินผลและ 
    เทียบโอนผลการเรียน 

4.14 4.42 4.50 4.872* .009 

4. ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพ 4.23 4.42 4.44 2.028 .136 
5. ด้านการนิเทศการศกึษา 3.64 4.04 4.13 5.296* .006 
6. ด้านการแนะแนว 4.08 4.17 4.25 .781 .460 
7. ด้านการพฒันาสือ่นวตักรรม 
    และเทคโนโลยี 

4.30 4.52 4.54 2.740 .068 

รวม 4.12 4.34 4.40 4.025* .020 
ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามระดบัชัน้ที่สอน พบวา่ครูที่สอนระดบัชัน้ตา่งกนั มี

การรับรู้สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านทกุด้านไมต่า่งกนั 
 

ตารางที่ 6 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามระดบัชัน้ท่ีสอน ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยภาพรวมและรายด้าน ดงันี ้

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับชัน้ที่สอน 

F P ป.1 - 2 ป.3 - 4 ป.5 - 6 

      
1. ด้านการจดัการเรียนการสอน 4.32 4.50 4.33 1.538 .219 
2. ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.38 4.38 4.36 .015 .985 
3. ด้านการวดัผลประเมินผลและ 
    เทียบโอนผลการเรียน 

4.37 4.45 4.26 1.269 .285 
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4. ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพ 4.40 4.37 4.33 .210 .811 
5. ด้านการนิเทศการศกึษา 3.82 4.09 3.93 1.413 .247 
6. ด้านการแนะแนว 4.15 4.15 4.20 .085 .919 
7. ด้านการพฒันาสือ่นวตักรรม 
    และเทคโนโลยี 

4.54 4.53 4.31 2.869 .060 

รวม 4.28 4.35 4.25 .540 .584 

 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์ มีประเด็นจะน ามาอภิปราย ดงันี ้

1. ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์  มีการ
รับรู้การบริหารงานวชิาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะผู้บริหารเน้นย า้ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการวา่เป็น
งานหลกัที่ส าคัญต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับผู้ เรียน ส่วนงานอื่นๆเป็นงาน
สนบัสนนุงานวิชาการ จึงเป็นที่ยอมรับว่างานวิชาการเป็นงานหวัใจของโรงเรียน เพราะจะสง่ผลให้นกัเรียนที่ผลิตออกมามี
คณุภาพประกอบกบังานวิชาการถือได้วา่เป็นภารกิจหลกัของผู้บริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารต้องวางแผนให้การจดัการศกึษาของ
โรงเรียนออกมามีคณุภาพ ซึง่สอดคล้องกบั จรุณี เก้าเอีย้ม [5] ที่ได้กลา่วว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่เป็นหวัใจของ
สถานศึกษาหรือโรงเรียน ซึง่ประกอบด้วยงานย่อยอื่น ๆ ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน เช่น หลกัสตูร การพฒันาหลกัสตูรวิชา
สอน สือ่การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การประกนัคณุภาพการศกึษา การจดัสือ่และเทคโนโลยีการศกึษาและงาน
อื่น ๆ รวมถึงการจดับรรยากาศเพื่อประโยชน์ทางวิชาการ ที่สง่เสริมสนบัสนนุงานวิชาการให้บรรลผุลส าเร็จและสอดคล้องกบั
ความคิดเห็นของ มูนา จารง [6] ที่กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลกั ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญ
อนัดบัแรก สว่นงานอื่นเป็นงานที่สนบัสนนุวิชาการให้มีคณุภาพ เพื่อให้ผู้ เรียนด ารงชีวิตในสงัคมร่วมกบัผู้อื่นอย่างมีความสขุ การ
บริหารวิชาการมีความส าคญัที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จกัวางแผน การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคมุบงัคบับญัชา 
การวินิจฉยัสัง่การ การมอบหมายงานให้ถกูต้องและเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบตัิงานวิชาการบรรลจุุดมุ่งหมายของหลกัสตูรได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ  

2. เปรียบเทียบในการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ของครูโรงเรียนสาธิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์จ าแนกตามเพศ อาย ุต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และ
ระดบัชัน้ท่ีสอน มีประเด็นส าคญัในการอภิปราย ดงันี ้
          2.1 ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์ 
ที่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพและด้านการนิเทศการศึกษา   ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครู
เพศหญิงมีการรับรู้ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้มากกว่าครูเพศชาย อาจเป็นเพราะครูเพศหญิงมกัจะขยนั รับผิดชอบ ไม่
เสียเวลาไปกับการสังสรรค์แบบครูเพศชาย จึงมีเวลาจัดท าแผนการการจัดการเรียนรู้แต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ได้หลากหลายกวา่ครูเพศชาย 
       2.2 ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยายองครักษ์ 
ที่มีอายตุ่างกนัมีการรับรู้ต่อการบริหารงานวิชาการ ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
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ระดบั .05  ซึง่ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยายองครักษ์ ที่
มีอายุ 35-50 ปี และอายุสงูกว่า 50 ปี มีการรับรู้สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
มากกว่าครูที่มีอายุต ่ากว่า 35 ปี เนื่องจากครูที่มีอายุ 35 ปีขึน้ไปจะมีความพร้อม ความรับผิดชอบ ทกัษะ ทัศนคติในการ
ท างาน จึงด าเนินการด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้นกัเรียนได้หลากหลาย และผู้บริหารโรงเรียนยงัมีเทคนิคกระตุ้นครูสงู
วยัให้รู้สึกเป็นบุคคลที่มีคุณค่าในตนเอง สามารถดึงศกัยภาพออกมาใช้อย่างไม่รู้จักจบสิน้ ขณะเดียวกันผู้บริหารโรงเรียน
ยงัคงให้ก าลงัใจกบัครูที่มีอายตุ ่ากว่า 35 ปี ให้พฒันากระบวนการเรียนของนกัเรียนอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อคณุภาพของนกัเรียน
ในท่ีสดุ 
      2.3 ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนส่วนขยาย 
องครักษ์ ที่มีต าแหน่งต่างกัน มีการรับรู้ต่อการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกันทัง้ภาพรวมและรายด้าน ทัง้นีเ้ป็นเพราะ
ผู้บริหารโรงเรียนจะให้ข้อคิดเสมอวา่ครูผู้สอนไม่ว่าจะรับเงินเดือนจากเงินงบประมาณ เงินสมาคมฯ หรือเงินรายได้ ต่างก็มี
ต าแหนง่เป็นครู (อาจารย์สาธิต) เหมือนกนั ต้องมีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอนส าหรับนกัเรียนเหมือนกนั เพื่อ
เป้าหมายของโรงเรียน คือ ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนอนัน ามาซึ่งช่ือเสียงอนัดีงามของโรงเรียนในท่ีสดุ จึงเห็นความจ าเป็นใน
การปฏิบตัิตามนโยบายของโรงเรียนสอดคล้องและเป็นแนวทางเดียวกนั 
     2.4 ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนส่วนขยาย 
องครักษ์ ที่มีประสบการณ์ในการสอนตา่งกนั มีการรับรู้สภาพการบริหารงานวิชาการ   ของโรงเรียนโดยภาพรวมและด้านการ
จดัการเรียนการสอน ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูที่มีประสบการณ์การสอน 10-20 ปีและมากกวา่ 20 ปี มีจะการับรู้สภาพการบริหารงาน
วิชาการมากกว่า ครูที่มีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า 10 ปี เนื่องจากครูที่มีประสบการณ์การสอนมากกวา่จะมีการเตรียม
ความพร้อม และผู้บริหารจะสนบัสนุนให้มีการเข้ารับการอบรม สมัมนา และพฒันาทางด้านวิชาชีพโดยเฉพาะในด้านการ
จดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และการนิเทศการศึกษาเป็นระยะๆ ส่งผลให้ครูที่มี
ประสบการณ์สอนมานาน มีความเช่ือมัน่ในตวัเอง ในการด าเนินงานด้านบริหารงานวิชาการ ตามที่ผู้บริหารโรงเรียนคาดหวงั 
เพราะครูที่มีประสบการณ์สอนมานานจะมีองค์ความรู้ที่ตกผลึก จึงถ่ายทอดการจัดการเรียนการสอนได้เห็นภาพชัดเจน 
ส่งผลให้นกัเรียนสามารถเข้าใจเนือ้หาวิชาได้อย่างลึกซึง้ ส าหรับด้านการวดัผล ประเมินผล ผู้บริหารโรงเรียนจะส่งเสริม 
พฒันาครูที่มีประสบการณ์มากๆให้ศกึษาวิธีการวดัผลประเมินผลแนวใหม่ๆ  ตามระเบียบ มาตรฐานของกระทรวงศกึษาธิการ
ที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือแม้แต่การนิเทศ ผู้บริหารต่างตระหนกัและเห็นความส าคญัที่จะแนะน าครูอาวโุสให้เปลี่ยนแปลง
เทคนิควิธีสอนให้สนกุกบันกัเรียนอยู่เสมอ  
                     2.5 ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย
องครักษ์ ที่สอนระดบัชัน้ตา่งกนั มีการรับรู้สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั
เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนจะคอยกระตุ้น จงูใจ เสริมแรงให้ครูที่สอนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 1 ถึงชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 มี
ความรู้ในด้านการจดัการเรียนการสอน พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจยั
เพื่อพฒันาคณุภาพ  การนิเทศการศึกษา การแนะแนว และการพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยี อยา่งต่อเนื่อง จึงท าให้ครู
ทกุระดบัชัน้ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยทัว่หน้ากนั 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้  
 1. ด้านการจดัการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรจดัให้มีนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูควรสง่เสริมให้ครูมีการ
นิเทศการสอนให้ครบถ้วนทุกระดับชัน้และทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการประชุมหารือ อภิปรายกันในด้านการสอน
โดยเฉพาะครูในกลุม่สาระการเรียนรู้เดียวกนั เพื่อให้ค าแนะน าซึง่กนัและกนัเก่ียวกบัวิธีสอนและเร่ืองอื่น ๆ 

2. ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการเชิญวิทยากรจากภายนอก ผู้น าชมุชน หรือภมูิปัญญา
ท้องถ่ินมาให้ความรู้แก่นกัเรียน เพื่อให้นกัเรียนได้มีทกัษะและได้เรียนรู้ประสบการณ์จริงและการปฏิบตัิจริงจากวิทยากร
ท้องถ่ิน 

3. ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรมีคณะกรรมการตรวจสอบเคร่ืองมือ
วดัผล ประเมินผลของครูที่ใช้ในแต่ละกระบวนวิชา ซึ่งทางโรงเรียนควรจัดให้มีการประชุมในแต่ละสาระการเรียนรู้ เพื่อ
พิจารณาในเร่ืองเคร่ืองมือวดัผลที่ได้มาตรฐานและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ซึ่งการจัดประชุมจะท าให้ครูได้รับความรู้ 
ความเข้าใจในเร่ืองระเบียบการวดัผลและประเมินผลและสามารถน าไปปฏิบตัิได้ถกูต้อง 

4. การวิจัยเพื่อพฒันาคณุภาพ ผู้บริหารโรงเรียนควรกระตุ้นครูโดยให้รางวลั จากการจัดประกวด ผลงานวิจัยใน
โรงเรียน และควรจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมและงานวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาแก่ครู จากนัน้
ติดตามตรวจสอบการท าวิจยัของครู ตลอดจนนิเทศและประเมินผลการน ากระบวนการวิจยัไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน 

5. ด้านการนิเทศการศกึษา ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการกระตุ้นให้ครูให้ความร่วมมือกบัผู้มานิเทศทกุครัง้ มีการแจ้ง
ผลการนิเทศ ให้กับผู้ รับการนิเทศได้รับทราบ ผู้บริหารควรวางแผนแนวทางการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครูให้มี
ประสิทธิภาพ จัดอบรมเชิงปฏิบตัิการเก่ียวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัแก่ครู จากนัน้
ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศควรตรวจสอบ ติดตามนิเทศ และประเมินผลการจดัการเรียนการสอนเป็นรายบคุคลอย่าง
ตอ่เนื่อง สม ่าเสมอ และเป็นกลัยาณมิตร 

6. ด้านการแนะแนว ผู้บริหารโรงเรียนควรประสานความร่วมมือ และแลกเปลีย่นเรียนรู้   ประสบการณ์ด้านการแนะ
แนวการศึกษากับ สถานศึกษาหรือเครือข่ายการแนะแนวกับสถานศึกษาอื่นโดยผู้บริหารควรติดตาม การตรวจสอบ และ
ประเมินผลการแนะแนวการศึกษาของครูทัง้การแนะแนวด้านการศึกษาและการแนะแนวด้านวิชาชีพ กระตุ้นครูให้เห็น
ความส าคญัของการแนะแนวการศึกษา การติดตามผลการเรียนและความประพฤติของนกัเรียน รวมถึงการสง่ต่อนกั เรียน
ให้แก่ครูคนอื่น 

7. ด้านพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยี ผู้บริหารโรงเรียนควรกระตุ้นให้ครูมีสว่นร่วมในการผลติ จดัหาสือ่ เพื่อใช้
ในการเรียนการสอน โดยสนบัสนุนงบประมาณและจัดหาผู้ดูแลรับผิดชอบ เก็บรักษาสื่อและอุปกรณ์ไม่ให้เกิดการช ารุด
เสยีหาย 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 
1. การวิจยัเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
2. ควรมีการศกึษาสภาพปัญหาการปฏิบตัิการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์ 
3. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสทิธิภาพในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนค

รินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) และโรงเรียนสว่นขยาย องครักษ์ 
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