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บทคัดย่อ 
การวิจยัเร่ือง อิทธิพลของปัจจยัที่สง่ผลต่อการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 2  ศกึษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 
2 ศึกษาการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ศึกษา
ความสมัพันธ์ระหว่างอิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูกับการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 2  และศกึษาอิทธิพลของปัจจยัที่สง่ผลตอ่การจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  2  จ านวน 362 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608-610) ต่อจากนัน้ท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified 
Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชัน้ (Strata) และท าการสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธี
จบัสลาก เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมลูในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ซึง่มีค่า
ดชันีความสอดคล้อง (IOC) ตัง้แต่ 0.60-1.00 ได้ค่าความเช่ือมัน่ของการจดัการเรียนรู้ของครู เท่ากบั .933 ค่าความเช่ือมัน่
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ของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของครูเท่ากบั  .879  และค่าความเช่ือมัน่ของบคุคลแหง่การเรียนรู้ของครูเทา่กบั .829 สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่  คา่เฉลีย่ (X̅) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) สหสัมพันธ์พหุคูณ  (Multiple Correlation) และสมการถดถอยพหุคูณแบบ
ขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

            ผลการวิจยั พบวา่ 
1. ระดบัการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
สือ่สารที่มีประสิทธิภาพ ด้านการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ด้านการพฒันาหลกัสตูร ด้านการจดันวตักรรมและเทคโนโลยี และด้านการ
จดัการเรียนการสอน  

2. ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล าดบัคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบคุคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ์  

      3. ระดับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 
ล าดับแรก คือ ครูมีความกระตือรือร้นและกระฉับกระเฉงในการท างาน ครูมีวิสยัทัศน์ในการท างานอย่างชัดเจน  และ
กว้างไกล และครูตระหนกัคณุคา่ในตนเองและมีความภาคภมูิใจในการประกอบวิชาชีพครู  

      4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูมีความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลางกับการ
จดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  

      5. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้สง่ผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
การเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ทกุด้านร่วมกนัสง่ผลต่อการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ได้ร้อยละ 18.00 โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญาสง่ผลต่อการจดัการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 สงูสดุ รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 
และด้านการค านงึถึงปัจเจกบคุคล 

 
ค าส าคัญ : อิทธิผลของปัจจยัที่สง่ผลตอ่การจดัการเรียนรู้ 
 

Abstract 
     The purposes of this research were to study learning management of school teachers under the 

Secondary Educational Service Area Office 2; study transformational leadership of school teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office 2; study personal mastery of school teachers under the Secondary 
Educational Service Area Office 2; study the relationship between the influence of factors affecting learning 
management of school teachers under the Secondary Educational Service Area Office 2; and study the 
influence of factors affecting learning management of school teachers under the Secondary Educational Service 
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Area Office 2. The samples were 362 school teachers under the Secondary Educational Service Area Office 2 
by using Krejcie & Morgan (1970: 608-610). The stratified random sampling was done by using school size as 
strata. Simple random sampling was applied thereafter by lottery. The instruments used for data collection were 
5 point-rating scale questionnaires. The index of Item- Objective Congruence (IOC) was valued since 0.60-1.00. 

The reliability (α) of learning management of school teachers was .933, the reliability (α) of transformational 

leadership of school teachers was .879 and the reliability (α) of personal mastery of school teachers was .829. 
The data analysis was done by mean, standard deviation, pearson product-moment correlation coefficient, 
multiple correlation and Stepwise Multiple Regression Analysis 
       The research results were revealed as following;  

   1. The level of learning management of school teachers under the Secondary Educational Service Area 
Office 2 as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the research found to be at 
high level in all aspects by descending order of the average as follow; effective communication, achievement 
motivation, curriculum development, innovation and technology management, and  instructional management. 

    2. The level of transformational leadership of school teachers under the Secondary Educational Service 
Area Office 2 as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the research found to be 
at high level in all aspects by descending order of the average as follow; inspiration, individualized 
consideration, intellectual stimulation, and idealized influence. 

    3. The level of personal mastery of school teachers under the Secondary Educational Service Area Office 
2 as a whole was at high level. When considering each individual item, the research found to be at high level in 
all items by descending order of the average as follow; teachers are enthusiastic and energetic in working, the 
teachers have a clear and broad vision for working, and teachers realize their own values and are proud of their 
teaching profession. 

     4. There was a statistically significant moderate positive relationship at .01 level between 
transformational leadership and personal mastery of school teachers with learning management of school 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office 2. 

     5. Transformational leadership and personal mastery affecting learning management of school teachers 
under the Secondary Educational Service Area Office 2 at .05 level of significance. All aspects of 
transformational leadership and personal mastery were mutually affected on learning management of school 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office 2 with the predictive power was at 18.00 
percent. Transformational leadership in aspect of intellectual stimulation affecting on learning management of 
school teachers under the Secondary Educational Service Area Office 2 with the highest level of affect followed 
by inspiration and individualized consideration respectively. 
 
Keywords: The Influence Of Factors Having Effect On The Learning Management 
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ภูมิหลัง 
       จากพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยเฉพาะหมวด 4 

แนวการจดัการศกึษามีทัง้หมด 9 มาตรา ซึง่เป็นหวัใจของการปฏิรูปการเรียนรู้ ได้แก่ หลกัการจดัการศกึษานกัเรียนได้พฒันา
ตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ สาระการเรียนรู้เน้นความรู้คูค่ณุธรรม บรูณาการความรู้ที่หลากหลาย บทบาทของรัฐในการ
สง่เสริมการเรียนรู้โดยมีคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานก าหนดหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อความเป็น
ไทย สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจัดสาระของหลกัสูตรที่หลากหลาย สอดคล้องกับสภาพปัญหาในชุมชน สงัคม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และคณุลกัษณะที่พึงประสงค์ ประเมินผลการเรียนรู้ บทบาทของรัฐและผู้ เก่ียวข้องในการสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ 
รวมถึงการวิจยัและพฒันาการเรียนรู้ วิชยั วงษ์ใหญ่ [1] อีกทัง้แนวทางปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 2 บนฐานของหลกัการ
และแนวทางแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 คือ คนไทยได้
เรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคณุภาพ เปา้หมายนัน้ภายในปี 2561 มีการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยเน้น
ประเด็นหลกัสามประการ ประเด็นแรกคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ พฒันานกัเรียน สถานศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลกัสตูรและเนือ้หา พฒันาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพที่มีคณุคา่ สามารถดงึดดูคนเก่ง คนดีและมีใจรัก
มาเป็นครู คณาจารย์ได้อยา่งยัง่ยืน ภายใต้ระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ประเด็นที่สองโอกาสทางการศกึษาและการ
เรียนรู้ เพิ่มโอกาสการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเพื่อให้ประชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวัยมีโอกาสเข้าถึง
การศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และประเด็นสดุท้ายสง่เสริมการมีสว่นร่วมของทุกภาคสว่นของสงัคม ในการ
บริหารและจดัการศกึษา โดยเพิ่มบทบาทของผู้ที่อยูภ่ายนอกระบบการศกึษาส านกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ [2] 
  การปฏิรูปการศกึษา จึงมีความส าคญัยิ่งตอ่การจดัการศึกษาของชาติ เพราะหมายถึง การเปลีย่นแปลงโครงสร้าง 
รูปแบบ กระบวนการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และระบบสนับสนุนต่างๆ ไม่ว่าด้านงบประมาณ อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ หรือเทคโนโลยี ท่ีส าคญั คือ การเปลี่ยนวิธีคิดใหม่ให้สอดรับกบัสงัคมใหม่ ส านกังานการปฏิรูปการศึกษา [3] การ
ปฏิรูปการศกึษาจึงควรปฏิรูปให้สอดคล้องกบัความต้องการของสงัคมและท้องถ่ินโดยยดึมาตรฐานของชาติเป็นหลกั ซึง่หวัใจ
ของการปฏิรูปการศกึษา คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ และหวัใจของการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ การปฏิรูปจากการยดึวิชาเป็นตวัตัง้
มาเป็นยึดนกัเรียนเป็นส าคญั ซึ่งไม่ได้หมายความว่าครูลดบทบาทหรือลดความส าคญัลง ตรงกนัข้ามครูกลบัมีบทบาทและ
ความส าคญัมากขึน้ อีกทัง้จะท าให้การศึกษามีพลงัและศกัดิ์ศรีในการแก้ปัญหาของมนษุย์ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ประเวศ 
วะสี [4] ดงันัน้ การปฏิรูปการศึกษาที่แท้จริง คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ของครูเป็นหลกั ครูจ าเป็นต้องมีการจัดการเรียนรู้ให้
ตอบสนองความต้องการของนักเรียน และชุมชน โดยเฉพาะยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) เป็นโลกไร้
พรมแดน ซึ่งสภาพสงัคมของโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นโลกที่อาศยัเทคโนโลยี ผนวกกับความเจริญก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีทางด้านการสือ่สาร ท าให้ความเป็นไปของซีกโลกหนึง่ สามารถเห็นได้ในอีกซีกโลกหนึง่ในเวลาเพียงชัว่เสีย้ววินาที 
สง่ผลให้โลกใบนีเ้ล็กและแคบลง ซึ่งผลพวงแห่งความเจริญแห่งยุคโลกาภิวตัน์นีก้ล่าวได้ว่ามีผลกระทบกบัทุกๆ วงการ ทัง้
ด้านการศกึษา การพาณิชย์ อตุสาหกรรม สงัคม การเมือง วิทยาศาสตร์ สิง่แวดล้อม รวมทัง้ภาคการเกษตรท่ีนบัเป็นสว่นหนึง่
ของระบบวิถีชีวิตของการด ารงชีวิตของมนษุย์ในโลกนีด้้วย  ขณะเดียวกนัเป็นยคุของสงัคมที่เต็มไปด้วยข้อมลู และข่าวสาร 
(Information Society) และเป็นยคุที่เป็นโลกของการติดตอ่สือ่สาร ทัง้นีเ้พราะเทคโนโลยีการติดตอ่สื่อสารจะมีความทนัสมยั 
ก้าวหน้า สามารถติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว มีความคล่องตัวสูง Wolf  [5] ดังนัน้ ครูจ าเป็นต้องจัดการเรียนรู้ให้
ตอบสนองกบัโลกาภิวตัน์ดงักลา่ว อีกทัง้ครูยงัประสบปัญหาในเร่ืองการจดัการเรียนรู้ตา่งๆ ผลวิจยัของสนัน่ เมตลุา [6] สรุป
ถึงปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่ต้องแก้ไข 7 ด้าน คือ ด้านห้องเรียน ด้านสื่อนวตักรรม ด้านวิธีสอน ด้านครู ด้านกระบวนการ
เรียนรู้ ด้านโรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ [7] สรุปว่าปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิรูป
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การศกึษา คือ ครู หลกัสตูร สถานศกึษา กระบวนการสร้างและถ่ายทอดความรู้  สือ่การเรียนการสอน และเทคโนโลยี   ที่เอือ้
ให้เกิดการเรียนรู้ และหวัใจของการปฏิรูปการศกึษาก็คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ของนกัเรียนและครูผู้สอนเป็นส าคญั สอดคล้อง
กบัผลวิจยัของส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา [8] สรุปว่าในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานนัน้ ด้านหลกัสตูรในสถานศกึษา 
บคุลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอในการจดัท าหลกัสตูรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ ครูยงัขาด
ความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาหลกัสตูร มีปัญหาความด้อยประสิทธิภาพในการจัดการการเรียนรู้ อีกทัง้ 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา [9] วิจัยเก่ียวกับการบริหารนวตักรรมและเทคโนโลยี พบว่า   ครูยงัใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาไม่คุ้มค่า ขาดการพฒันาเนือ้หาผ่านสื่อที่มีคุณภาพ และมีจ านวนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ไม่เพียงพอ ล้าสมยั 
นอกจากนี ้คณะกรรมาธิการการศกึษา สภาผู้แทนราษฎร [10] สรุปวา่ การจดัการเรียนรู้ของครูโดยรวมยงัมีปัญหาส าคญัที่
เก่ียวข้องกบัหลกัสตูรการศึกษา การจดักระบวนการเรียนรู้/การเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล ตลอดจนการประเมิน
มาตรฐานคณุภาพการศึกษาปัญหาต่างๆ เป็นปัญหาระดบัชาติที่ทกุคนต้องร่วมมือกนัในการหาแนวทางแก้ไข โดยเฉพาะ
ผู้บริหารสถานศกึษา ครู เพราะเป็นผู้มีสว่นในการจดัการเรียนรู้ให้กบันกัเรียนโดยตรง  
  จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงเล็งเห็นว่าการจัดการเรียนรู้ของครูนับว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา พฒันานกัเรียน ให้มีคณุธรรม จริยธรรม มีความคิดสร้างสรรค์และรู้เทา่ทนั น าไปสูเ่ปา้หมายของการจดัการศกึษา 
ครูจึงมีบทบาทส าคญัในการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ  เพราะการจดัการเรียนรู้ เน้นนกัเรียนมีสว่นร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมทักษะของการท างานแบบ ร่วมเรียนรู้และรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตน ส่งเสริม
ความสามารถในการสื่อสาร ถ่ายทอดความคิดผ่านการเขียน อภิปรายโต้แย้ง ให้เหตุผล แสดงความคิดเห็นและสามารถ
แสดงทศันคติ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาจากสถานการณ์หลากหลาย จนสามารถสร้างสรรค์นวตักรรมที่
ตอบสนองความต้องการของชมุชนและสงัคม White bread and Others [11] การจดัการเรียนรู้ของครูจะสง่เสริมรูปแบบการ
เรียนรู้ที่หลากหลายและพฒันารูปแบบการเรียนรู้ มีการบูรณาการเนือ้หาในกลุม่สาระการเรียนรู้ การบูรณาการการเรียนรู้
แบบรวม การใช้สื่อและพฒันานวตักรรมการเรียนรู้ที่สง่เสริมผลการเรียนรู้ของนกัเรียน เน้นการออกแบบ วางแผนการจัดการ
เรียนรู้และการจดัการเรียนรู้แบบยึดนกัเรียนเป็นส าคญั พฒันาการจดัการเรียนการสอนและสื่อการสอนให้เหมาะสมกบัวยั
ของนกัเรียน และสร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างพลงัอ านาจในการเรียนรู้และพฒันาด้านอารมณ์ และสงัคม Perkins and 
Salomon [12] โดยการจัดการเรียนรู้ของครูมีองค์ประกอบส าคัญที่ส่งเสริมให้การเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ  ได้แก่ 1) การ
พฒันาหลกัสตูร 2) การจดัการเรียนการสอน 3) การจดันวตักรรมและเทคโนโลยี 4) การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ และ 5) การสือ่สารท่ีมี
ประสทิธิภาพ  Pritchard; Mumford and Grasha [13] 
 การจัดการเรียนรู้ของครูจะประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนัน้ ปัจจยัส าคญัที่สง่เสริม ได้แก่  ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของครู เพราะครูจ าเป็นต้องสร้างแรงบนัดาลใจให้กับนกัเรียนเพื่อกระตุ้นให้นกัเรียนสนใจเนือ้หาของบทเรียน 
กระตุ้นให้เกิดความท้าทายในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง กระตุ้นให้นกัเ รียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตผลงานและ
นวตักรรมเทคโนโลยีและน ามาใช้ในการจดัการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ  ตลอดจนดูแลนกัเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อก ากับ
ติดตามการเรียนรู้ให้เกิดผลสมัฤทธ์ิสงู Bass; Bechtol & Sorenson [14] นอกจากนี ้ปัจจัยส าคญัอีกประการหนึ่งที่ช่วยใน
การจดัการเรียนรู้ของครู ได้แก่ การเป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้ เพราะครูจะใฝ่รู้ใฝ่เรียน และแสวงหาความรู้อยา่งตอ่เนื่องในการ
น าความรู้ตา่งๆมาใช้ในการจดัการเรียนให้เกิดประสทิธิภาพ รวมทัง้ครูจะมีความมุ่งมัน่ในการจดัการเรียนรู้เพื่อมุง่ผลสมัฤทธ์ิ
ในการเรียนการสอน Michael [15] อีกทัง้การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ช่วยให้ครูเกิดความกระตือรือร้นอยู่ตลอดเวลา 
สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ  อยูเ่สนอและสามารถเป็นต้นแบบของนกัเรียนได้ Alvesson & Willmott's [16] 



 

181 วารสารบริหารการศกึษา มศว ปีที่ 16 ฉบบัท่ี 31 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2562 

       จากที่กลา่วมา ผู้วิจยัจึงสนใจศกึษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงและบคุคลแหง่การเรียนรู้สง่ผลต่อการจดัการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อนัจะเป็นแนวทางไปสู่การแก้ไขปัญหาการปฏิรูป
การศกึษาไทยตอ่ไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
      1. เพื่อศกึษาการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2   

             2. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2    
             3. เพื่อศกึษาบคุคลแหง่การเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2    
             4. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงและบคุคลแหง่การเรียนรู้ของครูกบัการจดัการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2   
             5. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและบุคคลแห่งการเรียนรู้ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2    

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
      1. ศึกษาหลกัการแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการวดัตวัแปรในการวิจัย ก าหนดนิยามเชิงปฏิบตัิการของตวั

แปรและกรอบการวดัตวัแปร  
      2. สร้างตารางวิเคราะห์เนือ้หาและพฤติกรรมโดยน านิยามเชิงปฏิบัติการที่ก าหนดขึน้มาก าหนดรายละเอียด

เก่ียวกบัประเด็นพฤติกรรมที่ต้องการวดั จ านวนข้อค าถามเขียนค าถามที่จะพฒันาเป็นแบบสอบถาม 
      3. น าตารางวิเคราะห์เนือ้หาและพฤติกรรมและข้อค าถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง

ข้อค าถามกบัพฤติกรรมที่ต้องการวดั เพื่อปรับปรุงข้อค าถามให้ถกูต้องเหมาะสมยิ่งขึน้ 
     4. คดัเลอืกผู้ เช่ียวชาญเพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม จ านวน 5 ทา่น 
     5. ตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือโดยด าเนินการ ดงันี ้

               5.1 น าแบบสอบถามให้ผู้ เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบคณุภาพของข้อค าถามด้านความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) โดยให้ผู้ เช่ียวชาญพิจารณาความสอดคล้องและความเหมาะสมของข้อค าถามรายข้อกบันิยามเชิงปฏิบตัิการ โดย
การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item - Objective Congruence: IOC) หลงัจากนัน้ได้ปรับปรุงข้อค าถามตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญก่อนน าไปทดลองใช้ตอ่ไป 
              5.2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึน้ไปทดลองใช้ (Try-Out) กบัครูในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่างจ านวน 30 คน จาก
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ด้วยการหาคา่สมัประสทิธ์ิอลัฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  
               การเก็บรวบรวมข้อมูล 
            การเก็บรวบรวมข้อมลูผู้วิจยัด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

      1. ผู้วิจยัท าการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยขอหนงัสอืจากมหาวิทยาลยัรามค าแหงเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมลู
จากส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เพื่อขออนญุาตและขอความอนเุคราะห์จากครูในสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

      2. เมื่อได้รับอนญุาตจากกลุม่ตวัอยา่ง ผู้วิจยัแจกแบบสอบถามให้กลุม่ตวัอยา่งด้วยตนเอง 
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      3. รวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม คัดเลือกแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์เพื่อน าไป
ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมลูตอ่ไป 

               การวิเคราะห์ข้อมูล 
      1. วิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของกลุม่ตวัอยา่ง โดยใช้การค านวณแจกแจงความถ่ีและหาคา่ร้อยละ 

             2. วิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและบคุคลแห่งการเรียนรู้ ท่ีสง่ผลต่อการจดัการเรียนรู้ของครู โดยหา
คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
             3. วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและบคุคลแห่งการเรียนรู้กบัการจดัการเรียนรู้ของครู
ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยการหาค่าสมัพนัธ์อย่างง่ายของเพียร์สนั (Pearson 
Product Moment Correlation) และสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ (Multiple Correlation Coefficient)  
             4. วิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูและและบคุคลแห่งการเรียนรู้กบัการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยการหาค่าสมการถดถอยพหคุณู (Multiple Regression) ด้วยวิธี 
Enter Method 

              สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
      สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู มีดงันี ้

            1. สถิติที่ใช้หาคณุภาพของเคร่ืองมือ 
                1.1 หาคา่ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค 
(Cronbach) 
                1.2 หาคา่ดชันีความสอดคล้อง IOC (Index of Item - Objective Congruence) 
            2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
                2.1 คา่ร้อยละ (Percentage) 
                2.2 คา่เฉลีย่ (Mean) 
                2.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
           3. สถิติใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
               3.1 สัมประสิทธ์ิสัมพันธ์อย่างง่าย (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ (Multiple Correlation Coefficient)  
              3.2 สมการถดถอยพหคุณู (Multiple Regression) ด้วยวิธี Enter Method 
 

สรุปผลการวิจัย 
      การวิจยัเร่ืองอิทธิพลของปัจจัยที่สง่ผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 2 สรุปผลโดยรวมและรายด้าน ได้ดงันี ้
     1. ระดบัการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
สือ่สารท่ีมีประสิทธิภาพ ด้านการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ด้านการพฒันาหลกัสตูร ด้านการจดันวตักรรมและเทคโนโลยี และด้านการ
จดัการเรียนการสอน  

     2. ระดับภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
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คือ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบคุคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ์  

     3. ระดับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 
ล าดับแรก คือ ครูมีความกระตือรือร้นและกระฉับกระเฉงในการท างาน ครูมีวิสยัทัศน์ในการท างานอย่างชัดเจน และ
กว้างไกล และครูตระหนกัคณุคา่ในตนเองและมีความภาคภูมิใจในการประกอบวิชาชีพครู  

     4. ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงและบคุคลแหง่การเรียนรู้ของครูมีความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลางกบัการจดัการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  

     5. อิทธิพลของปัจจัยภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงและบุคคลแห่งการเรียนรู้ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและบคุคลแห่งการเรียนรู้ทกุด้านร่วมกนัสง่ผลต่อการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้ร้อยละ 18.00 โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญาส่งผลต่อการ
จดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 สงูสดุ รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้าง
แรงบนัดาลใจ และด้านการค านงึถึงปัจเจกบคุคล  

 

อภปิรายผล 
       จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับอิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ผู้วิจยัน ามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ้
      1. ระดบัการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือด้านการ
สือ่สารท่ีมีประสิทธิภาพ ด้านการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ด้านการพฒันาหลกัสตูร ด้านการจดันวตักรรมและเทคโนโลยี และด้านการ
จัดการเรียนการสอน เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก การจัดการเรียนรู้มีความส าคัญต่อนักเรียน ท าให้นักเรียนมีความรู้
ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตลอดจนมีสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ใน
หลกัสตูรแกนกลาง สง่เสริมให้นกัเรียนพฒันาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญทัง้ความรู้และคุณธรรม การจัดการเรียนรู้ เป็นหัวใจของการปฏิรูป
การศึกษาที่มุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมการท างาน โดยการเปลี่ยนแปลงแนวคิดและวิธีการในการจดัการเรียนรู้
อย่างเป็นองค์รวม สอดคล้องกับงานวิจัยของมสัยา นามเหลาและคณะ [17] ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ในจงัหวดันครพนม ผลการวิจยัพบวา่ประสทิธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีการศกึษา ในจงัหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และนกัเรียน โดยรวมและรายด้าน
อยูใ่นระดบัมาก 

      2. ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คือด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ์ เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากครูยคุใหม่จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อสนบัสนนุให้การจัดการเรียนรู้
เกิดประสิทธิภาพและเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร ตลอดจนนโยบายและเป้าหมายของหน่วยงาน ท าให้นกัเรียนมี
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ความสขุในการเรียนรู้ สง่เสริมทศันคติเชิงบวก  และสร้างสรรค์บรรยากาศแบบกลัยาณมิตร สอดคล้องกบังานวิจยัของกมล
มาลย์ ไชยศิริ ธัญญา [18] ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครูใน
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยดงันี ้การกระตุ้นสติปัญญา การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล การสร้างแรงบนัดาลใจ และการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ์ 
และงานวิจยัของกิติศกัดิ์ ปัญโญ และคณะ [19] ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สง่ผลต่อประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 

       3. ระดบัการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 
ล าดับแรก คือ ครูมีความกระตือรือร้นและกระฉับกระเฉงในการท างาน ครูมีวิสยัทัศน์ในการท างานอย่างชัดเจน และ
กว้างไกล และครูตระหนกัคุณค่าในตนเองและมีความภาคภมูิใจในการประกอบวิชาชีพครู เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วในสงัคมยคุโลกาภิวตัน์  ท าให้ประเทศตา่งๆ เกิดการแข่งขนัและร่วมมือกนัมากขึน้  มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกนั  ด้วยเหตุนีว้ิถีการด ารงชีวิตในปัจจุบนัจึงขึน้อยู่กับอ านาจที่ได้มาจากข้อมลู  ข่าวสารและ
ความรู้ต่างๆ ดงันัน้ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ทกุคนจะต้องพฒันาให้เป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้ เพราะความรู้ที่แต่ละคนได้ร ่าเรียน
มาจากอดีตนัน้ไม่สามารถต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงในสงัคมยุคโลกาภิวตัน์นีไ้ด้อย่างเพียงพอ ทุกคนจึงต้องใฝ่เรียน ใฝ่หา
ความรู้เพิ่มเติมตลอดเวลาและต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกบังานวิจัยของชนิดา กระเบา และ     สมลกัษณ์ พรหมมี
เนตร [20] ได้ศึกษา ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู กศน.ต าบล สงักัดส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสริุนทร์ ผลการวิจยั พบวา่ ความเป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้ ของครู กศน.ต าบล สงักดัส านกังาน
สง่เสริม การศกึษานอกระบบและการศึกษาตาม อธัยาศยัจงัหวดัสริุนทร์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบวา่ ด้านท่ีมีการปฏิบตัิสงูสดุ คือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านท่ีมีระดบัปฏิบตัิต ่าสดุ คือ ด้านความคิดเข้าใจเชิงระบบ 

       4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูมีความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลางกับการจัดการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เป็น
เช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก ถ้าครูมีผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะช่วยท าให้ครูปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับนกัเรียน 
เป็นที่ยกย่องเคารพนบัถือศรัทธาไว้วางใจและท าให้เพื่อนร่วมงานและนกัเรียนเกิดความภาคภมูิใจ  ประพฤติตนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของสว่นรวม ความแน่วแน่ในอดุมการณ์ สร้างแรงบนัดาลใจ โน้มน้าวจิตใจนกัเรียนให้
เรียนหนงัสืออย่างตัง้ใจเพื่อน าไปสูค่วามส าเร็จ กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์  หาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาต่างๆ พฒันา
วิธีการใหม่ๆ หรือคิดค้นสิ่งแปลกใหม่ในการจดัการเรียนรู้ และที่ส าคญั จดัการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างของบคุคล 
ให้การดูแลเอาใจใสน่กัเรียนเป็นรายบคุคล และท าให้ผู้ตามรู้สกึมีคณุค่า นอกจากนี ้ถ้าครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ครูจะ
สามารถพฒันากลยทุธ์ในการจดัการเรียนรู้ให้ทนัสมยัตลอดเวลาอยูเ่สมอ เพราะครูเป็นผู้ใฝ่เรียนใฝ่รู้ สามารถแก้ปัญหาได้ทนั
สถานการณ์ตา่งๆ สามารถพฒันาบคุลกิภาพและคณุภาพในการจดัการเรียนรู้เพื่อน าไปสูเ่ปา้หมาย สามารถน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม สร้างสิ่งแวดล้อมขององค์การเพื่อให้นักเรียนพฒันาไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงค์ที่วางไว้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของปนดัดา พลแสน และคณะ [21] ได้ศึกษา บทบาทส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล ต่อทกัษะการจดัการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
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การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่บทบาทสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  

        5. อิทธิพลของปัจจยัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการเป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้สง่ผลตอ่การจดัการเรียนรู้ของครู
ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและการเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ทกุด้านร่วมกนัสง่ผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ได้ร้อยละ 18.00 โดยภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญาสง่ผลต่อ
การจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 สงูสดุ รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
สร้างแรงบนัดาลใจ และด้านการค านงึถึงปัจเจกบคุคล เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากครูมีการท างานอยา่งเป็นกระบวนการ โดย
ครูมีอิทธิพลตอ่ผู้ ร่วมงาน กระตุ้นจูงใจให้ผู้ ร่วมงานพฒันาความสามารถของตนไปสูร่ะดบัที่สงูขึน้และมีศกัยภาพมากขึน้ท า
ให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสยัทศัน์ของกลุ่ม สร้างความผูกพนัต่อองค์กร ตลอดจนการเพิ่มอ านาจและช่วยเหลือ
ผู้ ร่วมงาน สง่ผลให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจและกลยุทธ์ขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัย
ของปนดัดา พลแสน และคณะ [21] ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองบทบาทสง่เสริมการจดัการเรียนรู้และภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้ บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อทกัษะการ
จัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อทกัษะการจัดการเรียนรู้ของครูใน ศตวรรษที่ 21 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 ได้ร้อยละ 40.50 นอกจากนี ้ครูเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ ครูจะมุ่งมัน่ทุ่มเทในการจดัการเรียนรู้
ให้เกิดความก้าวหน้า โดยมีจิตวิญญาณในการพฒันาตนเองให้ก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่องไปพร้อมๆ  กนั ใช้ศกัยภาพของตนเอง
เต็มขีดความสามารถเพื่อให้ได้รับการยอมรับจากบุคคลโดยทั่วไป สอดคล้องกับผลวิจัยของเอเดรียส์ และคณะ [22]  
ได้ท าการศึกษา เร่ือง ความแตกต่างในการเรียนรู้ของบุคคลแห่งการเรียนรู้ ศึกษาแนวคิดของผู้บริหารระดบัสงู วิสยัทศัน์
สภาพแวดล้อม และกลยทุธ์เชิงรุกที่มีผลตอ่องค์กร สรุปผลวิจยัพบวา่ บคุคลแหง่การเรียนรู้ของสมาชิกในองค์กรมีผลเชิงบวก
และผลกระทบที่ส าคญัตอ่ระดบัการจดัการเรียนรู้ 

 โดยเฉพาะด้านการกระตุ้นทางปัญญานบัว่าเป็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสง่ผลต่อการจดัการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากครูกระตุ้นผู้ ร่วมงานให้ตระหนกัรู้ 
เข้าใจปัญหา และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ โดยการกระตุ้นการมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจที่ส าคญั กระตุ้นให้ผู้ ร่วมงาน
รู้ถึงการท้าทายกับการเปลี่ยนแปลง สร้างความมั่นใจในความสามารถของตนเอง กระตุ้ นการคิดสร้างสรรค์ เน้นการ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ต่อกัน โดยส่งเสริม สนับสนุนแนวความคิดใหม่ๆ ให้โอกาสผู้ ร่วมงานในการแสดง
ความสามารถ ส่งเสริมความร่วมมือและการท างานเป็นทีมสอดคล้องกับอุษาวดี จันทรสนธิ [23] สรุปว่า การกระตุ้นทาง
ปัญญา เป็นพฤติกรรมที่ครูกระตุ้ นให้ผู้ ร่วมงานแสดงความคิดเห็น ร่วมกันแก้ปัญหา เน้นการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ตอ่กนั  

 อีกทัง้ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ นับว่าเป็นภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากครูกระตุ้นจูงใจให้ผู้ ร่วมงาน
กระตือรือร้น ตระหนกัและเห็นคณุคา่ของงาน สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก สร้างความคาดหวงัในแง่ดีให้เกิดขึน้แก่ผู้
ตาม เข้าใจและให้ก าลงัใจผู้ ร่วมงาน ท าให้ผู้ ร่วมงานเช่ือมัน่วา่สามารถปฏิบตัิงานให้ส าเร็จได้โดยไมเ่ห็นแก่ประโยชน์สว่นตน 



 

186 วารสารบริหารการศกึษา มศว ปีที่ 16 ฉบบัท่ี 31 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2562 

เมื่อปฏิบตัิงานส าเร็จมีการชมเชย ให้รางวลั ก่อให้เกิดความภาคภมูิใจ ผู้ ร่วมงานรู้สกึมีคณุคา่และเป็นสว่นหนึ่งขององค์การ 
สอดคล้องกบัธวชั บุณยมณี [24] สรุปได้ว่า การสร้างแรงบนัดาลใจเป็นการสร้างแรงจูงใจ และเจตคติที่ดีและการคิดในแง่
บวก กระตุ้นแรงจงูใจด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เสริมสร้างการร่วมแรงร่วมใจ วางแผนการด าเนินงานให้เกิดประสทิธิภาพ และ
ยกย่องผู้ ร่วมงานด้วยความเต็มใจ กระตุ้นให้ผู้ ร่วมงานเห็นคณุค่าของความส าเร็จตามเป้าหมาย รวมถึงด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคลนับว่าเป็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากครูแสดงต่อผู้ ร่วมงานโดยการดแูลเอาใจใส ่สนใจ สง่เสริม เป็นที่
ปรึกษา ช่วยเหลือชีแ้นะเป็นรายบุคคล เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อพัฒนาผู้ ร่วมงานด้วยการให้
โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และสร้างบรรยากาศของการให้การสนบัสนนุ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบคุคลในด้าน
ความจ าเป็นและความต้องการอย่างเท่าเทียมสอดคล้องกับแบส และ อโวลิโอ [25] สรุปว่า พฤติกรรมการค านึงถึงปัจเจก
บุคคลของครู ต้องมีการเน้นการพัฒนา ต้องประเมินศกัยภาพของผู้ ร่วมงาน ด้านความสามารถในการด าเนินงาน และ
ความส าเร็จในอนาคต มีการก าหนดตวัอย่างให้ผู้ ร่วมงานพฒันาความสามารถและตอบสนองแรงจงูใจของเพื่อนร่วมงาน มี
การเน้นรายบคุคล ยอมรับนบัถือความเป็นบคุคลของผู้ ร่วมงาน ดเูอาใจใสต่อบสนองความต้องการของผู้ ร่วมงานแต่ละคน
ตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล แสดงความช่ืนชมในความสามารถของผู้ ร่วมงาน ตลอดจนการเป็นพี่เลีย้ง การให้
ค าปรึกษาเป็นรายบคุคลแก่เพื่อนร่วมงาน ชีแ้นะ ฝึก และให้ค าแนะน าแก่บคุคลที่มีประสบการณ์น้อยกวา่ การเป็นพ่ีเลีย้งโดย
พี่เลีย้งใช้ความรู้และประสบการณ์ เพื่อพฒันาเพื่อนร่วมงานเป็นส าคญั 

 

ข้อเสนอแนะ 
              ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

        1. ควรส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูด้านการพฒันาหลกัสตูร โดยให้ครูจดัท าหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐาน การเรียนรู้และความสามารถของนกัเรียน 

        2. ควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการจัดการเรียนการสอนโดยครูคิดค้นวิธีการสอนแบบใหม่ๆ ที่
สนบัสนนุด้านการจดัการเรียนรู้เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ 

        3. ควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการจัดนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยครูส ารวจสภาพปัจจุบันของ
นวตักรรมและเทคโนโลยี และรวบรวมจดัระบบนวตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งชดัเจน 

        4. ควรสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ของครูด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ โดยครูคิดและพฒันาความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การจดัการเรียนรู้ 

        5. ควรสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ของครูด้านการสื่อสารท่ีมีประสทิธิภาพ โดยครูสร้างบรรยากาศที่ดีในทางบวกเพื่อ
ใช้ในการสือ่สาร 

        6. ควรสง่เสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ โดย ครูพดูโน้มน้าวจงูใจให้
ผู้ ร่วมงานตระหนกัและเห็นความส าคญัต่อการปฏิบตัิงานเพื่อสว่นรวม 

        7. ควรสง่เสริมภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของครูด้านการสร้างแรงบนัดาลใจโดยครูกระตุ้นให้เกิดความท้าทายใน
การท างานเพื่อให้ประสบความส าเร็จ 

        8. ควรสง่เสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยครูกระตุ้นให้ผู้ ร่วมงานตระหนกั
ถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรียน 

       9. ควรส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล โดยครูรับฟังข้อเสนอแนะจาก
ผู้ ร่วมงานอยา่งตัง้ใจ 
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      10. ควรสง่เสริมการเป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้ของครู โดยให้ครูมีความกระตือรือร้นและกระฉบักระเฉงในการท างาน   
          ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไป 

      1. ควรศึกษาอิทธิพลของปัจจยัที่สง่ผลต่อการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนจากกลุม่ตวัอย่างเขตพืน้ที่การศึกษา
อื่นๆ เพื่อเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษาในโอกาสตอ่ไป 

      2. ควรศกึษาวิจยัเพิ่มเติมด้านภาวะผู้น าอื่นๆ เช่น ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นต้น เพื่อสง่ผล
ตอ่การจดัการเรียนรู้ของครู 

      3. ควรศึกษาอิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในเชิงคุณภาพ หรือเป็นกรณีศึกษาเพื่อค้นหา
แนวทางปฏิบตัิสูโ่รงเรียนที่มีประสทิธิผลสงูสดุ 

       4. ควรมีการศกึษาวิจยัเพิ่มเติมเก่ียวกบัอิทธิพลของปัจจยัที่สง่ผลตอ่ตวัแปรตามอื่นๆ เช่น ประสทิธิผลของโรงเรียน 
ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ เป็นต้น 

 

เอกสารอ้างอิง 

[1] วิชยั วงค์ใหญ่. (2552). การพฒันาหลกัสูตร. กรุงเทพฯ: ส านกัมาตรฐานการอดุมศกึษา. 
[2] ส านกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ. (2554). ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. 2552- 

2561). สบืค้นเมื่อ 15 พฤษภาคม 2561, เข้าถึงได้จาก 
http://www.moe.go.th/edtechfund/fund/index.php?option=com 

[3] ส านกังานปฏิรูปการศกึษา. (2544). รายงานปฏิรูปการศึกษาต่อประชาชน. กรุงเทพฯ: อมรินทร์พริน้ติง้ แอนด์  
พบัลชิซิ่ง จ ากดั (มหาชน). 

[4] ประเวศ วะส.ี (2543). การปฏิรูปการศึกษา ยกเคร่ืองทางปัญญา ทางรอดพน้ความหายนะ. กรุงเทพฯ:                                    
มลูนิธิสดศรี  สฤษดิว์งศ์. 

[5] Wolf, M. (2014). Shaping globalization. Finance & Development, 51(3), p: 22-25. 
[6] สนัน่ เมดลุา. (2542). รายงานการศึกษคน้ควา้อิสะปัญหาการใช้หลกัสูตรดว้ยตนเองของโรงเรียน 
           มธัยมศึกษาสงักดักรมสามญัศึกษาจงัหวดันครพนม. วิทยานิพนธ์ การศกึษามหาบณัฑติการบริหาร 
           การศกึษา. มหาสารคาม: บณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 
[7] สเุทพ พงศ์ศรีวฒัน์. (2554). ผูน้ าสถานศึกษากบัการสร้างโรงเรียนแห่งการเรียนรู้. สบืค้นเมื่อ 23 เมษายน  
           2561, เข้าถงึได้จาก http://www.ncrel.org/cscd/pubs/lead21/2-1l.htm 
[8] ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2546). การติดตามผลการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

เขตการศึกษา 1-12. ค้นค้นเมื่อ 15 พฤษภาคม 2561, เข้าถงึได้จาก 
http://www.thaiedresearch.org/thaied/index.php 

[9] ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2550). การจดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชมุนมุ 
           สหกรณ์การเกษตรแหง่ประเทศไทย จ ากดั. หน้า 2-3. 
[10] คณะกรรมาธิการการศกึษา สภาผู้แทนราษฎร. (2552). การประชมุสภาผูแ้ทนราษฎร ชดุที ่23 ปีที ่4. สบืค้น 
           เมื่อ 10 พฤษภาคม 2561, เข้าถึงได้จาก https://library2.parliament.go.th/giventake/hrdoc23.html 
[11] Whitebread, D., Coltman, P., Jameson, H., & Lander, R. (2009). Play, cognition and self-regulation: What 

exactly are children learning when they learn through play?. Educational & Child Psychology, 26(2), p: 
40-52. 



 

188 วารสารบริหารการศกึษา มศว ปีที่ 16 ฉบบัท่ี 31 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2562 

[12] Perkins, D. N., & Salomon, G. (1992). Transfer of learning international encyclopedia of education. Journal 
of Research in Science Teaching, 2(3), p: 176-186. 

[13] Pritchard, A. (2014). Learning styles ways of learning: Learning theories and learning styles in the 
classroom (3rd ed.). New York: Milton Park, Abingdon, Oxon. 

[14] Bechtol & Sorenson,1993: 121-123 Bass, B. M. (1990). From transactional to transformational     
           leadership: Learning to share the vision. Organization Dynamics: Winter. p: 23-25.  
[15] Michael, B. (2009). Marcuse on senge: Personal mastery, the child’s mind, and individual  
           transformation. Journal of Organizational Change Management, 22(3), p: 307-320.  
[16] Alvesson, M., & Willmott’s, H. (1992). On the idea of emancipation in management and organization  
           studies. Academy of Management Review, 17(3), p: 432-464. 
[17] มสัยา นามเหลาและคณะ. (2554). “ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที ่
           การศึกษา ในจงัหวดันครพนม” ในวารสารมหาวิทยาลยันครพนม. ปีที่ 1 (ฉบบัท่ี 1). หน้า: 49-54. 
[18] กมลมาลย์ ไชยศิริธญัญา. (2559).” ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่สมรรถนะหลกัของครู 
             ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2” ใน วารสารมนษุศาสตร์สงัคมศาสตร์.         
             ปีที่ 9 (ฉบบัท่ี 2). หน้า : 21-32. 
[19] กิตศิกัดิ์ ปัญโญ และคณะ. (2561). “ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อ 
             ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต 
             พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3”  ใน วารสารวิชาการและวิจยัสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยั 
             นเรศวร. ปีที่ 13 (ฉบบัท่ี 38). หน้า: 46-59. 
[20] ชนิดา กระเบา และสมลกัษณ์ พรหมมีเนตร. (2558). “ความเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ของครู กศน.ต าบล  
             สงักดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสริุนทร์” ในวารสาร 
             วิทยาลยันครราชสมีา. ปีที่ 8 (ฉบบัท่ี 5). หน้า : 55-62 
[21] ปนดัดา พลแสน และคณะ. (2561). “บทบาทส่งเสริมการจดัการเรียนรู้และภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของ 
            ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อทกัษะการจดัการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที ่21 สงักดัส านกังานเขต 
            พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1” ในวารสารบริหารการศกึษา มศว. ปีที่ 15 (ฉบบัท่ี 28).   
            หน้า: 172-178.  
[22] Andrés, J. N. (2014). The influence of CEO perceptions of personal mastery, share division,  
            environment and strategic proactivity on the level of learning: Level I learning and level II   
            learning. Retrieved July 13, 2018,  
            form http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/wbs/conf/olkc/archive /oklc6/papers/navarro-paulelorens- 
            montesgarcia-morales_ruiz-moreno.pdf. 
[23] อษุาวดี จนัทรสนธิ. (2550). ภาวะผูน้ าของครูในสถานศึกษา. วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสโุขทยั,     
            1(2), หน้า: 50. 
[24] ธวชั บณุยมณี. (2550). ภาวะผูน้ าและการเปลีย่นแปลง. กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพ์โอเดียน-สโตร์. 
[25] Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness throughtransformational  
            leadership. Newbury Park, CA: Sage. p: 54-55. 


