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บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนกลุม่โรงเรียนนิคมพฒันาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 กลุม่ตวัอยา่งที่
ใช้ในการวิจยัครัง้นีค้ือครูในกลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ านวน 
155  คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกราย

ข้อระหวา่ง .32 - .87 และค่าความเช่ือมัน่  .96  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ค่าเฉลีย่  ( X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั  คา่สมัประสทิธ์ิการถดถอยพหคุณูและสร้างสมการถดถอยเพ่ือพยากรณ์ตวัแปรตาม
โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบมีขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1)  ภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก  
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 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก  
 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตวัพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่ม
โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คือ ด้านการนิเทศ (X2) ด้านการสง่เสริม
บรรยากาศทางวิชาการ (X4) โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหคุูณเท่ากบั 89.70 ซึ่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีค่า
สมัประสทิธ์ิการท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 80.50   โดยสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐาน ได้ดงันี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Y = 0.598 + 0.458(X2) + 0.396(X4)  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z = 0.521(Z2) + 0.420(Z4)  
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ/ การบริหารงานวิชาการ/ กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา/ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ 
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 

Abstract 
  This research aims to  study the Instructional  Leadership of Administrators  Affecting  Academic  
Administration  of  School  in  Nikompattana  School  Group underRayong Primary Educational Service Area 
Office 1. The sample used in this study was the teacher of the Nikompattanaschool. 155 personnels in 
RayongPrimary Educational Service Area Office 1.The research instrument employed for the data collection was a 
set of rating-scale questionnaires.The questionnaire of thediscriminative power value was between .32  and  .87 

and reliability value was.97. Data was analyzed by using   mean ( X ), standard deviation (SD), Pearson Product-
Moment Correlation Coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. The regression equations for predicting 
the dependent variables were created by using stepwise multiple regression analysis method. 
 The results of the study were as follows: 
 1) Academic Leadership of School Administrators in Nikompattana School Group under the Office of 
Rayong Primary Educational Service Area 1 was found at high level.  
 2) Academic Administration of the School in Nikompattana School Group under the Office of Rayong 
Primary Educational Service Area 1 was found at high level.   
 3) Academic Leadership of School Administrators which could be used for predicting Academic 
Administration of school in Nikompattana School Group under the Office of Rayong Primary Educational Service 
Area 1 were found only two aspects including the supervision (X2), the promotion of the academic atmosphere 
(X4) which multiple correlation coefficient was found at 89.70 with statistically significant at level of .01. The 
regression coefficient predictive competence was found at 80.50. These could be formed as the regression 
equations of raw score and standardized score as follows: 
 The Regression Equation of Row Score: 
 Y = 0.598 + 0.458(X2) + 0.396(X4)  



 
151 วารสารบริหารการศกึษา มศว ปีที่ 16 ฉบบัท่ี 31 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2562 

 The Regression Equation of Standardized Score: 
 Z = 0.521(Z2) + 0.420(Z4) 
 

Keywords: Academic leadership/Academic administration of school/Nikompattana School Group / The office  
 Ofrayongprimary educational service area 1. 
 

ภูมิหลัง 
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในปัจจุบนั สูค่วามเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการเปลี่ยนแปลงทัง้ในด้าน

สภาพแวดล้อม การเมือง สงัคม วฒันธรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และอื่นๆ  ซึ่งผลการเปลีย่นแปลงเหลา่นีส้ง่ผลทัง้ทางบวก
และทางลบ จึงจ าเป็นที่แตล่ะประเทศต้องเรียนรู้เพื่อจะปรับตวัให้ทนักบัการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ตลอดเวลา และเตรียมพร้อม  
ที่จะเผชิญกบัความท้าทายจากกระแสโลก โดยปัจจยัส าคญัที่จะสามารถเผชิญกบัการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายดงักลา่ว
ได้คือ การพฒันาการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันาคนให้มีคุณภาพคนที่มีคณุภาพย่อมส่งผลให้สงัคมและ
ประเทศชาติมีความก้าวหน้า  การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนให้มีคณุภาพจึงเป็นเร่ืองที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งวนัเผด็จ มีชยั
[12]   ซึ่งผลการประเมิน PISA  2015 ของประเทศไทยพบว่า มีคะแนนเฉลี่ยด้านวิทยาศาสตร์ 421 คะแนน (ค่าเฉลี่ย OECD 
493 คะแนน), ด้านการอา่น  409  คะแนน (คา่เฉลีย่ OECD 493  คะแนน) และด้านคณิตศาสตร์ 415 คะแนน (คา่เฉลีย่ OECD 
490  คะแนน)  มีประเทศอาเซียนเข้าร่วมโครงการ จ านวน  5 ประเทศ ได้แก่ ไทย สงิคโปร์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย และเวียดนาม 
แต่คะแนนของประเทศมาเลเซียจะไมถ่กูน ามาเปรียบเทียบ เนื่องจากอตัราการเข้าสอบน้อยกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด โดยมีผลการ
จดัอนัดบัการประเมินตามล าดบัคือ สิงคโปร์ เวียดนาม ไทย และอินโดนีเซีย  เมื่อได้วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ
คะแนนในภาพรวม ตัง้แต่การประเมินรอบแรกจนถึงรอบปัจจุบนั พบวา่ ผลการประเมินด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของ
ไทยไมม่ีการเปลีย่นแปลง ไมต่่างจากการประเมินรอบที่ผา่น ๆ มา ต้องยอมรับวา่คะแนนซึง่ได้สะท้อนให้เห็นถึงความเหลือ่มล า้
ทางการศกึษาวา่เป็นปัจจยัที่ส าคญัในการพฒันาคณุภาพการศกึษา  เพราะประเทศไทยยงัเป็นอนัดบัสองรองจากสงิคโปร์ และ
ยังคงมีคะแนนต ่ากว่าค่าเฉลี่ย OECD   ดังนัน้ กระทรวงศึกษาธิการจึงจะน าผลสะท้อนจากคะแนน PISA มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ โดยได้เตรียมแนวทางที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษา พร้อมมุ่งสู่เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในร่างแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574  ว่าภายใน 15 ปีข้างหน้าจะเร่งพัฒนาคะแนนการประเมิน PISA ของประเทศไทยทุกด้านให้
เพิ่มขึน้ 100  คะแนน    ไมว่า่จะเป็นการเข้าถึงโอกาสทางการศกึษาและการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่องตลอดชีวิต การผลติและพฒันา
ครูให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกบัทกัษะในศตวรรษที่  21 การพฒันาหลกัสตูร กระบวนการเรียนการสอน ตลอดจนการวดั
และประเมินผลอยา่งมีคณุภาพและมาตรฐาน[15] 

การท่ีนกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต ่า   เก่ียวข้องโดยตรงกบับทบาทของผู้บริหารโรงเรียน   ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องบริหารจดัการหลกัสตูรและการสอนอยา่งเอาใจใส ่และสนใจพฤติกรรมการสอนของครูให้มาก นัน่คือ ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการบริหารงานวิชาการ  เป็นผู้ รับผิดชอบการน าพาโรงเรียนไปสู่
ความก้าวหน้า และท าให้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสงูขึน้ นอกจากนี ้ผู้บริหารโรงเรียนยงัต้องรักษาบรรยากาศของ
โรงเรียน จัดให้มีทรัพยากรต่าง ๆที่ช่วยสง่เสริมการเรียนการสอนก ากบัดแูลความก้าวหน้าของนกัเรียน มีบรรยากาศความ
คาดหวงัว่านักเรียนจะประสบผลส าเร็จและมีภาวะผู้น าเชิงบริหารที่เข้มแข็ง  จึงมีงานวิจัยจ านวนมากเก่ียวกับโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล ทัง้ในระดบัอนุบาล ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ได้ระบุว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นเร่ืองจ าเป็น ผู้บริหาร
โรงเรียนจึงเป็นคนส าคัญที่สดุในโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู มีอิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จที่สงูของ
นักเรียนและมีอิทธิพลต่อระดับประสิทธิภาพของการด าเนินงานของโรงเรียน ถ้าโรงเรียนต้องการจะเป็นโรงเรียนที่มี
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ประสทิธิผลผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนที่ส าคญัคือ ต้องมุง่เน้นท่ีกิจกรรม
ที่จะน าพาไปสูค่วามส าเร็จอยา่งสงูของนกัเรียน  ถ้ามีเปา้หมายที่จะท าโรงเรียนให้มีประสทิธิผล ก็ต้องหาแนวทางเพื่อเน้นการ
ใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน การเรียนรู้ของนกัเรียน  การสอนที่มีคณุภาพ   และการจดัองค์การที่เอือ้ต่อ
การเรียนรู้เป็นเร่ืองที่สมัพนัธ์กนั ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อด าเนินการให้นกัเรียนมีความก้าวหน้า
ทางการเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีและต้องด าเนินการพัฒนาให้กับผู้บริหาร
โรงเรียน[2] 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ(Instructional Leadership)เป็นภาวะผู้น าที่พฒันามาจาก ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership)ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมุ่งการปรับเปลี่ยนมุมมองของงานในวงที่กว้างกว่าและเป็น
ระบบมากกวา่ แตภ่าวะผู้น าทางวิชาการจ ากดัวงเข้ามาที่งานด้านวิชาการขององค์การ ความพยายามในการปฏิรูปการศกึษา
ในวงกว้างจะมุ่งไปที่วิธีการที่เป็นระบบเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมให้มีรูปแบบภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบคุคลที่อยูใ่นต าแหน่งที่จะต้องสง่เสริมให้เกิดความร่วมมืออยา่งมากจากครู ความร่วมมือนีจ้ะ
น าไปสูก่ารพฒันาการปฏิบตัิการสอนของครูซึง่การพฒันาเช่นนีก็้จะช่วยเพิ่มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียนด้วยรูปแบบภาวะผู้น า
ทางการศกึษา (Educational Leadership) สว่นใหญ่ในปัจจบุนันีเ้น้นความส าคญัของผู้น าโรงเรียน (School Leaders)โดยที่
ผู้น าโรงเรียนจะต้องใสใ่จอยา่งมากกบังานการเรียนการสอนของโรงเรียน หากต้องการท่ีจะพฒันาโรงเรียนในท้องถ่ิน ผู้บริหาร
โรงเรียนจ าเป็นต้องเป็นผู้น าทางวิชาการและหลกัสตูร ดงันัน้จึงเรียกมิติภาวะผู้น าโรงเรียน (School Leadership) ว่าเป็น
ภาวะผู้น าทางวิชาการ[16]  

ผู้วิจยัจึงประสงค์ที่จะศึกษา  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา  สงักัดส านักงานเขตพื น้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1เพื่อเป็นข้อมูล
สารสนเทศในการวางแผนพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  และพฒันาผู้บริหารสถานศึกษาในด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการ  ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต1 หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง น าไปประกอบการ
พฒันาโรงเรียนตลอดจนการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ  อันจะส่งผลต่อคุณภาพ
การศกึษาในท่ีสดุ เพื่อให้บรรลเุปา้หมายที่ส าคญัในการจดัการศกึษาคือ การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 2. เพื่อศกึษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ในกลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จากภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

สมมตฐิานการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่ม
โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต1 
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 2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีมุ้่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน
นิคมพัฒนา สงัก ัดส าน ักงานเขตพืน้ที ่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ซึ ่งมีขอบเขตด้านเนื อ้หาดังต่อไปนี  ้
1)ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 2)การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 3)ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการกบัการบริหารงานวิชาการโดยมีขอบเขต
ของผู้ ให้ข้อมูลได้แก่ครูผู้ สอน กลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปี
การศกึษา 2560  ระดบัความคลาดเคลือ่นที่ยอมรับได้  5% ได้กลุม่ตวัอยา่งเป็นกลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา จ านวน  12 โรงเรียน 
ครูผู้ สอนจ านวน 155 คนโดยใช้ตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie& Morgan, 1970  อ้างถึงใน พงศ์เทพ  จิระโร[11]  
ใช้วิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) [11]  โดยใช้โรงเรียนในกลุม่นิคมพฒันาเป็นเกณฑ์และมีตวัแปรที่ศกึษา
คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซึ่งผู้ศึกษาได้จากการสงัเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 
1)ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2)ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3)ด้านการนิเทศ 4)ด้านการบริหารจดัการและ
มีตัวแปร ที่ศึกษาทางด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบด้วย 1)ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร 2)ด้านวดัผลและประเมินผล  
3)ด้านการนิเทศการสอน 4)ด้านการพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5)ด้านการจดัการเรียนการสอน 
โดยมีเคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ตามแบบของ ลิเคิร์ท (Likert, 1961)อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด [7] 
แบง่เป็นตอน 3 ดงันี ้
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา   สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนที ่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3) ด้านการนิเทศ  
และ4) ด้านการบริหารจดัการ  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ คือ 1)ด้านการบริหารจัดการ
หลกัสูตร 2)ด้านว ัดผลและประเมินผล 3)ด้านการนิเทศการสอน 4)ด้านการพัฒนาสื่อ นว ัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และ5)ด้านการจัดการเรียนการสอน  
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
วตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ้
 1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2) 
ด้านการนิเทศ 3) ด้านการบริหารจดัการ 4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  โดยรวมพบว่า อยู่ในระดบั มาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยเรียงล าดบัได้ดงันี ้1) ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ   
2) ด้านการบริหารจดัการ 3) ด้านการวางแผนงานวิชาการ  และ 4) ด้านการนิเทศ  ซึง่มีรายละเอียดแตล่ะด้าน ดงันี ้
  1.1 ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปน้อย พบว่า 
ผู้บริหารก าหนดนโยบายของโรงเรียนไว้อยา่งชดัเจนโดยเน้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญัมีคะแนนเฉลีย่สงู
ท่ีสดุ รองลงมาคือ ผู้บริหารก าหนดยทุธศาสตร์การท างานท่ีน าไปสูม่าตรฐานของโรงเรียนเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน ตามล าดบั สว่นผู้บริหารตดัสนิใจสัง่การในทกุด้านมีคะแนนเฉลีย่ต ่าสดุ 
  1.2 ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมาก
ไปน้อย พบว่า ผู้บริหารสง่เสริมสนบัสนนุให้ครูจดับรรยากาศที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมาคือ ผู้บริหาร 
เปิดโอกาสให้ครูและนกัเรียนได้ปรึกษาหารือด้านการจัดการเรียน ด้วยบรรยากาศที่เป็นกันเองและเป็นมิตร ตามล าดับ 
ผู้บริหารร่วมมือกบัชมุชนในการพฒันาผู้ เรียนในด้านวิชาการของโรงเรียนมีคะแนนเฉลีย่ต ่าสดุ 
  1.3 ด้านการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารมุ่ง
สง่เสริมให้ครู ได้ปรับปรุงวิธีการสอนที่หลากหลายเพื่อพฒันางานวิชาการของโรงเรียน มีคะแนนเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมาคือ 
ผู้บริหารมีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนให้เป็นผู้ ใฝ่หาความรู้ มีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ ตามล าดบั ส่วนผู้บริหารมีการ
สร้างเคร่ืองมือนิเทศเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่อง มีคะแนนเฉลีย่ต ่าสดุ  
  1.4 ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปน้อย พบว่า 
ผู้บริหารก าหนดนโยบายของโรงเรียนไว้อยา่งชดัเจนโดยเน้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญัมีคะแนนเฉลีย่สงู
ท่ีสดุ รองลงมาคือ ผู้บริหารก าหนดยทุธศาสตร์การท างานท่ีน าไปสูม่าตรฐานของโรงเรียนเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน ตามล าดบั สว่นผู้บริหารตดัสนิใจสัง่การในทกุด้านมีคะแนนเฉลีย่ต ่าสดุ 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบด้วย  5 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร 2) ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 3) ด้านการนิเทศการสอน 4) ด้านการพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 5) ด้านการจดัการเรียนการสอน 
โดยรวมพบวา่ อยูใ่นระดบั มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มีคา่เฉลีย่สงู
เรียงตามล าดับได้แก่  1) ด้านการจัดการเรียนการสอนมีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด  2) ด้านการพฒันาสื ่อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา3) ด้านการบริหารจดัการหลกัสตูร  4) ด้านการนิเทศการสอน  และ5) ด้านวดัผลและประเมินผล 
ซึง่มีรายละเอียดแตล่ะองค์ประกอบ ดงันี ้
  2.1 ด้านการบริหารจัดการหลกัสตูร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปน้อย 
พบว่า ผู้บริหารก าหนดให้มีแผนการสอนและการจดัตารางเวลาที่ถกูต้องและเหมาะสม มีคะแนนเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมาคือ 
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ผู้บริหารประเมินการใช้หลกัสตูรเพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนรู้ทกุกลุม่สาระตามล าดบั สว่นผู้บริหารจดัการอบรมสมัมนาครูให้มี
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการน าหลกัสตูรไปใช้มีคะแนนเฉลีย่ต ่าสดุ  
  2.2 ด้านการวดัผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปน้อย 
พบวา่ ผู้บริหารมีข้อก าหนดด้านการวดัและประเมินผล การใช้วิธีของการประเมินจากสภาพจริง รองลงมาคือผู้บริหารสง่เสริม
ให้ครูวดัผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยเคร่ืองมือและวิธีการที่หลากหลาย สว่นครูจัดกิจกรรมการเข้าค่ายอาสาพฒันาชุมชน 
เพื่อให้นกัเรียนมีบทบาทสร้างความสมัพนัธ์ตอ่ชมุชน มีคะแนนเฉลีย่ต ่าสดุ 
  2.3 ด้านการนิเทศการสอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปน้อย พบว่า 
ผู้บริหารสง่เสริมสนบัสนนุให้ครูมีการปรับปรุงเก่ียวกับด้านการเรียนการสอน มีคะแนนเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมาคือ ผู้บริหาร
ก าหนดจุดประสงค์การนิเทศที่ชดัเจน ตามล าดบัสว่นผู้บริหารสร้างเคร่ืองมือนิเทศการสอนเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อย่าง
ตอ่เนื่อง มีคะแนนเฉลีย่ต ่าสดุ 
  2.4 การพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาราย
ข้อเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อให้ตรงตามกลุ่มสาระและ ความถนดั มีคะแนนเฉลี่ยสงูที่สดุ 
รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมการจัดหาสื่อที่ช่วยเหลือให้นกัเรียนเกิดความสนใจในการศึกษา ตามล าดับ ส่วนผู้บริหาร
สนบัสนนุสง่เสริมการใช้แหลง่วิทยาการในท้องถ่ิน มีคะแนนเฉลีย่ต ่าสดุ  
  2.5 ด้านการจดัการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก   และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปน้อย 
พบว่า ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย มีคะแนนเฉลีย่สงูที่สดุ    รองลงมาคือ ผู้บริหารมี
การจดัครูอาจารย์เข้าสอนแทนผู้ที่ไมม่าท าการสอน   ตามล าดบั สว่นผู้บริหารมีการจดัท าคูม่ือนกัเรียน มีคะแนนเฉลีย่ต ่าสดุ 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1มีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 การศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของ
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน 
 การศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน กลุ ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงัก ัดส านกังานเขตพืน้ที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม มี
ความสมัพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
ในแต่ละด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสมัพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ที่มีความสมัพนัธ์สูงสุดและมีค่าความสมัพนัธ์อยู่ในระดบั “สูง” คือ ด้านการนิเทศ (X2) (r = 0.864)  และด้าน
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X4) (r = 0.845)  ส่วนปัจจัยด้านอื่นๆ มีความสมัพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ดังนี ้ด้านการวางแผนงานวิชาการ(X1) (r = 0.757)  และด้านการบริหารจัดการ
(X3)(r = 0.720) ตามล าดับ 
 ผลการศึกษาปัจจัยที่ เป็นตัวท านายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 ผลการศึกษาปัจจัยที่เป็นตวัท านายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขัน้ตอนของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดย
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ทดสอบความแตกต่างของค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยเมื่อเพ่ิมด้านทีละด้าน พบว่า ด้านการนิเทศ (X2) เข้าไปในสมการ ค่า
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์พหคุณู จะมีคา่เทา่กบั .86 มีอ านาจในการพยากรณ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนร้อยละ 74.60 
(R2 = 0.74) เมื่อเพิ่มคา่ของ ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X4) เข้าไปในสมการ  คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์พหคุณู 
จะมีค่าเท่ากบั .89 ท าให้อ านาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพิ่มเป็นร้อยละ 80.50 (R2 = 0.80) แสดงว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ทัง้ 2 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 
 การสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน เมื่อผู้ศึกษาน ากลุม่ตวัแปรเหลา่นีม้าสร้างสมการถดถอยโดยการค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยท่ีอยู่ในรูป
คะแนนดิบ (B) และที่อยูใ่นรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) พบว่า มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 2 ด้าน คือ ด้านการนิเทศ (X2) ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X4)เข้าสมการ
ถดถอยแล้ว จะได้ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากับ 89.70 (R = 0.897) ซึ่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 80.50     ( R2 = 0.805) โดยค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มากที่สดุ คือด้านการนิเทศ (X2)  รองลงมาคือ ด้านการสง่เสริม
บรรยากาศทางวิชาการ (X4)โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิ การถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .458  และ .396 ของคะแนนมาตรฐาน 
(Beta) เท่ากับ 0.521 และ 0.420 ตามล าดบั ซึ่งสามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้
ดงันี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 𝑌̂ = 0.598 + 0.458(X2) + 0.396(X4)  
 𝑍 ̂= 0.521(Z2) + 0.420(Z4)   

 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่
โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดงันี ้
 1. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบัผลการวิจยัของสริิทร คงคณู
[13]  ได้ศกึษา ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการกบัประสทิธิผลของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 28  (ศรีสะเกษ-ยโสธร)  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีภาวะผู้น าอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ข้อภาวะผู้น าอยู่
ในระดบัมากทกุด้าน  
  1.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก ซึ ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติวรรณ แสนโท [1] ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสงักดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
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สถานศึกษาโรงเรียนในสงักดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก  
  1.2 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงพฤติกรรมอยู่ในระดบั
มาก สอดคล้องกบัผลการวิจยัของสิริทร คงคูณ [13] ได้ศึกษา ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกบัประสิทธิผล
ของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 (ศรีสะเกษ-ยโสธร)   
ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีภาวะผู้น าอยู่ในระดบั
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีภาวะผู้น าอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน  
  1.3 ด้านการนิเทศ พบว่า ผู้บริหารมีการแสดงพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการของวิจัย  
บุญมา เปรมปรี [8] ได้ศึกษา การศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าทางวิชาการกับการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า
ทางวิชาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ด้านการบริหารจดัการ พบว่า ผู้บริหารมีการแสดงพฤติกรรมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบัผลการวิจัย
ของวนัเผด็จ มีชยั [12] ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักดัองค์การบริหาร
สว่นจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ ผู้บริหารโรงเรียน สงักดัองค์การบริหารสว่นจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผู้น าทางวิชาการ
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ผลการวิจยั พบวา่ ระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากสอดคล้องกบัผลการวิจยัของเกสรี แจ่มสกลุ (2551) ได้ศกึษา 
การน าเสนอยทุธศาสตร์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุม่เครือขา่ย โรงเรียนเทพศาลา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
นครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า กลุม่เครือข่ายโรงเรียนเทพศาลา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษานครสวรรค์ เขต 2 มีด้าน
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลางโดยมีค่าเฉลี่ยสงูสุดในด้านการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านวดัผลและ
ประเมินผล ด้านนิเทศการศึกษา และด้านหลกัสตูรสถานศึกษา  ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือขา่ยโรงเรียนเทพศาลา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษานครสวรรค์ เขต 2  
 2.1 ด้านการบริหารจดัการหลกัสตูร พบวา่ การบริหารงานวิชาการด้านการบริหารจดัการหลกัสตูร โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคล้องกบัผลการวิจยัของปริฉตัร เลก็ตวง[9] ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมากเรียงล าดบั ได้แก่ การจดัการงานด้าน
หลกัสตูร การตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน การนิเทศและการประเมินผลการสอน การสื่อสารเป้าหมายโรงเรียนและ
ก าหนดเปา้หมายของโรงเรียน 
  2.2 ด้านวดัผลและประเมินผล  พบวา่ การบริหารงานวิชาการด้านวดัผลและประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก สอดคล้องกบัผลการวิจยัของช่อรัตนร์ดา เกสทอง [4] ได้ศึกษา การน าเสนอแนวทางการบริหาร งานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาอุทัยธานี ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ด้านท่ีมีคา่เฉลีย่อนัดบัสงูสดุ คือ ด้านการวดัและประเมินผล และด้านท่ีมีคา่เฉลีย่อนัดบัต ่าสดุ
คือ ด้านการนิเทศการศกึษา อยูใ่นระดบัปานกลาง แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเลก็  
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  2.3 ด้านการนิเทศการสอนพบวา่ การบริหารงานด้านการนิเทศการสอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้อง
กบัผลการวิจยัของบญุมา เปรมปรี [8] ได้ศึกษา การศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการกบัการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอา่งทอง  ผลการวิจยัพบวา่  ผู้บริหารสถานศกึษามี
ภาวะผู้น าทางวิชาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้านทกุด้านเรียงค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน  ด้านการจดัการเรียนการสอน  และด้านการสง่เสริมบรรยากาศในชัน้เรียน  ผู้บริหารสถานศกึษา
มีการนิเทศภายใน  
  2.4 ด้านการพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับผลการวิจยัของสนุัน 
แถวถึก[14] ได้ศึกษาการศึกษาการใช้สื่อการสอนของครูผู้ สอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนระดับปฐมวยั โรงเรียน
อนบุาลเอกชน ผลการวิจยัพบว่า 1)ครูผู้สอนนกัเรียนระดบัปฐมวยั โรงเรียนอนบุาลเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร มีระดบั
การใช้สื่อการสอนแบ่งตามชนิดของสื่อที่ใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีการใช้สื่อการสอน ด้านสื่อการสอน
ประเภทวสัดุ อยู่ในระดบัมากส่วนด้านสื่อการสอนประเภทเทคนิคและวิธีการ และด้านสื่อการสอนประเภทอปุกรณ์ อยู่ใน
ระดบัปานกลางตามล าดบั 2)ครูผู้สอนนกัเรียนระดบัปฐมวยั โรงเรียนอนบุาลเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครมีระดบัการใช้สื่อ
แบง่ตามวตัถปุระสงค์ของการใช้สือ่การสอน โดยภาพรวมและรายได้อยูใ่นระดบัมาก ทัง้ 4 ด้าน คือ พฒันาการด้านร่างกาย 
พฒันาการด้านสติปัญญา พฒันาการด้านอารมณ์ จิตใจ และพฒันาการด้านสงัคม     
  2.5 ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบัผลการวิจยัของดารัตน์ พิมพ์อบุล [5] ได้ศกึษา การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีตราด   ผลการวิจยัพบวา่  การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาตราด ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนและครูวิชาการ พบวา่โดยรวม
และรายด้านทกุด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ   ด้านการจดัการเรียนการสอน   ด้านการวดั
และประเมินผลการศกึษา   ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา ด้านหลกัสตูรและการบริหารหลกัสตูร   ด้านการนิเทศภายใน 
และด้านการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ตามล าดบั  
 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่ม
โรงเรียนนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
  การศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทัง้ 4 ด้าน 
โดยรวม มีความสมัพนัธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
พชัรินทร์ พนัธ์โตดี [10]  ได้ศึกษา ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการระดบั
ปฐมวยั ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  ผลการวิจยัพบวา่  ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 5 ภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี่ย เรียงล าดบัจากมากไปน้อย คือ ด้าน การสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  การก าหนด
พนัธกิจ   ด้านการก ากบัติดตามความก้าวหน้าของผู้ เรียน การนิเทศการสอน สว่นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการระดบั
ปฐมวยั ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย คือ ด้านหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้ 
ด้านการจดัประสบการณ์เรียนรู้ ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมิน และผลความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้นา
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ทางวิชาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นาทางวิชาการกบั
ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัอยูใ่นระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.01  
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหคุณูเท่ากบั  89.70 มีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 มีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 80.50 โดยมีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพียง 2 ด้าน ท่ีเป็น
ตวัพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 คือ ด้านการนิเทศ ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ ตามล าดบั ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ก าหนดไว้ว่า
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน สง่ผลตอ่การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่โรงเรียน
นิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1   
 ผลการวิจยัปรากฏเช่นนี ้สามารถอธิบายได้ ดงันี ้
 3.1 ด้านการนิเทศ สามารถเป็นตวัพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมุ่งสง่เสริมให้ครู ได้ปรับปรุงวิธีการ
สอนที่หลากหลายเพื่อพฒันางานวิชาการของโรงเรียน สง่เสริมให้มีการพฒันาบคุลากรในโรงเรียนให้เป็นผู้ ใฝ่หาความรู้ ให้มี
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และมีการนิเทศติดตามประเมินผลให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านงานวิชาการของโรงเรียน 
สอดคล้องกับ Glickman 1990 อ้างถึงในน า้ฝน  รักษากลาง[6] ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้ น าทางวิชาการ  เป็น
องค์ประกอบท่ีมีรากฐานมาจากการนิเทศการสอน  ซึง่เป็นบทบาทโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการเรียนการ
สอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน   รวมถึงเป็นกระบวนการจดับริหารการศึกษา  เพ่ือชีแ้นะให้ความช่วยเหลือ  
และความร่วมมือกบัครู  และบคุคลที่เก่ียวข้องกบัการจดัการศึกษา  เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  และเพิ่มคณุภาพ
ของนกัเรียนให้เป็นไปตามเปา้หมายของการศกึษา   
 3.2 ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ สามารถเป็นตวัพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่
โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสง่เสริม
สนบัสนุนให้ครูจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  เปิดโอกาสให้ครูและนกัเรียนได้ปรึกษาหารือด้านการจัดการเรียน ด้วย
บรรยากาศที่เป็นกนัเองและเป็นมิตร  และใช้เทคนิคการบริหารงานแบบกลัยาณมิตร และยอมรับฟังความคิดเห็นทางด้าน
วิชาการโดยยึดหลกัประชาธิปไตย ซึง่สอดคล้องกบัชมุศกัดิ์  อินทร์รักษ์ [3] กลา่วว่า บรรยากาศทางวิชาการ  เป็นพฤติกรรม
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึน้ในหน่วยงานที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้  และส่งผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรและ
ผู้ รับบริการทัง้ในด้านความรู้สกึที่ดีตอ่หนว่ยงาน ตอ่เพื่อนร่วมงานและเป็นแรงกระตุ้นให้ท างานอยา่งมีความสขุ  

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2) ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3) ด้านการนิเทศ 4) 
ด้านการบริหารจดัการ ซึง่แตล่ะด้าน ผู้วิจยัได้น าข้อล าดบัสดุท้ายมาเสนอ เพื่อน าผลการวจิยัไปใช้ ดงันัน้ผู้บริหารโรงเรียน
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ควรมีการก าหนดนโยบายหรือมาตรการสง่เสริมด้านภาวะผู้น าทางการศกึษา ให้เป็นสว่นหนึง่ของการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียน 
  ผู้วิจยัขอเสนอแนะการด าเนินงานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ไว้ดงันี ้
   1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารควรมีความสามารถในการเป็นนกัวางแผน และสามารถ
น าเทคนิคใหม่ๆ มาใช้ในการวางแผนพฒันางานวิชาการเพื่อให้บรรลเุปา้หมาย 
   2. ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการพบว่า ผู้บริหารควรหาแนวทางร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันา
ผู้ เรียนในด้านวิชาการของโรงเรียน 
   3. ด้านการนิเทศ พบวา่ ผู้บริหารควรมีการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
   4. ด้านการบริหารจดัการ พบวา่ ผู้บริหารควรใช้กระบวนการการมีสว่นร่วมในการบริหารงานและยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ายในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  2. ผลการวิจยั พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบด้วย  5 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร 2) ด้านวดัผลและ
ประเมินผล  3) ด้านการนิเทศการสอน4) ด้านการพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  และ5) ด้านการ
จดัการเรียนการสอน ซึง่แตล่ะด้าน ผู้วิจยัได้น าข้อล าดบัสดุท้ายมาเสนอ เพื่อน าผลการวิจยัไปใช้ ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศกึษา 
และหน่วยงานต้นสงักดั ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ควรมีมาตรการสง่เสริม สนบัสนนุ ก ากับ
ติดตามผลการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้สถานศกึษามีระดบัคณุภาพท่ีสงูขึน้ตอ่ไป 
 ผู้วิจยัขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ไว้ดงันี ้
  1. ด้านการบริหารจดัการหลกัสตูร พบว่า ผู้บริหารควรหาแนวทางในการจดัการอบรมสมัมนาครู ให้มีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกบัการน าหลกัสตูรไปใช้ 
  2. ด้านวดัผลและประเมินผล พบวา่ ครูในโรงเรียนควรจดัหาแหลง่เรียนรู้ ให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้และ
ควรประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาการจดัการศกึษาของโรงเรียน 
  3. ด้านการนิเทศการสอน พบวา่ ผู้บริหารควรสร้างเคร่ืองมือนิเทศการสอนเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
  4. ด้านการพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า ผู้บริหารควรหาแนวทางสร้างความ
ร่วมมือกบัชมุชน เพื่อสนบัสนนุสง่เสริมการใช้แหลง่วิทยาการในท้องถ่ิน 
  5. ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนควรมีการจัดท าคู่มือนกัเรียนเพื่อก าหนดวิธีการ มาตรฐาน
การตรวจสอบและทบทวนที่ชดัเจนและน าผลไปปรับปรุงพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ในรูปแบบงานวิจยัเชิงคณุภาพ เพื่อให้ได้ข้อมลูเชิงลกึ
ที่ถกูต้อง ชดัเจนและ สามารถน ามาใช้ในการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนได้ดียิ่งขึน้ 

 2. ควรศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน
ขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 เพื่อเป็นข้อมลูในการพฒันาระบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนให้มีประสทิธิภาพและตรงตามนโยบายการศกึษาตอ่ไป 
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