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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการและวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 
317 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหารโรงเรียน  และ
แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมองค์การโรงเรียน โดยแต่ละตอนมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .49 - .98 และค่าความเช่ือมัน่
อยู่ระหว่าง .94- .98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ค่า
สมัประสทิธ์ิการถดถอยพหคุณูและสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ตวัแปรตามโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบมีขัน้ตอน  
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1)  ประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และวฒันธรรมองค์การโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบั มาก  
 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร และวฒันธรรมองค์การมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางบวกในระดบัสถิติที่ระดบั .01 
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 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเปา้หมาย (X11)  ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการ
สง่เสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและสิง่แวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ (X15) วฒันธรรมองค์การด้านความมุง่ประสงค์ของโรงเรียน 
(X21) วฒันธรรมองค์การด้านความหลากหลายของบคุลากร(X210) และวฒันธรรมองค์การด้านการมอบอ านาจ (X22) สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 มีค่าสมัประสทิธ์ิการท านาย ร้อยละ 64.80  และสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดงันี ้
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Y/= 1.133 + 0.431 (X11) + 0.103 (X15) + 0.135 (X21) - 0.125 (X210) + 0.113(X22) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z/ = 0.431 (Z11) + 0.103 (Z15) + 0.135 (Z21) -0.125 (Z210) + 0.113 (Z22) 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ/วฒันธรรมองค์การโรงเรียน/ประสทิธิผลของโรงเรียน/  
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
  

Abstract 
 This research aimed to study instructional leadership and organization culture affecting schools 

effectiveness under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1. The samples were 317 teachers by 
stratified random simply under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1. The data collected by a set 

of rating-scale questionnaires. The questionnaire consist of the schools effectiveness the Instruction leadership 

and the organizational culture of schools, each the set of question had discriminative power value was between 

.49 -.98 and reliability value was between .94-.98 Data was analyzed by mean ( X ), standard deviation (SD), 
Pearson Product-Moment Correlation Coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  
 The results of the study were as follows: 

 1)  The schools effectiveness, the instructional leadership  and The organizational culture of teachers 
opinion under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1 The overall and were as high  level. 

   2) The instructional leadership and organization culture under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1 were found only 5 factors including Vision, Mission and Goals  ( X11) , Promoting the 
atmosphere Culture and environment conducive to learning (X15), The purpose of the school (X21), Diversity of personnel  (X210), 
Delegation (X22) with statistically significant at level of .05. The regression coefficient predictive competence was found at 64.80 
% these could be formed as the regression equations of raw score and standardized score as follows:   
 The Regression Equation of Row Score: 

Y/= 1.133 + 0.431 (X11) + 0.103 (X15) + 0.135 (X21) - 0.125 (X210) + 0.113(X22) 
 The Regression Equation of Standardized Score: 

 Z/ = 0.431 (Z11) + 0.103 (Z15) + 0.135 (Z21) -0.125 (Z210) + 0.113 (Z22) 
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ภูมิหลัง 
ในสภาพปัจจุบันประเทศไทยก าลังเข้าสู่สังคมผู้ สูงอายุซึ่งจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัง้ทางการเมือง 

เศรษฐกิจสงัคมของไทยอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ โดยส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ คาดการณ์ไว้
วา่ ในปี พ.ศ. 2560 อตัราสว่นการเป็นภาระของประชากรวยัแรงงานต่อประชากร ผู้สงูอายจุะเพิ่มขึน้อย่างตอ่เนื่อง กลา่วคือ 
จากเดิมในปี พ.ศ. 2550 ประชากรวยัแรงงาน 6 คน ดแูลประชากรวยัสงูอาย ุ1 คน ในขณะที่ปี พ.ศ. 2560 ต้องใช้ประชากร
วยัแรงงาน 4 คน ตอ่ประชากรวยัสงูอาย ุ1 คน ทัง้นีน้อกเหนือจากสถานการณ์ ด้านประชากรดงักลา่วช่วงเวลาที่ประเทศไทย
ต้องเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ ให้เอือ้ต่อการสร้างความสามารถ ในการแข่งขนั เพื่อ
ก้าวออกจากกับดักของประเทศรายได้ปานกลาง ย่อมส่งผลต่อระบบการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาขัน้พืน้ฐานซึ่งมี
ความส าคญัตอ่การพฒันาประเทศ เนื่องจากประเทศต้องการทรัพยากรมนษุย์ที่มีคณุภาพ สามารถแขง่ขนักบันานาชาติและ
สามารถสร้างรายได้ที่เพียงพอตอ่การดแูลประชากรวยัสงูอายขุองไทย ซึง่มีสดัส่วนต่อประชากรวยัอื่น ๆ สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง 
กระทรวงศกึษาธิการ โดยส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตระหนกัถึงความจ าเป็นในสถานการณ์ข้างต้น จึงมุง่
พฒันานกัเรียนทกุคน ในมิติด้านคณุภาพอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้นกัเรียนบรรลถุึงศกัยภาพสงูสดุในตน มีความรู้และทกัษะการ

อา่นเขียนและคิดค านวณที่เข้มแข็ง ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการเรียนรู้และการด ารงชีวิตในอนาคต [17]  
เพื่อให้การศึกษาขัน้พืน้ฐานของประเทศไทย มีคุณภาพมาตรฐานระดบัสากล บนพืน้ฐานของความเป็นไทยให้

นกัเรียนได้รับการพฒันาศกัยภาพสงูสดุในตน มีความรู้และทกัษะที่แข็งแกร่ง และเหมาะสมเป็นพืน้ฐานส าคญัในการเรียนรู้
ในระดบัสงูขึน้ไปและการด ารงชีวิตในอนาคต หน่วยงานที่รับผิดชอบการจดัการศึกษาโดยเฉพาะส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศึกษาต้องเร่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งความส าเร็จของ
สถานศึกษาในหลายด้านย่อมเป็นผลมาจากปัจจัยต่างๆเก่ียวข้องกับสถานศึกษาที่เกือ้หนุนและส่งเสริม จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้องพบวา่ ปัจจยัที่เก่ียวข้องกบัประสทิธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย คณุลกัษณะและพฤติกรรม

ของผู้บริหาร คณุลกัษณะและพฤติกรรมของครูและบรรยากาศในโรงเรียน (Mann, 1989) ขณะที่ณฐิณี เวชกุล [4] พบว่า 
ประสบการณ์สอน วิญญาณความเป็นครู และปัจจยัด้านผู้บริหารในด้านการติดต่อสื่อสาร มีผลตอ่ประสทิธิผลโรงเรียน และ

งานวิจยัของประพจน์  แย้มทิม [7] ที่พบว่า วฒันธรรมองค์การโดยการรับรู้ของผู้บริหารและครูมีความสมัพนัธ์ ทางบวกใน
ระดบัสงูกบัประสทิธิผลการจดัการศึกษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เช่นเดียวกับปารณทตัต์ แสนวิเศษ [9] พบว่า ตวัแปรท่ีมี
อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียน คือ ความสามารถในการบริหารงานวิชาการและเป็นผู้น าทาง
วิชาการ และศกัยภาพในการบริหารโดยร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนประสทิธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนร้อยละ 60.09  

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้องพบวา่ ประสทิธิผลของโรงเรียน (Effectiveness of school) ถือได้ว่า
เป็นผลแห่งความส าเร็จของโรงเรียน และความมีประสิทธิผลของโรงเรียนนัน้เป็นผลสืบเนื่องจากการพฒันาโรงเรียนให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้น าที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง พฒันา

โรงเรียนจนเกิดส าเร็จ น าพาโรงเรียนไปสูค่วามเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ดงัที่วิโรจน์ สารรัตนะ [12] ได้กลา่ววา่ “ผู้บริหาร

และผู้น าอาจไมใ่ช่บคุคลเดียวกนั สว่นใหญ่ผู้บริหารเป็นผู้ที่อยู่ในต าแหนง่แบบเป็นทางการเก่ียวกบัการบริหารงานที่เป็นงาน
ประจ า เน้นการปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพ สว่นผู้น าจะเป็นผู้ที่มีความสามารถพิเศษสงู มุ่งการเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรม 
มองอนาคตที่ยาวไกล และพฒันาความก้าวหน้าขององค์การ เน้นความมีประสิทธิผลขององค์การ” ที่เกิดจากประสบการณ์
ในการบริหารของผู้บริหารเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ผลที่เกิดจากการ
ก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิของโรงเรียนที่ท าให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านพุทธศึกษา  จริยศึกษา และการ
ปฏิบตัิ สง่ผลให้นกัเรียนเกิดการพฒันาทัง้ทางร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา มีลกัษณะนิสยั มีทกัษะ มีบคุลิกภาพ 
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และมีเจตคติที่เหมาะสมกับการด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างปกติสุข  และจากผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐานของนักเรียน (O-NET) ในปีการศึกษา 2559 พบว่า โดยภาพรวมยงัอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่น่าพอใจ คือ มี

โรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยรวมทุกวิชาร้อยละ 50 ขึน้ไปเพียง 26 โรงเรียน จาก 116 โรงเรียน [17] นอกจากนีก้ารเพิ่มขึน้ของ
โรงเรียนเอกชนในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (ระดบัอนบุาล ถึงระดบัประถมศึกษา) มีจ านวนเพิ่มขึน้ ซึ่งสาเหตสุว่นหนึ่งมา
จากการจดัการศกึษาของโรงเรียนในก ากบัรัฐบาลมีความนา่เช่ือถือน้อยลง  ดงันัน้สถานศึกษา ในก ากบัของรัฐบาล จึงจ าเป็น
อยา่งยิ่งในการปรับปรุงการจดัการศกึษาให้มีคณุภาพเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ปกครองและชมุชนตอ่ไป  

จากสภาพปัญหาดงักลา่ว ผู้วิจยัจึงสนใจที่จะท าวิจยัเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการและวฒันธรรมองค์การท่ีสง่ผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ฐานการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยศึกษาปัจจยัด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และปัจจยัด้านวฒันธรรมองค์การโรงเรียน เพื่อน าผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการบริหาร 
วางแผน พฒันาโรงเรียนให้มีประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ และพฒันาผู้บริหารให้เป็นผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพตอ่ไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1.  เพื่อศกึษาประสทิธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 2.  เพื่อศกึษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 1 
 3. เพื่อศกึษาวฒันธรรมองค์การโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 4. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการ วฒันธรรมองค์การ และประสทิธิผลของโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 5. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการ และวฒันธรรมองค์การท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 

 6. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง 
เขต 1 จากภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และวฒันธรรมองค์การของโรงเรียน 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาภาวะผู้ น าทางวิชาการและวฒันธรรมองค์การที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องกบั
การจัดการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ
สิง่แวดล้อม 4) ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนและจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวข้องกบัภาวะ

ผู้น าทางวิชาการในการสงัเคราะห์จากผลการศึกษาจากประสิทธ์ิ  เขียวศรี [8]และไกศิษฏ์ เปลรินทร์[2] ประกอบด้วย 7 

ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจและเปา้หมาย 2) การพฒันาหลกัสตูร 3) การจดัการเรียนการสอน 4) การพฒันา
ครู 5) การสง่เสริมบรรยากาศ วฒันธรรม และสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 6) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 7) การ
สง่เสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมไปถึงวฒันธรรมองค์การโรงเรียนได้ใช้แนวคิดของแพตเตอร์สนั  เพื่อวดั
ระดบัวฒันธรรมองค์การประกอบด้วย 10 ด้าน ดงันี ้1) ความมุง่ประสงค์ของโรงเรียน 2) การมอบอ านาจ 3) การตดัสนิใจ 4) 
ความรู้สกึเป็นสว่นหนึง่ของโรงเรียน 5) ความไว้วางใจ 6) ความมีคณุภาพ 7) การยอมรับ 8) ความเอือ้อาทร 9) ความซื่อสตัย์
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สจุริต 10) ความหลากหลายของบคุลากร  โดยมีขอบเขตของผู้ ให้ข้อมูลได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 1,776 คน และใช้วิธีการสุม่กลุม่ตวัอย่างตามตารางของเครจซี และมอร์แกน 
จ านวน 317 คน และใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) โดยมีเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ส าหรับการวิจยัในครัง้นีม้ีทัง้หมด 3 ตอน รายละเอียดของแบบสอบถามในแตล่ะรายการ เป็นดงันี ้
          ตอนที่  1 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามที่ผู้ วิจัยสร้างขึน้เองจากกรอบ
แนวความคิด ซึ่งจ าแนกเนือ้หาเป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านความสามารถผลิตนกัเรียนให้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 2) ด้าน
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 3) ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียนให้เข้ากับ
สิง่แวดล้อม 4) ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้วิจยัสร้างขึน้เองตามกรอบแนวคิด
ที่สงัเคราะห์ขึน้จากการศกึษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวข้องกบัภาวะผู้น าทางวิชาการที่ท าการศึกษา โดยก าหนด
พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 7 ด้าน คือ 1) การก าหนดวิสยัทศัน์ พันธกิจ และ
เป้าหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การเรียนการสอน 4) การพัฒนาครู 5) การส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 6) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 7) การสง่เสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน เป็นแบบสอบถามที่ผู้ วิจัยสร้างขึน้เองจากกรอบ
แนวความคิด ซึ่งจ าแนกได้  10 ด้าน ได้แก่ 1) ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 2) การมอบอ านาจ  3) การตัดสินใจ 4) 
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 5) ความไว้วางใจ 6) ความมีคุณภาพ 7) การยอมรับ 8) ความเอือ้อาทร  9) ความ
ซื่อสตัย์สจุริต  10) ความหลากหลายของบคุลากร แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบัตามแนวคิดของลิ
เคิร์ท  

ในการเก็บรวบรวมข้อมลูในครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเองโดยมีขัน้ตอน ดงันี ้
1. ด าเนินการขอหนงัสือเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจยัจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั

บรูพา ถึงผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมลูส าหรับทดลองใช้เคร่ืองมือวิจยัและในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

2.  ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เพื่อน าหนังสือขอความอนุเคราะห์และ
แบบสอบถามไปให้กับผู้ บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนในสถานศึกษานัน้ๆ ด้วยตนเองเพื่อชีแ้จงรายละเอียดจาก
แบบสอบถามและวตัถปุระสงค์ในการจดัท าวิจยั 
 3.  น าสง่แบบสอบถามไปโรงเรียนที่เป็นกลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในงานวิจยัทัง้สิน้ 317 ฉบบั ได้รับแบบสอบถามกลบัคืน
เป็นจ านวนทัง้สิน้ 317 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 น ามาตรวจสอบความถกูต้องสมบรูณ์ก่อนน าไปประมวลผลเพื่อหาค่าสถิติ 
และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูในล าดบัตอ่ไป 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการและวฒันธรรมองค์การท่ีสง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ้
 1.  ประสทิธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านทกุ
ด้านพบวา่อยูใ่นระดบั มาก  
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              2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมและรายด้านทกุด้านอยูใ่นระดบั มาก  
 3. วฒันธรรมองค์การโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน
อยูใ่นระดบัมาก  
              4. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการและวฒันธรรมองค์การโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบวา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการและวฒันธรรมองค์การโรงเรียนแต่ละ
ด้านมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ในทกุด้าน มี
ความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสงู สว่นปัจจยัด้านความไว้วางใจ ด้านการสง่เสริมการวจิยัเพื่อพฒันา ด้านความซื่อสตัย์สจุริต 
และด้านความหลากหลายของบคุลากร มีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 5. ภาวะผู้น าทางวิชาการ และวัฒนธรรมองค์การในภาพรวมสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ได้ โดยพบวา่ มี 5 ด้าน เป็นตวัแปรพยากรณ์ที่ดีที่สดุเรียงตามล าดบั 
และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ ร่วมกนัสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยร้อยละ 64.80   
  

อภปิรายผล 
 จากการศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการและวฒันธรรมองค์การที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดงันี ้
 ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ระยอง เขต  1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  โดยพบวา่ ด้านการสง่เสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและสิง่แวดล้อมที่เอือ้
ต่อการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้ บริหารเห็นความส าคัญของการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ให้มีความร่มร่ืน สะอาด สวยงาม จัดภูมิทศัน์ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ที่ส่งผลอย่างมากต่อการ

เรียนรู้ของผู้ เรียน สอดคล้องกับวนัเผด็จ มีชัย[13] ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงาน วิชาการใน
โรงเรียนสงักัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น พบว่า ผลการวิ จัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสงักัดองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน 
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ตามล าดบัดงันีค้ือ ด้านการบริหารจดัการหลกัสตูร ด้านการบริหารจัดการการเรียนการ
สอน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ตามล าดบั อนัดบัสดุท้าย คือ ด้านการ
นิเทศการศกึษา  
 ด้านการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า 
โรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และมีการจัดท าแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปีซึง่มีการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้หมายและความส าเร็จของการพฒันาที่ชดัเจนโดยค านงึถึงหลกัการมีสว่นร่วม 

น าไปสู่การปฏิบตัิได้จริง ท าให้การด าเนินงานบรรลผุลส าเร็จ สอดคล้องกบัอภิเดช พลเยี่ยม [18] ได้ศึกษา ความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบวา่ 1) ระดบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั“มาก” โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ด้านการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ด้านการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งครู นกัเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ 2) ระดับ
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ประสทิธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบั“มากที่สดุ” โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพฒันานกัเรียน ให้มีเจตคติ
ทางบวกด้านการมีสว่นร่วมและสนบัสนนุจากผู้ปกครอง ด้านความพึงพอใจของครู และด้านผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนตามล าดบั 
3) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน
ระดบัสงู และเป็นทิศทางบวก (r =.662) ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01  
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการจัดท า

หลกัสตูรของโรงเรียนเหมาะสม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รุ่งนภา นุตราวงศ์ [11] ได้กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารในยุค
ปัจจบุนัจ าเป็นต้องได้รับการพฒันาให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในระบบการศกึษา โดยมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร
จดัการหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ที่มุง่พฒันาผู้ เรียนไปสูค่ณุภาพตามมาตรฐานซึง่ถกูก าหนดขึน้เพื่อให้ก้าวทนั
ตอ่การเปลีย่นแปลง ในสงัคมโลกที่มีความซบัซ้อนขึน้ในการจดัการศกึษาเพื่อให้ประชากรของชาติมีความรู้ ความสามารถที่
จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตและการท างานในโลกยุคศตวรรษที่ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่มีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งต่อการ
ยกระดบัศกัยภาพสถานศกึษาให้ทนัตอ่การเปลีย่นแปลง 
 ด้านการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเล็งเห็นถึง
ความส าคญัในการสง่เสริมทางด้านการจัดการเรียนการสอน และการสื่อสารมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน สง่เสริมให้
ชุมชนมีสว่นร่วมในการจัดการเรียนรู้ สนบัสนุนให้ครูท าวิจยัในชัน้เรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพผู้ เรียน สอดคล้องกับวนัเผด็จ  

มีชัย[13] ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั
ขอนแก่น พบวา่ ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัองค์การบริหารสว่นจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผู้น าทางวิชาการ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 ด้านการสง่เสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ การสง่เสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้อตอ่การเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ในโรงเรียน เพราะบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนจะช่วยเสริมการจดัการเรียนการสอนของครูให้ดีขึน้ช่วยให้ผู้ เรียนเรียนรู้  

ได้ดีขึน้ สอดคล้องกบัผลการวิจยัของจารุณี มขุพรหม[3] ได้ศึกษาความมีประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง
สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ระดบัความมีประสทิธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  
 ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า การนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล มีจุดประสงค์เพื่อมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอนโดยตรง เป็นการท างานร่วมกนัระหวา่งผู้บริหารและ
ครูสถานศึกษา เพื่อช่วยเหลือสนับสนุน แนะน าซึ่งกันและกันในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 
เพ่ือให้เกิดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสงูขึน้ตามจดุมุง่หมายท่ีต้องการ ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพของครู ผู้บริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา และศาสตราจารย์ที่เป็นผู้น าทางการศึกษา จากกลุม่ตวัอย่างโดยมี
พฤติกรรม ผลการวิจยัพบวา่ มีความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน 
 ด้านการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดความรู้ ให้ค าปรึกษาเร่ืองการท าวิจัยแก่ครูและบุคลากรได้อย่างชัดเจน ผู้บริหารน า

ผลการวิจยัมาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอนของครูให้เกิดผลสมัฤทธ์ิแก่ผู้ เรียน สอดคล้องกบัธีระ รุญเจริญ [6] กลา่วว่า 
การวิจยัในหนว่ยงานอยา่งสถานศกึษาเป็นเร่ืองที่ได้รับความตระหนกัและความสนใจของทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องเป็นอยา่งมากใน
ปัจจบุนั เพราะในยคุโลกาภิวตัน์จ าต้องด าเนินการโดยใช้ข้อมลูสารสนเทศมาก จึงน าไปสูค่วามส าเร็จในระดบัโรงเรียนจ าเป็น
อยา่งยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน และบคุลากรฝ่ายต่าง ๆ ต้องแสวงหาแนวทางและวิธีการ เพื่อการบริหารจดัการ การ
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สอนและการเรียนซึ่งจ าเป็นต้องอาศยัแนวทางการวิจยัเป็นหลกั ระดบัวฒันธรรมองค์การโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1   
 ด้านความมุง่ประสงค์ของโรงเรียน โดยรวมและรายข้ออยูใ่นระดบัมากเรียงจากคา่เฉลีย่มาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารให้ครูมีสว่นร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน ผู้บริหารก าหนดแผนงาน 
โครงการของโรงเรียนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและสภาพปัญหาปัจจุบันของโรงเรียน  และประชาสัมพันธ์ชีแ้จง
วตัถุประสงค์ของโรงเรียนให้บุคลากรเข้าใจแนวทางปฏิบตัิงานและประมวลผลร่วมกัน  สอดคล้องกับศรีวิไล ยลสริุยนัวงศ์ 
[16] ที่ได้ศึกษา ความสมัพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
สงขลา เขต 2 พบว่า วฒันธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์กันอย่างมี
นยัส าคญัที่ระดบั .01 
 ด้านการมอบอ านาจ โดยรวมและรายข้ออยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ บคุลากรในโรงเรียนมีสทิธิเทา่เทียม
กนัในการรับรู้ข้อมลูข่าวสารที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของโรงเรียน และผู้บริหารมีการกระจายอ านาจหน้าที่ลดหลัน่ไป

ตามล าดบัสายการบงัคบับญัชาเพื่อความสะดวกในการปฏิบตัิงานค่อนข้างน้อย สอดคล้องกับกมลวรรณ รอดจ่าย[1]ได้
ศกึษา การวิเคราะห์ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสทิธิภาพโรงเรียนขนาดเลก็ พบวา่ ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสทิธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่ศึกษาขึน้ประกอบด้วย  ตวัแปร ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหาร
จดัการ การจดัการเรียนรู้ การจดัสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ การมีสว่นร่วมของชุมชน การน านโยบายสู่การปฏิบตัิ และ
ประสทิธิภาพโรงเรียนขนาดเลก็  
 ด้านการตดัสินใจ โดยรวมและรายข้อ อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บคุลากรมี
สว่นร่วมในการตดัสนิใจในกิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรียนอยา่งเหมาะสม ตดัสนิใจโดยค านงึถงึความเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิและ
โอกาสในการประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายมากที่สดุ ตลอดจนผู้บริหารและบคุลากรของโรงเรียนใช้ข้อมลูและสารสนเทศ 
สอดคล้องกบัศิริวรรณ เสรีรีตน์ [15] กลา่วถึง การตดัสินใจเป็นทางเลือกระหวา่งทางเลือก ซึง่คาดหวงัวา่จะน าไปสูผ่ลลพัธ์ที่
พงึพอใจจากปัญหาใดปัญหาหนึง่ แม้วา่การตดัสินใจในการบริหารไมไ่ด้เร่ิมต้นหรือสิน้สดุด้วยการตดัสนิใจ เพราะต้องมีการ
ก าหนดปัญหาก่อนจึงตดัสนิใจและเมื่อตดัสนิใจแล้วจึงน าไปปฏิบตัิ  
 ด้านความรู้สกึเป็นสว่นหนึง่ของโรงเรียน โดยรวมและรายข้ออยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ เมื่อโรงเรียน
ขอความร่วมมือให้มาปฏิบตัิงานในวนัหยดุหรือนอกเวลาปฏิบตัิงานโดยไมม่ีคา่ตอบแทน ครูจะมาปฏิบตัิงานด้วยความยินดี 
ซึง่มีคา่เฉลีย่ระดบัมากที่สดุ นัน่แสดงวา่ บคุลากรในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 มี

ความรักผกูพนัและมีความรู้สกึเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกนั  สอดคล้องกบัดวงดาว บญุกอง[6] กลา่วว่า ความรู้สกึเป็นสว่น
หนึ่งของโรงเรียน หมายถึง บคุลากรมีความรักความผกูพนัเป็นเจ้าของหน่วยงานที่ปฏิบตัิ โดยไม่คิดโอนย้ายหรือลาออกไป
ท างานที่หน่วยงานอื่นผู้บริหารมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีความส าคญัต่อความเจริญก้าวหน้าของโรงเรียน
ให้กบับคุลากร  
 ด้านความไว้วางใจ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารให้โอกาสและไว้วางใจ
การปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ความไว้วางใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรท าให้งานส าเร็จเร็วขึน้  และผลการ
ปฏิบตัิงานออกมาดี และให้ความมัน่ใจและไว้วางใจมอบหมายงานส าคญัให้ปฏิบตัิ เปิดโอกาสให้เป็นผู้น าในสถานการณ์

ตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ สอดคล้องกบั วารสาร เมืองพวน [14]กลา่วว่า การท่ีสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บคุลากรได้เลือกปฏิบตัิงาน
ตามความรู้ ความสามารถ และความต้องการ การให้ความเช่ือมั่นในศักยภาพของบุคลากรที่จะปฏิบัติงานให้บร รลุ
เปา้หมายงบคุลากรที่รวมทัง้การสือ่สารแบบเผยความรู้สกึตอ่กนัท าให้บรรยากาศการปฏิบตัิงานเต็มไปด้วยความไว้เนือ้เช่ือใจ  
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 ด้านความมีคุณภาพ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์พร้อม
ส าหรับให้ครูได้ใช้เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบตัิงานอยา่งเพียงพอ และผู้บริหารให้ความส าคญัในการพฒันาคณุภาพ
บคุลากรภายในโรงเรียนค่อนข้างสงู ดงันัน้งานที่ปฏิบตัิออกมาจึงมีคณุภาพ สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ กนกวรรณ อินทร์

น้อย[1] ได้ศึกษา กระบวนการการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 พบว่า  1) ผู้บริหารและครูผู้สอนมีระดบัการปฏิบตัิกระบวนการการบริหารทัง้ 7 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก 2) ผู้บริหารและครูผู้สอนให้ความส าคญักบัระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังาน  เขตพืน้ที่การศกึษา
ปทมุธานี เขต 2 ทัง้  4 ด้าน โดยรวมอยูใ่น ระดบัมาก  3) กระบวนการบริหารทัง้ 7  ด้าน โดยรวมมีความสมัพนัธ์ระดบัสงูและ
มีทิศทางความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสทิธิผลโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาปทมุธานี เขต 2 ซึง่มีคา่สมั
ประสิทธิสหสมัพนัธ์ r  เท่ากบั ( .710)  และ 4) กระบวนการ บริหารด้านการรายงาน ด้านการจดังบประมาณ และด้านการ
ประสานงาน โดยรวมสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาปทมุธานี เขต 2 ได้ร้อยละ 
50.30 โดยมีความคลาดเคลือ่นในการพยากรณ์ร้อยละ 28.806 ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ .01 

ด้านการยอมรับ  โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมากทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสและให้การยอมรับ
ความคิดใหม ่ๆ  ของบคุลากรในโรงเรียน ผู้บริหารยอมรับในความรู้สกึความสามารถของบคุลากร และมีการสง่เสริมสนบัสนนุ
ให้มีความตัง้ใจในการปฏิบตัิงานและผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานให้การยอมรับ ยกย่องชมเชยผลงาน และความส าเร็จของ
บคุลากรในโรงเรียน สอดคล้องกบัพรรณี  ช.เจนจิต [10] ให้แนวคิดไว้ว่า ความต้องการเป็นที่ยอมรับและได้รับการยกย่อง
เป็นความต้องการที่จะรู้สกึว่าตนเองมีค่าในสายตาตนเอง และสายตาของผู้อื่น คนทกุคนล้วนมีความต้องการ ต้องการที่จะ
มองเห็นตนเองมีคณุคา่จะเกิดความรู้สกึทนไมไ่ด้ ถ้าขาดในเร่ืองนี ้ 

ด้านความเอือ้อาทร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารส่งเสริม  สนับสนุนให้
บุคลากรมีการพัฒนาวิชาชีพและความก้าวหน้าในต าแหน่งและสนับสนุนบุคลากรทุกคนในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ สอดคล้องกบังานวิจยัของ ศรีวิไล ยลสริุยนัวงศ์ [16] ที่ได้ศึกษา ความสมัพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสงขลา เขต 2 พบว่า วฒันธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .01  

ด้านความซื่อสตัย์สจุริต โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูร่วมกนัสร้าง
บรรยากาศที่สง่เสริมความซื่อสตัย์สจุริต ยกย่องชมนกัเรียนที่มีความซื่อสตัย์สจุริต ภายในโรงเรียนปราศจากเร่ืองร้องเรียน
เก่ียวกบัการทจุริตคอรัปชัน่ บคุลากรในโรงเรียนปฏิบตัิตนเป็นผู้ที่มีความซื่อสตัย์สจุริต สอดคล้องกบัปัทมาพร ศรีก าพล [7] 
กล่าวว่า ความซื่อสตัย์สจุริต หมายถึง ลกัษณะที่โรงเรียนให้ความส าคญั และเห็นคุณค่าของความซื่อสตัย์ในความมานะ
พยายามของบคุลากร ท่ีปฏิบตัิงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย และก าหนดแนวทางให้บคุลากรทกุคนประพฤติปฏิบตัิให้เป็น
มาตรฐานเดียวกนั มองเห็นคุณค่าของความซื่อสตัย์ของครูในโรงเรียนพร้อมทัง้รักษาไว้ซึ่งมาตรฐานในการปฏิบตัิงานและ
คณุภาพของครู  

ด้านความหลากหลายของบคุลากร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ผู้บริหารเห็นคณุค่า
ของความแตกตา่งของบคุลากรท่ีมีทกัษะและวิธีการปฏิบตัิงานท่ีแตกตา่งกนั มอบหมายงานให้บคุลากรได้ สอดคล้องกบั ปัท
มาพร ศรีก าพล[7] กลา่วว่า การที่โรงเรียนเห็นความส าคญัของความแตกต่างระหว่างบคุคลในทกัษะและวิธีการปฏิบตัิงาน
ของบคุลากรในโรงเรียน พร้อมทัง้ มีการยืดหยุน่ผสมผสานในความแตกต่างในรูปแบบ และวิธีการปฏิบตัิแตกต่างกนัของแต่
ละบคุค ให้เข้าใจความมุง่หมายของโรงเรียน กลา่วคือผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจในความแตกตา่งระหวา่งการท่ีบคุคลในโรงเรียน 
โดยรู้จกัใช้บคุลากรในโรงเรียนให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานของโรงเรียน บคุลากร  
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 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการและวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการและวฒันธรรมองค์การโรงเรียนแต่ละด้าน มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในทุกด้าน มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่าง .30  ถึง .79 ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะวา่ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ปฏิบตัิงานแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ นอกจากนี ้ยงัเล็งเห็นความส าคญั
ของการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์การ ยอมรับความสามารถที่หลากหลายของครูยอมรับแนวความคิดที่ดีขึน้ซึง่สอดคล้องกบั
งานวิจยัของประพจน์ แย้มทบัทิม [8] ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองค์การกบัประสทิธิผลการจดัการศกึษาตาม
การรับรู้ของผู้ บริหารและครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า วัฒนธรรมองค์การโดยรวมตามการรับรู้ของผู้ บริหาร
สถานศกึษามีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสงูกบัประสทิธิผลการจดัการศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยรวม  
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการและวัฒนธรรมองค์การที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการและวฒันธรรมองค์การโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคณูเท่ากับ ร้อยละ 
80.05 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 64.80 โดยมีปัจจัยเพียง 5 ด้าน ที่เป็นตัวพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการ
ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเปา้หมาย (X11) ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสง่เสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและสิง่แวดล้อม
ที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ (X15) วฒันธรรมองค์การด้านความมุง่ประสงค์ของโรงเรียน(X21) วฒันธรรมองค์การด้านความหลากหลาย
ของบุคลากร(X210) และวัฒนธรรมองค์การด้านการมอบอ านาจ(X22) ตามล าดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานทัง้นีอ้าจ
เนื่องมาจากการสอดคล้องกับ การก าหนดไว้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการและวฒันธรรมองค์การส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี ้
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในรูปคะแนนดิบ ประสิทธิผลของโรงเรียน = 1.133 + 0.431(X11) + 0.103(X15) 
+ 0.135(X21)- 0.125(X210) + 0.113(X22)  
 

ข้อเสนอแนะ 
 การน าเสนอข้อเสนอแนะนี ้ผู้วิจยัน าเสนอโดยแบง่เป็น 2  สว่น คือ สว่นที่หนึ่งเป็นการน าเสนอข้อเสนอแนะในการ
น าผลการวิจยัไปใช้ และสว่นท่ีสองเป็นการน าเสนอข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ตอ่ไป ตามรายละเอียด ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 
               1. ประสทิธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ผู้บริหารควรสง่เสริม 
และให้การสนบัสนนุและสง่เสริมการปฏิบตัิงานของครู สง่เสริมการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อม  
          1.1 ด้านความสามารถผลิตนกัเรียนให้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู ผู้บริหารควรให้ความส าคญักบัการสง่เสริม
และพฒันานกัเรียนด้านผลสมัฤทธ์ิให้มาก เพื่อให้นกัเรียนโดยสว่นใหญ่มีผลการเรียนเฉลีย่สงูกวา่เกณฑ์ 
      1.2 ด้านความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ผู้บริหารควรให้ความส าคญักบัการปลกูฝัง
ความประพฤติที่ดีของนกัเรียน เพื่อให้นกัเรียนปฏิบตัิตนอยูใ่นกฎระเบียบของโรงเรียน 
      1.3 ด้านความสามารถปรับเปลีย่นและพฒันาโรงเรียนให้เข้ากบัสิง่แวดล้อม ผู้บริหารและครูมีการเตรียมพร้อม
ทัง้ตนเองและนกัเรียน เพื่อเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ผู้บริหารควรตระหนกัและให้ครูให้ความส าคญักบัการเรียนรู้ AEC 
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        1.4 ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ผู้บริหารควรเน้นย า้ให้ครูน าผลการทดสอบของนกัเรียนใน
ระดบัตา่ง ๆ มาเป็นข้อมลูในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน จดัโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ  
                2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
พบวา่ ด้านการจดัการเรียนการสอน มีคา่เฉลีย่อยูอ่นัดบัสดุท้าย ดงันัน้ ผู้บริหารควรสง่เสริมทางด้านการจดัการเรียนการสอน 
สนบัสนนุให้ครูจดัการเรียนการสอนให้มีคณุภาพ โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  
        2.1 ด้านการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย ผู้บริหารควรสง่เสริมให้ครู บคุลากร และชมชุนเข้ามามี
สว่นร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา และความต้องการของชมุชน เพื่อใช้ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเปา้หมาย ของโรงเรียน 
    2.2 ด้านการพัฒนาหลกัสูตร ผู้บริหารควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลกัสูตรท้องถ่ิน เพื่อให้
สอดคล้องกบับริบทที่แท้จริง 
       2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารควรส่งเสริมและก าหนดให้ครูใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการจัดการ
เรียนรู้ โดยกระตุ้นให้ชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
    2.4 ด้านการพฒันาครู ผู้บริหารควรเชิญวิทยากร ผู้ เช่ียวชาญมาฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการให้แก่ครูเพื่อพฒันาการ
จดัการเรียนการสอน และสง่เสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพฒันาความรู้ความสามารถของตนเอง เพื่อน าความรู้ความสามารถ
นัน้มาใช้ในการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนให้สงูขึน้ 
     2.5 ด้านการสง่เสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและสิง่แวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ ผู้บริหารควรกระตุ้นและก าหนด
เกณฑ์การท างาน ให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุง่เน้นผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน โดยให้การเอือ้อ านวยและสง่เสริมการ
จดับรรยากาศและสิง่แวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีแหลง่เรียนรู้ส าหรับนกัเรียนอยา่งหลากหลายและเพียงพอ 
      2.6 ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ผู้บริหารควรเห็นความส าคญัของการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
การท างานของครูและบคุลากรในโรงเรียน เพื่อน าผลการประเมินนัน้มาปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู
และบุคลากร ให้การจัดการเรียนการสอนนัน้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่นกัเรียน และผู้บริหารควรยกย่องชมเชย ให้เกียรติ ให้
รางวลักบัครู เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจตอ่ผู้ปฏิบตัิงาน 
      2.7 ด้านการสง่เสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา ผู้บริหารควรมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้ พร้อมทัง้สามารถให้ค าปรึกษาเร่ืองการท าวิจยัแก่ครูได้     
                3. วฒันธรรมองค์การโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  พบว่า ด้านการ
มอบอ านาจ มีค่าเฉลี่ยอนัดบัสดุท้าย ดงันัน้ ผู้บริหารควร มอบหน้าที่และความรับผิดชอบให้ครูและบุคลากรอย่างชัดเจน 
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบคุคล มอบอ านาจให้ครูตดัสนิใจในงานท่ีได้รับมอบหมายได้อยา่งอิสระ ตลอดจนให้
บคุลากรในโรงเรียนมีสทิธิเทา่เทียมกนั ในการรับรู้ข้อมลูขา่วสารท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของโรงเรียน  
        3.1 ด้านความมุง่ประสงค์ของโรงเรียน ผู้บริหารควรประชาสมัพนัธ์ชีแ้จงวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน ให้บคุลากร
เข้าใจแนวทางการปฏิบตัิงานในทิศทางเดียวกนั 

      3.2 ด้านการมอบอ านาจ ผู้บริหารควรให้บคุลากรมีสิทธิเท่าเทียมกัน ในการรับรู้ข้อมลูข่าวสารที่เก่ียวข้องกับ
การด าเนินงานของโรงเรียน และควรมอบหมายงานให้เหมาะสมกบัภาระงาน 
       3.3 ด้านการตดัสนิใจ ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นของผู้ ร่วมงาน เพื่อประกอบการพิจารณาตดัสนิใจ เพื่อให้
ประสทิธิผลของการตดัสนิใจมีคณุภาพยิ่งขึน้ 
       3.4 ด้านความรู้สกึเป็นสว่นหนึง่ของโรงเรียน ผู้บริหารควรสร้างความเช่ือมัน่ และให้ขวญัก าลงัใจแก่บคุลากรใน
โรงเรียน เพื่อร่วมกนัยกระดบัคณุภาพการปฏิบตัิงานให้บรรลผุลตามเปา้หมาย 
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      3.5 ด้านความไว้วางใจ ผู้บริหารควรพิจารณาตนเองถึงจุดเด่น จุดด้อย และพัฒนา ปรับปรุงตนเอง เพื่อให้
บคุลากรหรือผู้ใต้บงัคบับญัชาเกิดความเช่ือมัน่และไว้วางใจในตวัผู้บริหาร 
      3.6 ด้านความมีคณุภาพ ผู้บริหารควรจดัหาจดัเตรียมวสัดอุปุกรณ์อ านวยความสะดวกให้แก่ครูและบคุลากร 
      3.7 ด้านการยอมรับ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสและให้การยอมรับความคิดใหม่ ๆ ของบุคลากรในโรงเรียน และ
พร้อมที่จะสง่เสริมสนบัสนนุความสามารถของบคุลากรอยา่งเต็มที่ 
      3.8 ด้านความเอือ้อาทร ผู้บริหารเอาใจใสด่แูลความเป็นอยูแ่ละคณุภาพชีวิตที่ดีของบคุลากรในโรงเรียนทกุคน
อยา่งเต็มที่และเสมอภาค เพราะถ้าครูมีคณุภาพชีวิตที่ดี การปฏิบตัิงานก็จะมีคณุภาพ 
      3.9 ด้านความซื่อสตัย์สจุริต ผู้บริหารควรเพิ่มความตระหนกัและความรอบคอบในการให้ความเป็นธรรมในการ
ตดัสนิลงโทษหรือพิจารณาความดีความชอบแก่บคุลากรให้มากยิ่งขึน้ 
      3.10 ด้านความหลากหลายของบคุลากร ผู้บริหารควรตระหนกัในการมอบหมายงานให้บคุลากร โดยพิจารณา
ถึงสภาพการเปลีย่นแปลงของบริบทและสงัคม 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
 จากผลการศกึษาค้นคว้า ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะในการศกึษาค้นคว้าครัง้ตอ่ไป ดงัตอ่ไปนี ้

   1. ควรศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการในเชิงคุณภาพเป็นกรณีศกึษา ในโรงเรียนที่มีประสทิธิผลที่เป็นเลศิ เพื่อค้นหา
แนวทางวิธีปฏิบตัิที่ดี  

   2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารและครูในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 เพื่อน าผลมาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการผู้บริหารและครู 

   3. ควรศึกษาแนวทางพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูเพ่ือให้ได้แนวทางท่ีสามารถน ามาใช้ในการ
พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนได้ดียิ่งขึน้ 
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