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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนีม้ีวตัถปุระสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 2) เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยักบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 4)
เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผู้ สอนโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ านวน 234 คน โดยการสุ่มแบบกลุ่ม(Cluster Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .23 ถึง .80 ค่าความเช่ือมัน่
เท่ากับ .97 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั และวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส สงักัดส านักง านเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก  
 2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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 3. ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรท่ีท านายประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการได้แก่ด้านพฤติกรรม
ด้านการเรียน( 8X )มีค่าเท่ากบั .30 ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ( 1X )มีคา่เทา่กบั .26 ด้านเจตคติต่อการเรียน ( 9X )มี
ค่าเท่ากับ .16 ด้านพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้ น า( 2X )มีค่าเท่ากับ.16 มีความสัมพันธ์เท่ากับ 0.79 โดยมี
ความสมัพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสงู 
 4. สมการณ์พยากรณ์ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ปัจจยัด้านพฤติกรรมด้าน
การเรียน( 8X )ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ( 1X )ด้านเจตคติต่อการเรียน( 9X )ด้านพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็น
ผู้น า( 2X )โดยมีอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 63.10 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ได้สมการถดถอยในรูปแบบ
คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้

 Ŷ =  1.17 + .20 ( 8X ) + .25 ( 1X ) + .12 ( 9X ) + .13 ( 2X ) 

 Ẑ =  .30 ( 8Z ) + .26 ( 1Z ) + .16 ( 9Z ) + .17 ( 2Z ) 
 
ค าส าคัญ: ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ/ ประสิทธิผล/การบริหารงานวิชาการ/ โรงเรียนขยาย
โอกาส/ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 
 

Abstract 
 The purpose of this research 1) A study the factors influencing the effectiveness academic 
administration. 2) A study the effectiveness academic administration. 3) A study of the relationship between the 
factors influencing the effectiveness academic administration. 4) The regression equation the effectiveness 
academic administration in secondary educational extension school under the office of sakaeo primary 
educational service area 2.The sample of 234 teachers in secondary educational extension school under the 
office of sakaeo primary educational service area 2 by Cluster Random Sampling.Instruments used to fill a 
questionnaires about the five-level scale. The Discrimination level between .23 to .80. The questionnaires had 
reliability (Cronbach’s Alpha Coefficient)  of .97. The statistics used in data analysis. The average.Standard 
deviation.Pearson correlation coefficients and stepwise multiple regression analysis. 
 The research found that 
 1. Factors affecting the effectiveness academic administration in secondary educational extension 
school under the office of sakaeo primary educational service area 2 were at the high level.  
 2. The effectiveness academic administration in secondary educational extension school under the 
office of sakaeo primary educational service area 2 were at the high level. 

3. VariableRegression Coefficientswith the effectiveness academic administration were student 
learningof .30, Academic leadership of .26, attitude toward learning of .16, the administrative behaviors of .16 are 
high relations at 0.79. 
 4. The equation of factors affecting the effectiveness academic administration were student learning, 
Academic leadership, attitude toward learning, the administrative behaviors with cooperative prediction at 
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63.10 percent are positive relations at .01 level of significance. The regression of raw scores and standardized 
scores , thus 

 Ŷ =  1.17 + .20 ( 8X ) + .25 ( 1X ) + .12 ( 9X ) + .13 ( 2X ) 

 Ẑ =  .30 ( 8Z ) + .26 ( 1Z ) + .16 ( 9Z ) + .17 ( 2Z ) 
 

Keywords: Factors Influencing The Effectiveness Academic Administration/ The Effectiveness / Academic 
Administration / Secondary Educational Extension School , The Office Of Sakaeo Primary Educational Service 
Area 2. 
 

ภูมิหลัง 
 โรงเรียนขยายโอกาสเกิดขึน้ครัง้แรกจากโครงการขยายโอกาสทางการศกึษา ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2530 โดยคณะรัฐมนตรี 
ได้ให้ความเห็นชอบและอนมุตัิให้ด าเนินการเมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2530 ในเขตชนบทยากจนและหา่งไกล 38 จงัหวดั โดยให้
เยาวชนที่เรียนจบชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ที่มีความยากจนและไมส่ามารถเดินทางไปศกึษาต่อในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
ได้มีโอกาสเรียนต่อในระดับชัน้มัธยมศึกษา เป็นการเปิดโอกาสให้เยาวชนได้มีพืน้ฐานการเรียนรู้ที่สูงขึน้ และต่อมา
คณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบให้ขยายการศึกษาขัน้พืน้ฐานจาก 6 ปี เป็น 9 ปี เมื่อวนัที่ 1 กันยายน 2530 โดยรัฐบาล
เป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนาเยาวชนให้มีความรู้และความสามารถและมีความเท่าเทียมทางการศึกษา [1]จาก
ข้อมลูดงักลา่ว จะเห็นได้ว่าโรงเรียนขยายโอกาสถกูจดัตัง้ขึน้เพื่อสนองความต้องการของสงัคม ไม่วา่จะอยู่ในสงัคมแบบใด
ก็สามารถได้รับการศึกษาได้อย่างเท่าเทียมกัน แต่ในทางกลบักันสถานศึกษาก็ควรที่จะค านึงถึงคุณภาพของการบริหาร
การศกึษาเพราะคณุภาพในการบริหารก็เป็นสว่นส าคญัที่จะท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จ  
 การบริหารจดัการก็ถือเป็นเร่ืองส าคญัที่จะท าให้เกิดคณุภาพท่ีดีขึน้ พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545  มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดย
อิสระคลอ่งตวัรวดเร็วสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน ชมุชน ท้องถ่ิน และการมีสว่นร่วมซึ่งจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจดัการ [2] สถานศกึษาสว่นใหญ่ จึงแบ่งการบริหารงานออกเพื่อให้เกิดความ
สอดคล้องและรวดเร็วในการบริหารงานโดยแบ่งเป็นทัง้หมด  4 ด้าน  คือ 1) ด้านบริหารงานวิชาการ 2) ด้านบริหารงาน
บคุคล 3) ด้านบริหารงานงบประมาณ 4) ด้านบริหารงานทัว่ไป [3] โดยเฉพาะด้านบริหารงานวิชาการถือเป็นหวัใจส าคญั
เพราะการบริหารงานวิชาการจะเป็นตวับ่งบอกถึงคุณภาพของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี เมื่อการศึกษาไทยมีการปฏิรูป
เกิดขึน้ การบริหารงานวิชาการก็ต้องปฏิรูปตามไปด้วย  ดังนัน้การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและบังเกิด
ประสทิธิผลตอ่ผู้ เรียน ครูคณาจารย์และผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความตระหนกัถึงความส าคญั  และถือเป็นภาระหน้าที่ที่
ต้องรับผิดชอบในการสง่เสริมให้ครูคณาจารย์ผู้ เป็นบคุลากรหลกัได้ปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งเต็มประสทิธิภาพ 
 แต่อย่างไรก็ตามการขยายโอกาสทางการศึกษาและการบริหารงานวิชาการก็ไม่ได้หมายถึงประสิทธิผลที่ดีของ
การศึกษา โดยดจูากรายงานผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET)ปีการศึกษา 2558 ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 พบวา่นกัเรียนที่ในชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 
3 มีระดบัผลการทดสอบต ่ากวา่ระดบัประเทศ 5 กลุม่สาระการเรียนรู้โดยวิชาภาษาไทยได้คะแนนเฉลีย่ 40.41 ระดบัประเทศ 
42.64, วิชาสงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 43.24 ระดบัประเทศ 46.24, วิชาภาษาองักฤษ 25.64 ระดบัประเทศ 30.54, 
วิชาคณิตศาสตร์ 27.16 ระดบัประเทศ 32.40, และวิชาวิทยาศาสตร์ 34.14 ระดบัประเทศ 37.63 ปีการศึกษา 2559 พบว่า
นกัเรียนในชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
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สระแก้ว เขต 2 มีระดบัผลการทดสอบต ่ากวา่ระดบัประเทศ 5 กลุม่สาระการเรียนรู้โดยวิชาภาษาไทยได้คะแนนเฉลีย่ 42.71 
ระดับประเทศ 46.36, วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 46.65 ระดับประเทศ 49.00, วิชาภาษาอังกฤษ 26.71 
ระดบัประเทศ 31.80, วิชาคณิตศาสตร์ 24.42 ระดบัประเทศ 29.31, และวิชาวิทยาศาสตร์ 32.36 ระดบัประเทศ 34.99[4]
แสดงให้เห็นวา่ผลการทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติขัน้พืน้ฐานของชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 (O-NET) ของส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 2 มีแนวโน้มที่ต ่าลงซึ่งถือว่าเป็นปัญหาใหญ่ที่จะต้องน ามาพฒันาและเป็นปัญหาที่
ส าคญัที่ต้องหาทางแก้ไข ให้มีคณุภาพท่ีดีขึน้  
 ซึ่งตามแนวคิดของ Mott ได้ระบุไว้ว่าการที่สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนัน้พิจารณาได้จาก 4 ด้าน คือ 
1)ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2)ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก 3)ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบงัคับได้อย่างดี 4)มีความสามารถในการแก้ปัญหาใน
สถานศกึษา[5]และตวัการท่ีเป็นตวัตดัสนิในขัน้สดุท้ายวา่การบริหารประสบความส าเร็จหรือไมน่ัน้ก็คอืการศกึษาหรือการท า
ความเข้าใจเก่ียวกบัประสทิธิผลขององค์การเหลา่นัน้ [6]ดงันัน้การศกึษาถึงประสทิธิผลของสถานศึกษาจึงเป็นการศกึษาถึง
ข้อมลูอนัเป็นประโยชน์ตอ่การปรับปรุงประสทิธิผล  
 จากแนวทางและสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ดงักล่าว น่าจะมีสาเหตุที่สอดคล้องกับประสิทธิผลของผู้บริหารงานวิชาการ 
เนื่องจากประสิทธิผลในสถานศึกษาจะส่งผลต่อผู้ เรียน การที่จะให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
คณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นด้านผู้ เรียน ครูผู้สอน หรือสถานศึกษาเอง ย่อมเก่ียวข้องกับผู้บริหารง าน
วิชาการโดยตรง ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามทัศนะของ
ครูผู้สอน ผู้บริหารและนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 ปีการศึกษา 2558ว่าปัจจยัที่ส าคญัในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล มีแนวโน้นเป็นอย่างไร ทัง้นี ้
ผลจาการศึกษาครัง้นีส้ามารถใช้เป็นแนวทางหนึ่งที่จะน ามาปรับปรุง พัฒนาหรือสนบัสนุนผู้บริหารในงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ให้มีประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึน้ ตลอดจนผู้มีหน้าที่รับผิดชอบหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษา ได้น าข้อมูลจากการวิจัยไปใช้ในการ
พฒันาการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 ตอ่ไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาปัจจยัด้านผู้บริหาร ปัจจยัด้านครูผู้สอน และปัจจยัด้านผู้ เรียนที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 
 2. เพื่อศกึษาประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัด้านผู้บริหาร ปัจจยัด้านครูผู้สอนและปัจจัยด้านผู้ เรียนกบัประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จากปัจจยัด้านผู้บริหาร ปัจจยัด้านครูผู้สอนและ
ปัจจยัด้านผู้ เรียนของโรงเรียนขยายโอกาส ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจยั  ได้แก่  ครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 จ านวน 635 คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie& Morgan)[7]ได้
กลุ่มตัวอย่างจ านวนทัง้สิน้ 234 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม(Cluster Random Sampling) แบ่งประชากรตามกลุ่ม
โรงเรียน 10 กลุ่ม เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นีค้ือ แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตรสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงของเนือ้หา (IOC) เท่ากับ .80-1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อแบบสอบถามอยู่ระหว่าง .23 
ถึง .80 คา่ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเทา่กบั .97 วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาคา่เฉลีย่  X คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน  SD

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation coefficient)และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน(Stepwise multiple regression analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจยัด้านผู้บริหาร
ปัจจยัด้านครูผู้สอนและปัจจยัด้านผู้ เรียนโดยสามารถอธิบาย ปัจจยัแตล่ะด้าน ดงันี ้
  1.1  ปัจจยัด้านผู้บริหารผู้บริหาร ได้แก่ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า พฤติ
กรรมการบริหารด้านการติดต่อสื่อสาร วฒันธรรมโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยาย
โอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบวา่ 
ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ นิเทศและติดตามการ
สอนของครูอย่างสม ่าเสมอร่วมกับครูผู้ สอนในการวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ทางงานวิชาการและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมเพื่อสง่เสริมความสามารถทางปัญญาของผู้ เรียน ด้านพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น าพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ท าให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชามุ่งความสนใจในผลส าเร็จของงานสนบัสนุน
ส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการสอนให้เจริญก้าวหน้าและตื่นตัวต่อการพัฒนาโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้า  ด้านพฤติ
กรรมการบริหารด้านการติดต่อสื่อสารอยู่ในระดบัมากที่โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ประชุมชีแ้จง
การด าเนินงานตามนโยบายให้ผู้ ร่วมงานทราบและขอความร่วมมือในการปฏิบตัิงานใช้วิธีการออกค าสัง่เป็นลายลกัษณ์
อักษรเพื่อมอบหมายงานให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานและเปิดโอกาสให้ผู้ ร่วมงานปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาการ
ปฏิบตัิงานร่วมกนั ด้านวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3อนัดบัแรก ได้แก่ครูมีความมุ่ง
สร้างความพงึพอใจให้ผู้ รับบริการสถานศกึษาพฒันาบคุลากรเพื่อความก้าวหน้าของสมาชิกและโรงเรียนและครูมีการสร้าง
บรรยากาศที่ดีตอ่การท างาน 
  1.2  ปัจจยัด้านครูผู้สอนได้แก่ คณุภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู การสนบัสนุนทาง
สงัคมของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ปัจจัยด้านครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านคุณภาพการสอน
ของครูอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนสามารถน า
ความรู้ไปใช้ได้ในชีวิตประจ าวนัจดัการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนได้ประเมินและแก้ไขข้อบกพร่องของตนเองและจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมมากที่สดุด้านความพึงพอใจในการท างานของครูอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ท่านสามารถท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานได้อย่างราบร่ืนและมีความสขุท่านได้รับการ



 
106 วารสารบริหารการศกึษา มศว ปีที่ 16 ฉบบัท่ี 31 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2562 

ยอมรับนบัถือในการท างานจากผู้ ร่วมงานผู้ปกครอง ผู้บริหาร และท่านได้รับมอบหมายให้ท างานตรงตามความถนดัและ
ความสามารถ ด้านการสนบัสนนุทางสงัคมของครูอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่
ผู้บริหารเต็มใจให้ข้อคิดเห็นค าปรึกษาแก่ครู เพื่อนร่วมงานให้ค าแนะน าในด้านการสอนและเร่ืองอื่นๆด้วยดีและผู้ ร่วมงาน
เป็นก าลงัในการพฒันาปรับปรุงงานตา่งๆ 
  1.3 ปัจจัยด้านผู้ เรียน ได้แก่ พฤติกรรมด้านการเรียน เจคติต่อการเรียน พฤติกรรมทางสงัคมต่อกลุ่มเพื่ อน 
ความสมัพนัธ์ภายในครอบครัวที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านพฤติกรรมด้านการ
เรียนอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ผู้ เรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมการเรียน ผู้ เรียน
ชอบแสดงความคิดเห็น เมื่อครูเปิดโอกาสให้และผู้ เรียนชอบซกัถามเมื่อมีข้อสงสยั ด้านเจตคติตอ่การเรียนอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ผู้ เรียนมีความสนกุสนานเพลดิเพลนิในเวลาเรียนผู้ เรียนเช่ือวา่การเรียน
ให้มีทางเลือกในการประกอบอาชีพได้มากขึน้และผู้ เรียนเช่ือว่าการเรียนท าให้มีความรู้มากขึน้ ด้านพฤติกรรมทางสงัคมต่อ
กลุม่เพื่อนอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ผู้ เรียนแสดงความยินดีด้วยความจริงใจเมื่อ
เพื่อนประสบความส าเร็จ ผู้ เรียนเต็มใจท างานเมื่อต้องท างานร่วมกบักลุม่เพื่อนท่ีไม่สนิทและผู้ เรียนยินดีรับฟังความคิดเห็น
ของเพื่อนเมื่อท างานร่วมกนั ด้านความสมัพนัธ์ภายในครอบครัวอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบั
แรก ได้แก่ผู้ เรียนเป็นคนหนึ่งที่มีความส าคญัภายในครอบครัวผู้ เรียนมีครอบครัวที่ไว้วางใจซึ่งกันและเมื่อผู้ เรียนมีปัญหา
สมาชิกในครอบครัวเป็นท่ีปรึกษาที่ดี 
 2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนพฒันา
อยู่ในระดบัที่สงูขึน้ นักเรียนประเมินความพร้อมก่อนท าการเรียนและนกัเรียนได้รับรางวลัประกวดกิจกรรมทางวิชาการ 
ด้านความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวกอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบั
แรก ได้แก่นกัเรียนประพฤติและปฏิบัติตามระเบียบวินยัของโรงเรียน นกัเรียนมีความพร้อมในการศึกษาและชุมชนและ
นกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองในทกุๆด้าน 
 3. ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรท่ีท านายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติมี 4 ตวั คือด้านพฤติกรรมด้าน
การเรียน( 8X )มีค่าเท่ากับ .30 ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ( 1X )มีค่าเท่ากบั .26 ด้านเจตคติต่อการเรียน ( 9X )มีค่า
เท่ากับ .16และด้านพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า( 2X )มีค่าเท่ากับ.16 ซึ่งตัวแปรทัง้ 4 ตัวมีความสมัพันธ์กับ
ประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 
อยูใ่นระดบัสงู โดยมีคา่ความสมัพนัธ์เทา่กบั .79 
 4. ปัจจัยในภาพรวมสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้ โดยพบว่า ปัจจัยด้านพฤติกรรมด้านการเรียน ( 8X )ด้าน
ความเป็นผู้น าทางวิชาการ( 1X )ด้านเจตคติต่อการเรียน( 9X )ด้านพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า( 2X )โดยค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณของตวัพยากรณ์ ทัง้ 4 ตัว มีค่าเท่ากับ .79 ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์
เทา่กบั .27และ พบวา่คา่สมัประสทิธ์ิถดถอยพหคุณูของตวัแปรพยากรณ์ รวมทัง้ค่าคงท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซึ่ง
สามารถท านายประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้ 63.10 เปอร์เซ็นต์แสดงให้เห็นว่าผลการศึกษาค้นคว้านีส้อดคล้องกับสมมุติฐานที่ตัง้ไว้ 
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปสมการคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Ŷ =  1.17 + .20 ( 8X ) + .25 ( 1X ) + .12 ( 9X ) + .13 ( 2X ) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Ẑ =  .30 ( 8Z ) + .26 ( 1Z ) + .16 ( 9Z ) + .17 ( 2Z ) 
 

อภปิรายผล 
 จากการวิจัยเร่ือง ปัจจยัที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 สามารถอภิปรายผลตามความมุง่หมายของวิจยั ดงันี ้
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ปัจจัย
ด้านผู้บริหาร ได้แก่ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า พฤติกรรมการบริหารด้านการ
ติดต่อสื่อสาร วฒันธรรมโรงเรียน ปัจจัยด้านครูผู้สอน ได้แก่ คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู 
การสนบัสนนุทางสงัคมของครูและปัจจยัด้านผู้ เรียนได้แก่ พฤติกรรมด้านการเรียน เจคติต่อการเรียน พฤติกรรมทางสงัคม
ต่อกลุม่เพื่อนความสมัพนัธ์ภายในครอบครัวส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดบัมาก คือ ปัจจัย
ด้านผู้บริหารโดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่วฒันธรรมโรงเรียน พฤติกรรมการบริหารด้านการติดต่อสื่อสาร 
และพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารมีบทบาทส าคญัในการน าองค์กรไปในทิศทางตา่งๆ
ไปสูค่วามส าเร็จ โดยผู้น าเป็นผู้ตดัสินใจ ก าหนดนโยบาย วางแผนจูงใจผู้ ร่วมงานให้เกิดความศรัทธาและปฏิบตัิงานด้วย
ความเต็มใจดัง่งานวิจยัของทรงยศ แก้วมงคล[8] ปัจจยัด้านผู้บริหารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการขึน้อยูก่บั
ประสบการณ์ในการบริหาร การฝึกอบรมในการบริหาร พฤติกรรมด้านการบริหารภาวะผู้น าที่มีบคุลกิภาพนา่เช่ือถือเป็นมิตร 
สามารถประสานงานกบัผู้ ร่วมงานให้เกิดผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของรังสรรค์ ประเสริฐศรี [9] สรุปคณุลกัษณะ
ด้านบุคลิกภาพของผู้ น าที่มีประสิทธิภาพและลักษณะผู้ น าที่มีประสิทธิผล คือ เป็นบุคคลที่ท าให้องค์การประสบ
ความก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จ เป็นบุคคลที่มีบทบาทที่สร้างความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ ใต้บังคับบัญชาซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยหนึ่งฤทัย หาธรรม[10]ได้ศึกษา ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า ปัจจยัด้านผู้บริหาร ได้แก่ ความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการ การอ านวยการปฏิบตัิงานวิชาการ การเป็นผู้น าในการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยด้านครูผู้สอน ได้แก่ 
การมีคณุลกัษณะการเป็นครูสอนท่ีดี การพฒันาศกัยภาพครูให้ปฏิบตัิงานการจดัการเรียนการสอนให้บรรล ุอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคล้องงานวิจยัของกฤตชญา วิเชียรเพริศ [11]ได้ศกึษาปัจจยัพหรุะดบัท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยสรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ 1)ปัจจยัระดบันกัเรียน พบว่าการสนบัสนนุของผู้ปกครอง พฤติกรรมด้านการเรียนและแรงจูงใจในการ
เรียน 2)ปัจจยัระดบัห้องเรียน พบว่าคุณภาพของครู พฤติกรรมการสอนของครู แรงจูงใจในการท างานของครู บรรยากาศ
การเรียนการสอน 3) ปัจจยัระดบัโรงเรียน พบว่า วิสยัทศัน์ของผู้บริหาร ภาวะผู้น าทางวิชาการ พฤติกรรมการบริหารด้าน
การเป็นผู้น า วฒันธรรมโรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียนและสอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญ์รัชการย์ นิลว รรณ [12] ได้
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ศึกษา องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจดัการสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานศกึษากรุงเทพมหานคร พบวา่ ตวัแปรด้านการใช้ภาวะผู้น ามีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัสงูสดุ 
 2. ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้วเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ความสามารถ ในการผลิต
นกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงและความสามารถในการพัฒนานกัเรียนให้มีเจตคติทางบวกทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ 
ความส าเร็จของประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการในระดบัมาก อาจเป็นเพราะระบบการแก้ปัญหาภายในของโรงเรียน
มีระบบท่ีดี จึงสามารถผลิตนักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกต่อ
โรงเรียน ครูผู้สอน และการเรียน ดงัที่ ภรณี มหานนท์[13]ได้เสนอแนวคิดของนักวิชาการในสาขาต่างๆ ในมุมมองเร่ือง
ประสทิธิผลของนกัเศรษฐศาสตร์ วา่ประสทิธิผล หมายถึง คณุภาพชีวิตการท างาน ซึง่เห็นวา่สว่นใหญ่เป็นการเน้นการบรรล ุ
เป้าหมายขององค์กร และ Steers [14]กล่าวว่า การประเมินประสิทธิผลขององค์กรโดยใช้เกณฑ์หลายเกณฑ์ ซึ่งสามารถ
ประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนได้ครอบคลุมกว่าการประเมินโดยใช้เกณฑ์ใดเกณฑ์หนี่ง โดยพิจารณาจากการบรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งดจูากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน การวดัและการใช้ทรัพยากร กระบวนการด าเนินงานท่ีราบร่ืน และ
ความพึงพอใจในงานของผู้ ร่วมงานซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล[15] ศึกษาปัจจัยพหุระดบัที่
สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัในประเทศไทย ผลการวิจยัพบว่าประสทิธิผล
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัในประเทศไทย อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับงานวิจยัของ 
ทรงยศ แก้งมงคล [16] ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียนดงักลา่วอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรท่ีท านายประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้แก่ ด้านพฤติกรรมด้านการเรียน( 8X )ด้านความเป็น
ผู้น าทางวิชาการ( 1X )ด้านเจตคติต่อการเรียน( 9X )ด้านพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า( 2X )มีความสมัพนัธ์ใน
ระดบัสงูกบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 ในทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ปัจจยัด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้าน
ผู้ เรียน เป็นองค์ประกอบที่ส าคญัและมีบทบาทต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ จากการศึกษาของสนัน่ วงษ์ดี
และคณะ[17]ได้กล่าวว่าลกัษณะการเป็นผู้ น าทางวิชาการมีความสัมพันธ์และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน เนื่องจากการบริหรงานวิชาการย่อมต้องอาศัยหลักความรู้
ความสามารถของผู้บริหารด้านวิชาการโดยตรง โดยเฉพาะความรู้ ความสามารถด้านหลกัสตูรและการพัฒนาหลกัสตูร 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล รวมถึงอื่นๆที่เก่ียวข้อง ซึ่งหลกัในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนท่ีเป็นนิติบคุคลกลา่วไว้ทัง้หมด 12 งานและส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา[18]ได้ศกึษา ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยสรุปได้วา่ ปัจจยัที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการ คือ 
ลกัษณะของผู้บริหารและการด าเนินการบริหาร ได้แก่ เพศ อายุ อายุราชการ ประสบการณ์การบริหาร ระดบัการศึกษา 
สาขา/วิชาเอก ความเป็นนกับริหาร 8 ด้าน การมีสว่นร่วมของชมุชน การพฒันาบคุลากร และการสง่เสริมการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤตชญา วิเชียรเพริศ [19] ได้ศึกษาปัจจัยพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจยัปัจจยั
ระดบัโรงเรียน พบว่า วิสยัทศัน์ของผู้บริหาร พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า บรรยากาศของโรงเรียนและวฒันธรรม
โรงเรียนมีอิท ธิพลต่อประสิท ธิผลการบ ริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาค
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ตะวนัออกเฉียงเหนืออย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01, .05, .05 และ.05ตามล าดบัซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ ของ
ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล [20] ได้ศึกษา ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้ บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย พบว่า ปัจจัยระดับนักศึกษา ด้านพฤติกรรมการเรียนของนักศึกษา ส่งผลต่อ
ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัในประเทศไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. สมการพยากรณ์ปัจจยัที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 ที่ดีที่สดุในรูปสมการคะแนนดิบ ดงันี ้ Ŷ = 1. 17 + . 20 ( 8X ) +  .25 
( 1X ) + .12 ( 9X ) + .13 ( 2X )โดยสมการพยากรณ์ ปัจจัยด้านพฤติกรรมด้านการเรียน( 8X )ด้านความเป็นผู้น าทาง

วิชาการ( 1X )ด้านเจตคติต่อการเรียน( 9X )และด้านพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า ( 2X )สามารถพยากรณ์
ประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 
ได้ 63.10 เปอร์เซ็นต์แสดงให้เห็นว่า ผลการศึกษาค้นคว้านีส้อดคล้องกบัสมมตุิฐานที่ตัง้ไว้  “ปัจจยัด้านความเป็นผู้น าทาง

วิชาการ( 1X )ด้านพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า( 2X )ด้านพฤติกรรมการบริหารด้านการติดตอ่สือ่สาร( 3X )ด้าน

วัฒนธรรมโรงเรียน( 4X )ด้านคุณภาพการสอนของครู( 5X )ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู( 6X )ด้านการ
สนับสนุนทางสงัคมของครู( 7X )ด้านพฤติกรรมด้านการเรียน( 8X )ด้านเจตคติต่อการเรียน( 9X )ด้านพฤติกรรมทาง
สงัคมต่อกลุ่มเพื่อน( 10X )ด้านความสมัพันธ์ภายในครอบครัว( 11X )สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 ได้ ”โดยปัจจยัพฤติกรรมด้าน

การเรียน( 8X )ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ( 1X )ด้านเจตคติต่อการเรียน( 9X )และด้านพฤติกรรมการบริหารด้านการ

เป็นผู้ น า( 2X )เป็นพยากรณ์ที่ดีที่สุด ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า ทุกปัจจัยน าไปสู่ความส าเร็จของประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 ได้ ” 
  4.1 ปัจจัยด้านพฤติกรรมการเรียนสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ ดงัที่ชัยวฒัน์ แน่น
อุดร[21]กล่าวว่า พฤติกรรมการเรียน คือการเรียนรู้เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันเนื่องมาจาก
ประสบการณ์ที่แต่ละบคุคลได้รับมา ผลจากการเรียนรู้จะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านความรู้ ทกัษะ และ
ความรู้สกึ โดยกระบวนการเรียนรู้จะเป็นไปตามขัน้ตอน ซึ่งการเรียนรู้ก็คือ พฤติกรรมการเรียน แบ่งออกเป็น 3 ประเภทคือ 
1) การใช้เวลาเรียน 2) วิธีการเรียน 3) ความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของสมจิตร อดุม
[22] ศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาในภาคใต้ พบว่า พฤติกรรมการ
เรียนของนกัเรียนสง่ผลตอ่ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ และงานวิจยัของ กฤตชญา 
วิเชียรเพริศ[23]ศึกษาปัจจยัพหรุะดบัที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่พฤติกรรมการเรียนมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและงานวิจยัของภมูิพิพฒัน์ รักพรมงคล [24]ได้ศกึษา ปัจจยัพหรุะดบัที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภัฏในประเทศไทย พบว่า ปัจจัยระดับนกัศึกษา ด้าน
พฤติกรรมการเรียนของนกัศึกษา สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัในประเทศไทย 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 4.2 ปัจจยัด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้เนื่องจาก ผู้น า
ทางวิชาการ เป็นบทบาทส าคญัต่อครูใหญ่ที่จะเน้นกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงานในห้องเรียนของครู 
[25] ให้ประสบผลส าเร็จ โดยผู้บริหารต้อง มีความรู้ความสามารถในการน าความรู้ วิธีการ ตลอดจนเทคนิคใหม่ๆ ที่มี
ประสทิธิภาพในการจดัการศกึษามาใช้ในการบริหารการเรียนการสอน เช่น ก าหนดเปา้หมายและวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน 
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การวางแผนและการน าแผนไปปฏิบัติ การน าผลงานวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการส่งเสริม
กิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน [26] ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสวุฒัน์ วิวฒันานนท์[27]ได้ศึกษา ปัจจัยพหุระดบัที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร พบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมเชิงบวกคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียน และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาอยา่งเป็นระบบของนกัเรียน งานวิจยัของ Buzzi[28]ได้ศกึษาความสมัพนัธ์
ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนกับพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของครูใหญ่ในรัฐเนคติคทั โดยการใช้แบบสอบถามกับ
ครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐคอนเนคติคทั พบว่า พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการมีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลของ
โรงเรียน และงานวิจยัของ สวุฒัน์ วิวฒันานนท์[29]ได้ศกึษา ปัจจยัพหรุะดบัท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษา
ของรัฐในกรุงเทพมหานคร พบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมเชิงบวก
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการ
แก้ปัญหาอยา่งเป็นระบบของนกัเรียน 
  4.3 ปัจจยัด้านเจตคติต่อการเรียน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้  ดงัที่ พรจนัทร์ โพธิ
นาค [30] กลา่วว่า ทศันคติและนิสยัในการเรียน หมายถึง ความรู้สกึที่มีต่อการเรียน โดยการแสดงออกในรูปของความพึง
พอใจ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือสนับสนุน หรือไม่ชอบในการเรียน หากนักศึกษามีทัศนคติในการเรียนที่ดี จะส่งผลให้
นกัศึกษามีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีและสามารถส าเร็จการศึกษาได้ และทศันคติ ยงัเป็นแรงขบัภายในของปัจเจกบคุคล
ที่จะท าให้ผู้ เรียนเกิดความพยายามและเกิดก าลงัในการเรียนรู้[31]เพื่อได้มาซึ่งความส าเร็จในการเรียนซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ พฤดี อินทรประเสริฐ [32] ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 6 
โรงเรียนสตรีประเสริฐศิลป์ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาตราด ผลการศึกษาพบว่า เจตคติต่อการเรียนของผู้ เรียนมี
ความสมัพนัธ์กบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ งานวิจยัของศภุร ศรีนตุ [33]ได้ศึกษาความสมัพนัธ์เชิง
สาเหตขุองปัจจยัท่ีสง่ผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ เจตคติตอ่วิชาคณิตศาสตร์มีอิทธิพลทางตรงตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ 
  4.4 ปัจจยัด้านพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้
ดงัที่ MisKel& Dorothy[34]เป็นศิลปะอนัจ าเป็นและส าคญัยิ่งของผู้บริหารตอ่การน าหนว่ยงานหรือองค์การไปสูค่วามส าเร็จ 
เพราะผู้น าเป็นผู้ตดัสินใจ วินิจฉยัสั่งการ ก าหนดนโยบาย วางแผน จูงใจให้ร่วมกับปฏิบตัิภารกิจและเป็นผู้ รับผิดชอบต่อ
การบริหารขององค์การ ประชมุ โพธิกลุ [35] กลา่ววา่ ภาวะผู้น าวา่เป็นกระบวนการท่ีคอ่นข้างซบัซ้อนเป็นสิง่ที่คนใช้อิทธิพล
ต่อบุคคลอื่น เพื่อท าให้ภารกิจงาน และวตัถุประสงค์ต่างๆ ขององค์การบรรลผุล ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของสนัน่ วงษ์ดี 
และคณะ [36]ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาตาก เขต 1 พบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการ มีระดบัพฤติกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ย
สงูสดุคือ ศึกษา ค้นคว้าและหาความรู้เพิ่มเติม รองลงมาคือมีความเข้าใจระบบการท างานด้านบริหารวิชาการ  ภมูิพิพฒัน์ 
รักพรมงคล [37]ได้ศึกษา ปัจจยัพหรุะดบัท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัใน
ประเทศไทย พบวา่ ปัจจยัระดบัมหาวิทยาลยั พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น ามีอิทธิพลตอ่ประสทิธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัในประเทศไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจยัที่เป็นปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขยายโอกาส สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผลมากขึน้  
   1.1 ความเป็นผู้น าทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสยัทัศน์มีความรู้ความสามารถในการก าหนด
เป้าหมาย มีความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการและเทคนิคใหม่ๆที่มีประสิทธิภาพ โดยการจัดการอบรม ส่งเสริมสนบัสนุน 
วิเคราะห์และวางแผน ให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาปฏิบตัิตามและเห็นเปา้หมายอยา่งชดัเจน 
   1.2 พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้ น า ผู้ บ ริหารสถานศึกษาควรปรับเปลี่ยนตนเองให้เข้ากับ
ผู้ ใต้บงัคบับญัชา รู้จักตดัสินใจ วินิจฉยัสัง่การ ก าหนดนโยบาย วางแผน จูงใจให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาศรัทธาและปฏิบตัิตาม 
ตลอดจนการสร้างบรรยากาศและความเป็นเอกภาพของการท างาน เพื่อให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาเห็นแนวทางในความส าเร็จของ
งาน 
   1.3 ด้านพฤติกรรมการเรียน สถานศึกษาควรสง่เสริมพฤติกรรมด้านการเรียนของผู้ เรียนให้มีความสนใจใฝ่
เรียนรู้ สร้างนิสยัรักการอ่าน รู้จกัวางแผนในการท างาน ประเมินผลงานของตนเองอย่างตอ่เนื่องเพื่อปรับปรุงและพฒันาต่อ
อปุสรรคตา่งๆ ให้บรรลเุปา้หมายสงูสดุ 
   1.4 เจตคติตอ่การเรียน สถานศกึษาควรสร้างความเช่ือมัน่ในการศึกษาของผู้ เรียน โดยการสร้างให้ผู้ เรียนเช่ือ
ว่าการศึกษาคือความก้าวหน้าและความส าเร็จในชีวิต สามารถน าความรู้ที่ศึกษาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและ
ประกอบอาชีพในอนาคตได้ 
  2. เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ควรน าผลการศึกษาค้นคว้าเป็นข้อมูลสารสนเทศในการ
ก าหนดนโยบายวางแผนในการก าหนดตวับง่ชีค้วามส าเร็จในการพฒันาประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจยัที่สง่ผลต่อการบริหารงานในด้านอื่นๆ ของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 
 2. ควรศึกษาสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารวิชาการด้านอื่นๆ อีก เพื่อให้ทราบสาเหตุที่
หลากหลายมาพฒันาคณุภาพงานวิชาการ 
 3. ควรศึกษาปัจจยัด้านผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบริหารวิชาการด้านอื่นๆ อีก เพื่อให้ทราบสาเหตทุี่
หลากหลายมาพฒันาคณุภาพงานวิชาการ 
 4. ควรศึกษาปัจจยัด้านครูผู้สอนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบริหารวิชาการด้านอื่นๆ อีก เพื่อให้ทราบสาเหตทุี่
หลากหลายมาพฒันาคณุภาพงานวิชาการ 
 5. ควรศึกษาปัจจัยด้านผู้ เรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารวิชาการด้านอื่นๆ อีก เพื่อให้ทราบสาเหตุที่
หลากหลายมาพฒันาคณุภาพงานวิชาการ 
 6. ควรศึกษาปัจจยัที่สง่ผลประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ในรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อจะได้ทราบปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา
อยา่งชดัเจน น าไปสูก่ารพฒันางานวิชาการให้มีระดบัสงูขึน้ 
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